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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Dagsordenen blev godkendt

Punkt 2: Referat
Beslutning for Punkt 2: Referat

Referatet blev godkendt

Punkt 3: Rekrutteringsanalyse - MSB
Beslutning for Punkt 3: Rekrutteringsanalyse - MSB

Rekrutteringsanalysen pa tvaers af MSB’s driftsomrader fra september 2021 viser en
tendens til, at flere afdelingsledere og centerchefer oplever, at det er blevet vanskeligere
at rekruttere nye medarbejdere det seneste ar.

| forhold til rekruttering af basismedarbejdere er antallet af ansggere pr. opslaet stilling
saledes blevet halveret siden 2019 og ledernes oplevelse af at modtage tilstreekkelige
antal kvalificerede ansggere er ligeledes faldende.

Generelt set besaettes stillingerne dog stadig efter fgrste opslag. Personaleomsaetningen
er relativ stabil over perioden. Fastholdelsesgraden blandt nyuddannede er ligeledes
stor.

Analysen indikerer udfordringer i forhold til at rekruttere afdelingsledere. Stillingerne
bliver forsat besat, men der er en generel og stigende opfattelse af, at der ikke modtages
et tilstreekkeligt antal kvalificerede ansg@gere, samt at rekrutteringssituationen er blevet
vanskeligere.

Det indstilles:
Ad 1) Rekrutteringsanalysens resultater tages til efterretning.

KD praesenterede hovedpointerne i rekrutteringsanalysen og orienterede om proces for
orientering af relevante parter.

Radmandsmeadet drgftede hovedpointerne i rekrutteringsanalysen. Herunder:

» Radmandsmgdet kvitterede for arbejdet med at udarbejde kvitteringsanalysen.

* R&dmandsmgdet draftede hovedpointerne i kvitteringsanalysen i forhold til
udmentning af B2022-2025 om anseettelse og fastholdelse af flere faguddannede
medarbejdere. Deriblandt muligheden for at ga op i tid og gennemfgrelse af merit-
uddannelse.

+ KW gnskede at invitere relevante samarbejdspartnere ind til et indledende
seettemgde omkring udmegntning af B2022-2025 (jf. ovenstaende) og til
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preesentation af rekrutteringsanalysens hovedpointer. Dertil skal driftschefen for
Voksne, Job og Handicap ligeledes deltage.

KW tog orienteringen til efterretning med ovenstadende bemaerkninger in mente.

OL faglger op og planlaegger et seettemade med udvalgte interessenter under inddragelse
af FS og NMJ.

Punkt 4: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra Magistraten

KW orienterede om Magistratens made d. 11. oktober.

Punkt 5: Orientering om udvalgsmgadet

Beslutning for Punkt 5: Orientering om udvalgsmgdet

Radmandsmgdet drgftede ikke punktet, eftersom naeste mgde i Social- og
Beskeaeftigelsesudvalget fgrst afvikles d. 3. november.

Punkt 6: Bordrunde
Beslutning for Punkt 6: Bordrunde

KW gnskede en status for, hvornar udmentningen af B2022-2025 - fordeling pa tvaers af
driftsomrader - ventes behandlet pa radmandsmeadet. OL fglger op og afstemmer med
M@B.

KW orienterede om sit mgde med Huset Venture (08.10.21, red).
* KW orienterede om, at Huset Venture udtrykte snske om at modtage aggregeret
data for tidligere tilknyttede borgere (hos Venture, red.) om malgruppens

efterfglgende livssituation og udvikling. FS / VJ fglger op og vurderer, hvad der
kan fremsendes og giver et tilbagelgb.
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Punkt 3: Opfelgningsliste - Initiativer i regi af budget
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Indstilling
Til Radmanden for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
Fra Mal, @konomi og Boliger

Dato 16. oktober 2021

Opfolgning pa budgetforlig efter 3. kvartal
2021

Hermed fremsendes den kvartalsvise radmandsopfalgning
med status efter 3. kvartal 2021. Foruden opfglgning pa zel-
dre forligsaftaler fremgar 19 nye punkter fra Budget 2022
til fremtidig opfalgning.

1. Resume

For 3. kvartal er der fulgt op pd i alt 11 punkter. For 9 punk-
ter foreslds opfglgningen afsluttet i regi af naervaerende
kvartalsvise opfglgninger for i stedet enten at ophgre eller
overga til almindelige driftsopfalgninger eller evalueringer
jf. forligsteksterne.

I oversigten er desuden inkluderet de opfglgningspunkter,
som ikke har opfglgning i 3. kvartal, til orientering om dis-
ses naeste opfglgningstidspunkt.

@verst i oversigten fremgar desuden 19 nye punkter til op-
fglgning fra Budget 2022. Her er alene angivet udklip af for-
ligstekst, opfglgningsansvarlig samt evt. note om den frem-
tidige opfglgning. Forste egentlige opfelgning pa disse
punkter forelaegges R&dmanden ved opfgalgning for 4. kvar-
tal primo 2022.

Ved seneste opfaglgning besluttedes det, at Igbende opfalg-
ning pa anlaegsprojekter udtages af denne oversigt for i ste-
det at overga til separat indstilling.

2. Beslutningspunkter

At 1) Nye punkter fra Budget 2022 til fremtidig opfglgning
godkendes

At 2) Opfelgningen fra 4. kvartal drgftes og godkendes

Opfglgning pa budgetforlig 3. kvartal Side 1 af 2



At 3 Det besluttes om Social- og Beskaeftigelsesudvalget
udvalget skal forelaegges opfglgningsoversigt fra Budget-
forlig 2022.

Bilag
Bilag 1: Opfglgning pa budgetforlig efter 3.
kvartal 2021

@konomi Antal tegn: 978
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Mads Bundgaard
E-post: okonomi@msb.aarhus.dk TIf.: 89 13 33 34

E-post: madbun@aarhus.dk

Klik her for at angive tekst.



OPGAVE

@konomian-
svar pa bolig-
omradet

Plejehjem til
udsatte bor-
gere

6 mio. kr. (+1
mio. kr. fra
Budget 2021)

Pitstop
0,2 mio. kr. om
ret

Rammelgft af
socialomrédet
30 mio. kr. om
dret - heraf 10
mio. til videre-
farelse af |gft
pa bosteder.

AN-
SVAR
LIG

MoB

MSO
(MSB)

LH

MSB
MSO

LH

LH/
MoB

BUDGETFORLIG 2022-2025

STATUS NASTE OP-
FOLGNING

Fra forligstekst:

“Forligspartierne er enige om, at tomgangsudgifter ved kommunale almene boliger fremadrettet bor hdndteres p§
det decentraliserede omréde for at sikre fokus og samlet gkonomiansvar for udgiftsudviklingen de kommende 8r
(...) Fra 2024 fastlaegges et decentralt budget p&§ 6 mio. kr. til Sundhed og Omsorg og 1 mio. kr. til Sociale For-
hold og Beskaeftigelse til omr8det. Forligspartierne er indstillede p§ at give afdelingerne de styringsinstrumenter,
der sikrer at de faktiske tomgangsudgifter kan holdes p8 eller under budgettet.”

Opfelgning pa udmentning heraf. Taenkes ind i analyse af driftsgkonomi i (ny)byggeri.

Fra forligstekst:

"Plejehjemmet kan etableres i kommunalt regi eller med inddragelse af en civilsamfundsaktar, som fx Rgde Kors
eller Kirkens Korsheer. Der er allerede udgifter p§ m8lgruppen, ligesom der ved Budget 2021 blev afsat 1 mio. Kr.
8rligt til omr8det. Disse belgb kan indg§ til den fremtidige drift, og forligspartierne afsaetter derudover 6 mio. kr.
8rligt til omr8det fra 2023. Belpbet afsattes i forste omgang som en reserve. Forligspartierne gnsker at etablere
10 pladser og anmoder Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskeaeftigelse samt Borgmesterens Afdeling om
at vurdere udgiften hertil. Inden udmantning af reservebelgbet, tager forligspartierne stilling hertil, ligesom for-
ligspartierne forventer en afklaring af den organisatoriske forankring.”

Lokalisering er undervejs. Opfglgning aflgser tilsvarende opfglgning pa bevillingen af 1 mio. kr. fra Budget 2021.
Fra forligstekst:

“Forligspartierne er enige om at styrke indsatsen ved at finansiere yderligere 0,2 mio. kr. 8rligt til en deltidsansat
sygeplejerske og ekstra penge til kost.”

Lokalisering er undervejs. Opfglgning alene pa udmgntning af de ekstra midler.

Fra forligstekst:

“Forligspartierne gnsker pd den baggrund at lofte socialomrddets gkonomiske ramme med 30 mio. kr. &rligt. Be-
lobene stiger fra 8r til 8r som folge af befolkningsudviklingen. Midlerne skal forbedre det skonomiske grundlag p4
omrddet og medvirke til at sikre, at alle aarhusianere med behov for stgtte kan opnd den ngdvendige hjaelp. In-
denfor den afsatte ramme er forligspartierne enige om, at der i altovervejende grad skal afseettes midler til at
forbedre kvaliteten for borgere p8 det specialiserede socialomr8de for voksne. Midlerne skal bl.a. bruges til at vi-
derefore det ekstraordinaere loft til bostederne p§ handicapomrddet, der blev givet i 2021. (...) En videreforelse af
loftet p§ bostederne udger 10 mio. kr. &rligt.”

Indstilling om udmegntning fremsendes til godkendelse i uge 44. Opfglgning pa udmentning af rammelgft og de-
mografimidler ophgrer efter udmgntning af midlerne er godkendt.
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@get antal fa-
ste medarbej-
dere pa tilbud

Beskrivelse af
serviceniveau
indenfor ram-
merne

Lgft af ram-
men til civil-
samfundsind-
satser

3 mio. kr.

7.1 Funda-
mentet
0,9 mio.
kr. om
aret
2022-
2024
Head-
space
0,8 mio.
kr. om
dret
2022-
2024

7.2

7.3
hab
0,15
mio. kr.
om aret
2022-
2023
Elder-
learn
0,1 mio.
kr. om

7.4

Liva Re-

LH/
MoB

MoB/
FAS

FAS
2%
LH)

Fra forligstekst:

"Som en del af lgftet tilbydes medarbejdere, der onsker det, mulighed for at g& op pé fuld tid, og dermed oge an-
tallet af faste medarbejdere pd tilbuddene og skabe en storre stabilitet i hverdagen. Ogsé nye stillinger opsl8s
fremadrettet som fuldtidsstillinger.”

Opfelgning pa at der udarbejdes oplaeg med en operativ forstdelse til godkendelse af forligskredsen.

Fra forligstekst:

“T lyset af de pskonomiske udfordringer gnsker forligspartierne, at der udfaerdiges en beskrivelse af det serviceni-
veau, der kan tilbydes p§ socialomrddet indenfor de givne gkonomiske rammer.”

Fra forligstekst:
“For at styrke indsatser mé8lrettet psykisk s8rbare borgere afsaettes der permanent i budgetforslaget yderligere 3
mio. kr. 8rligt til at styrke indsatser, der er forankret i civilsamfundet.”

Opf@lgningsansvar fordeles konkret for hvert punkt.

Fra forligstekst:

“Inden for puljen afsaettes der konkret 0,9 mio. kr. 8rligt fra 2022-2024 til foreningen Fundamentet, der er en
forening, som hjaelper s8rbare og udsatte mennesker med at komme taettere p§ et stabilt, selvstaendigt liv med
job, uddannelse, positive relationer, mindre psykisk s8rbarhed og bedre selvveerd.”

Fra forligstekst:

“Tilsvarende afseettes der med puljen 0,8 mio. kr. 8rligt fra 2022-2024 til organisationen Headspace, der tilbyder
bern og unge i alderen 12-25 8r, som oplever smé eller store problemer (ensomhed i skolen, angst, sorg mv.)
anonym og gratis rddgivning hos frivillige ungerddgivere.”

Fra forligstekst:

"Derudover gremaerkes der ligeledes 0,15 mio. kr. 8rligt i 8rene 2022-2023 til organisationen Liva Rehab. Organi-
sationen tilbyder stgtte til mennesker med skadevirkninger fra prostitution og mennesker, der har veeret udsat for
incest, seksuelle overgreb og vold.”

Fra forligstekst:
“"Med henblik p§ at bekeempe ensomhed hos enlige aldre borgere, afsattes der desuden 0,1 mio. kr. 8rligt af pul-
jen til et samarbejde med Elderlearn i perioden 2022-2025. Elderlearn er en socialokonomisk virksomhed, der



dret
2022-
2025
7.5 Selv-
hjelp
Aarhus
0,1 mio.
kr. om
dret
2022-
2025
7.6 Psykisk
ro-
busthed
blandt
unge
0,65
mio. kr.
om aret
2022-
2025
7.7 Skral-
deca-
feen
0,15
mio. kr.
om aret
2022-
2024
7.8 Forzel-
dresam-
arbejde

Boliggaranti
for unge
hjemigse

1 mio. kr. i
2022 og 2 mio.
kr. derefter

MoB

matcher eldre borgere med sprogstuderende udlaendinge til gavn for begge parter. Indsatsen skaber blandt an-
det trivsel, gleede og indhold for den aeldre samt gger integrationsmuligheden for udlaendingen.”

Fra forligstekst:

“Der afseettes endvidere 0,1 mio. kr. 8rligt i perioden 2022-2025 til ivaerksaettelse af nye samtalegrupper for sent
udredte autister i regi af Frivilligcenter Aarhus’ Selvhjeelpstilbud. Bevillingen skal teenkes sammen med det til-
skud, som Sociale Forhold og Beskeeftigelse i forvejen yder til foreningen til blandt andet koordinering og formid-
ling af selvhjeelpstilbud. Selvhjeelpsgrupperne under Selvhjeelp Aarhus daekker i dag et bredt spektrum af borgere
med problemstillinger, der kan handle om alt fra stress, sociale begivenheder, angst, autisme og ADHD."”

Fra forligstekst:

“Forligspartierne er enige om at afsatte 0,65 mio. kr. 8rligt i perioden 2022-2025, der skal understotte arbejdet
med at gge den psykiske robusthed blandt unge. Puljen udmgntes til storre projekter, der involverer foreninger,
NGO’er, uddannelsesinstitutioner m.fl. Midlerne udmgntes i samarbejde med Sundhed og Omsorg og Bgrn og
Unge med inddragelse af Sundhedsstyregruppen.”

Fra forligstekst:

“Endeligt afsaettes der 0,15 mio. kr. 8rligt fra i §rene 2022-2024 til Skraldecaféen, der skaber et faellesskab om at
lave mad til socialt udsatte borgere i Aarhus. Skraldecaféen engagerer b8de frivillige og tilbyder ansaettelse til
borgere, der ikke kan finde normal beskeeftigelse.”

Fra forligstekst:

“Forligspartierne er enige om, at foreeldresamarbejdet er afggrende for at have en attraktiv folkeskole. Der afseet-
tes derfor 150.000 kr. 8rligt til at etablere et samarbejde med foraeldreorganisationer om forlob med sparring,
inspiration og understgttelse af skolebestyrelser og foreeldregrupper.”

Fra forligstekst:

“I efterdret forventes Folketinget at indgd et politisk forlig p§ boligomrddet, der kan bidrage til flere billigere al-
mene boliger. Dette sammen med andre initiativer gar, at det bliver muligt gradvist at udvide boliggarantien til
unge hjemlgse. Der afsaettes derfor 1 mio. kr. i 2022 og 2 mio. kr. derefter til en boliggaranti for unge hjemlagse
op til 26 &r fra marts 2022 og op til 27 &r fra marts 2023 og frem.”
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13

Opsggende
indsats om
stoffri boste-
der

0,5 mio. kr. fra
2023

Styrket ind-
sats for bgrn
og unge med
dansk som
andetsprog

Investeringer
i beskaefti-
gelse og job
(investerings-
modeller)

25 mio. kr.
Nytteindsats
med rekrutte-
ringspotenti-
ale eller IGU-
forlgb for
1000 borgere

Job gennem
sundhed

MSB

LH/VI

MBU
(MSB)
(MKB)

LH

vJ

Vi/
MoB

MSO/
MSB/
BA

MoB/
vJ

Fra forligstekst:

“Sociale Forhold og Beskeaeftigelse har som en del af udmgntningen af Den Sociale Baeredygtighedsplan prioriteret
ressourcer i 2021 og 2022 til en opsggende indsats for at hjeelpe beboere p§ kommunens bosteder ud af stofmis-
brug. Forligspartierne har besluttet at permanentggre denne indsats, og afsatter derfor fra og med 2023 0,5 mio.
kr. 8rligt til viderefgrelse af det opsggende arbejde p§ baggrund af de opsamlede erfaringer.”

Fra forligstekst:

“Forligspartierne er enige om at afsaette 3 mio. kr. 8rligt fra og med 2022 til at styrke indsatsen. Dette vil veere
indsatser mé8lrettet barnets sproglige udvikling, herunder differentieret basisundervisning af nyankomne elever.
Derudover skal en helhedsorienteret indsats i forhold til barnet og familien afsgges i et samarbejde mellem bolig-
foreninger, fritidsomrddet og kommunen. Bgrn og Unge anmodes om at udarbejde en handleplan for en styrket
indsats for barn med dansk som andetsprog. For s8 vidt den helhedsorienterede indsats skal det ske ved inddra-
gelse af Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Kultur og Borgerservice. Handleplanen skal forelaegges for byr8det.”

Opfelgning pa inddragelse af MSB i arbejdet med handleplanen.

Fra forligstekst:

”P§ den baggrund afsaetter forligspartierne en ramme p& 25 mio. kr. 8rligt fra og med 2022 til at styrke den ak-
tive beskeeftigelsesindsats gennem konkrete investeringsmodeller.”

Opfelgning pa proces for inddragelse og sammensaetning af endelig pakke af investeringsmodeller. Herefter over-
gar opfglgning til normal driftsopfelgning.

Fra forligstekst:

“Forligspartierne gnsker, at der iveerksaettes en omfattende nytteindsats rettet mod iseer kvinder med indvandrer-
baggrund, som er omfattet af regeringens forslag til Nytteindsats, Form4let er integration, udvikling af kompeten-
cer, arbejdsmarkedstilknytning af borgere p8 langvarig kontanthjeelp - og at bidrage til velfeerdssamfundets ker-
neomrdder. Indsatsen er ogs§ med til at understrege det baerende princip om, at alle der kan, skal arbejde for de
ydelser, de modtager (...) 500 af de 1000 nytteindsatser oprettes som nyttejobs. De omfattede borgere udgor et
rekrutteringspotentiale for de velfeerdsomr8der, der aktuelt - og p§ sigt - har vaesentlige rekrutteringsudfordrin-
ger (...) Den samlede nettoudgift for kommunen ved at etablere i alt 500 nyttejobs er ansldet til 10 millioner kro-
ner (...) De resterende 500 nytteindsatser oprettes, ndr lovgrundlaget for regeringens forslag til nytteindsats er p8
plads, forventeligt med start i 2023. Disse indsatser oprettes direkte p§ baggrund af den gkonomiske ramme og
de gvrige forudsaetninger, der ligger i lovgrundlaget.”

Fra forligstekst:

“Sociale Forhold og Beskeaeftigelse, Sundhed og Omsorg og Borgmesterens Afdeling udarbejder inden udgangen af
2021 en indstilling med konkrete forslag (eventuelt i form af pravehandlinger) til, hvordan en styrket sammen-
haeng mellem job og sundhed kan tilrettelaegges, s§ et stigende antal borgere f8r mulighed for arbejdsmarkedstil-
knytning (...) Indstillingen skal belyse de gkonomiske konsekvenser af den styrkede indsats. Det er forligspartier-
nes forventning at indsatsen vil blive dyrere, men vil sikre bedre resultater, og derfor kunne finansieres ved at
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16

17

18

Investerings-
modeller pd
sundhedsom-
radet

Rekruttering
til kommunale
velfaerdsopga-
ver

6,8 mio. kr. ar-
ligt til fordeling
ml. MSO og
MSB
Rekruttering
og kompeten-
ceudvikling

Lagft af 10.
klasses tilbud
og styrket re-
kruttering til
erhvervsud-
dannelserne

Negativ social
kontrol

MSO/
MSB/
BA
MoB
BA

MSO
MSB

MoB

MSB

VJ/LH
/O&L

MBU
BA
MSB

VJ

LH/
FS

taenke i investeringsmodeller eller egentlige sociale effektinvesteringer, hvor der vil kunne sgges finansiering fra
R&det for Sociale Investeringer.”

Fra forligstekst:

“Forligspartierne gnsker at investere i sundhed og anmoder i den sammenhang Sundhed og Omsorg om at frem-
leegge konkrete forslag til investeringsmodeller. I det omfang investeringsmodellerne ved regnskabsopggrelsen
viser et overskud, vil forligspartierne vurdere, om en del af overskuddet kan gremeaerkes aeldreomrdet.”

Opfelgning pa i hvilket omfang forsgrgelsesomradet taenkes ind i modellerne og om de i den forbindelse mgder de
vilkar og standarder der normalt arbejdes med pa social- og beskaeftigelsesomradet.

Fra forligstekst:

“Der er afsat midler til rekruttering og uddannelse af medarbejdere i kommunerne i forbindelse med de seneste
finanslovsaftaler. Herudover er der i den seneste overenskomstaftale afsat en rekrutteringspulje gremaerket
SOSU-omrédet. For Aarhus Kommune udggr puljen 6,8 mio. kr. 8rligt, som fordeles til Sundhed og Omsorg samt
Sociale Forhold og Beskeeftigelse.”

Opfglgning p& udmgntning af midler.

“Forligspartierne gnsker en parallel indsats p8 socialomrédet, der kan sikre medarbejdere p8 tilbuddene i Voksne,
Job og Handicap en merituddannelse (...) Til at sikre denne ordning med merituddannelser og anseettelse af ledige
i jobrotation, afsaettes en ramme p8 netto 3 mio. kr. 8rligt fra 2022 til 2026. Den resterende del af udgifterne fi-
nansieres via jobrotationsydelse og sparede forsgrgelsesudgifter.”

Opfelgning pa tilrettelaegning af jobrotationsordning (VJ), indtaenkning af opkvalificering i planlaagning pa tilbud-
dene (LH) samt afdaekning af muligheder for, hvornar opkvalificering kan gennemfgres - herunder kapacitet pa
VIA (O&L).

Fra forligstekst:

“Forligspartierne afsaetter et 8rligt driftsbelob p8 2,5 mio. kr. fra og med 2022. Midlerne overfores til et nyt 10.
klassestilbud ved oprettelsen. Ved samme lejlighed tages der stilling til den ngdvendige anlaegsfinansiering.
Driftsbelgb til styrket 10. klassestilbud finansieres i en 3 8rs indkgringsperiode af de midler, der er afsat til er-
hvervspakke i sidste 8rs budget. Handlingsplanen udarbejdes i et samarbejde mellem erhvervsorganisationerne,
erhvervsuddannelserne og Aarhus Kommune (Borgmesterens Afdeling, Barn og Unge og Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse) forankret i Erhvervspolitisk Kontaktudvalg.”

Fra forligstekst:

“Forligspartierne gnsker at ggre op med negativ social kontrol og e&eresrelaterede konflikter. Forligspartierne gn-
sker derfor at prioritere indsatsen mod negativ social kontrol. Der er allerede i dag en reekke indsatser, og der
skal bygges videre p8 disse. Der afseettes 1 mio. kr. ekstra om 8ret fra og med 2022 til styrkelse af indsatsen.
Midlerne forankres i Sociale Forhold og Beskaeftigelse, der koordinerer den konkrete anvendelse af midlerne.”
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Fra forligstekst:

“Forligspartierne er enige om at saette et ambitiost m8l om at reducere konsulentudgifterne med 28 mio. kr. i
2022 stigende til 45 mio. kr. i 2025. Reduktionerne kommer oveni den besparelse p§ 30 mio. kr. 8rligt, som blev
gennemfort i budget 2021.”

Opfaelgning p& udmgntning i MSB.

Fra forligstekst:

“Kultur og Borgerservice og Sociale Forhold og Beskeeftigelse udarbejder en belysning af vilkdrene og mulighe-
derne for at anvende pladser p§ daghgjskolerne. Der afsaettes derudover 1 mio. kr. i 2022 til folkeoplysningsmid-
ler m8irettet daghgjskolerne.”

Opfglgning pa belysning samt udmgntning af midler til folkeoplysning.

BUDGETFORLIG 2021-2024

STATUS

Fra forligstekst:

“Forligspartierne foresl8r derfor, at tilbuddet gares permanent i et samarbejde mellem afdelingerne og Rade Kors.
Region Midt bgr inviteres med i indsatsen, og forligspartierne gnsker, at der indledes en dialog med regionen
herom. Der afsaettes 1 mio. kr. 8rligt, og forligspartierne forventer, at regionen vil supplere med et tilsvarende
belgb. Alternativt m4a et tilsvarende belgb finansieres ligeligt af de to afdelinger.”

Status:

MSO og MSB samarbejder fortsat om at sikre den fremadrettede finansiering af Pitstop. P& byrddsmgde d. 15.
september 2021 blev det besluttet, at MSO og MSB fortsat skal afsgge muligheden for fremadrettet medfinansie-
ring af Pitstop fra Region Midtjylland. Dialogen med regionen er rejst i forskellige mgdefora pa embedsniveau,
hvor regionen hidtil har afvist at medfinansiere. Senest er dialogen ogsa rejst pa politisk niveau, og der afventes
en tilbagemelding fra regionen. Regionen er orienterede om, at Aarhus Kommune og Pitstop er 8bne overfor, at
andre omkringliggende kommuner kan ggre brug af Pitstop, safremt regionen vil medfinansiere. Ved seneste bud-
getforlig blev Pitstop desuden bevilliget 200.000 kr. arligt til et servicelgft, sd der kan anszettes en deltidssygeple-
jerske og afsaettes ekstra penge til kost.

Foruden ovenstdende er det relevant at bemaerke, at MSO og MSB samarbejder om ‘Bolig- og stgttelgsninger til
aldre udsatte’, hvor der pagar overvejelser om at taenke Pitstop ind.

NASTE OP-
FOLGNING

Opfglgning
flyttes til
Budget 2022
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Fra forligstekst:

“Det fremg8r af den rlige opfalgning p§ masterplan for hjemlgseomridet (og uddybet i bilag 3), at der er en
gruppe af saerligt s8rbare borgere som ikke i tilstraekkelig grad samles op af eksisterende tilbud (...) Et tilbud til
udsatte aeldre kunne placeres i sammenhang med PitStop, og drives af afdelingerne. Dette vil skulle aftales med
PitStop. Forligspartierne er enige om at afsaette 1 mio. kr. 8rligt, som skal daeckke merudgifterne for borgere i
mélgruppen. Det skal alts§ suppleres af bidrag fra afdelingerne, og kan gradvist udbygges i takt med det lykkes
af fastholde s8rbare borgere.”

Status:
Se ny beslutning i pkt. 2 fra budget 2022.

Fra forligstekst:

“Forligspartierne gnsker at styrke inddragelsen af civilsamfundet og de frivillige organisationer i Igsningen af ud-
fordringerne p& det sociale omr8de. Der prioriteres derfor yderligere 2 mio. kr. 8rligt til socialomr8det. Midlerne
afsaettes som en permanent pulje i Sociale Forhold og Beskeaeftigelse.”

Det er forudsat, at der senest i forbindelse med Budget 2024 er foretaget evaluering indsatserne med henblik pa
at afklare muligheden for at fortsaette samarbejdet - herunder stgtten til indsatserne.
Der afsattes derfor inden for puljen 0,5 mio. kr. 8rligt i perioden 2021-2024 til Born, Unge og Sorg.

Status:

Der er udarbejdet en aftale, hvor der har manglet afklaring af hvilket lovgrundlag aftalen skal indgds efter samt
underskrift. Denne afklaring er nu pa plads, og aftalen paregnes underskrevet snarest.

0,5 mio. kr. 8rligt til Sager der Samler.

Status:

Der er afholdt en raekke mgder med Sager der samler om samarbejdet i vinteren 2020/21. Der er lavet en pro-
jektplan, og der er indgdet samarbejdsaftale. Arbejdet er iveerksat.

0,5 mio. kr. 8rligt i perioden 2021-2024 til voksenvenner i regi af Barnets VVen, Red Barnet Ungdom.

Status:
Der er afholdt mgde med Red Barnet Ungdom om samarbejdet. Samarbejdsaftale er underskrevet. Arbejdet er
ivaerksat.

Fra forligstekst:
T en situation, hvor der er pres p§ de kommunale budgetter p§ socialomrddet vil det dog ofte veere vanskeligt ud
af de decentraliserede budgetter fuldt ud at kunne finansiere en tilbagebetaling til fonden og andre investorer,

Foresl3s af-
sluttet - op-
fglgning i
stedet pa
Budget 2022

Opfalgning
afsluttes

Opfglgning
afsluttes

Opfglgning

afsluttes

Opfelgning
afsluttes
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selv nr investeringen lykkes, og der isoleret set opnds en besparelse (...) Engangsbelobet er gremaerket til initia-
tiver, hvor kommunen ikke som normalt betaler for indsatsen, men alene for de opn8ede resultater som folge af
indsatsen (...) Borgmesteren bemyndiges til - i samr8d med den eller de ansvarlige rBdmeaend for de enkelte inve-
steringsprojekter - at beslutte den konkrete anvendelse af den afsatte reserve.”

Status:

Reserven er bragt i anvendelse i alle de investeringer, MSB har veeret involveret i og vurderes pt. at veere et ngd-
vendigt supplement til tilbagebetaling fra decentrale og ikke-decentraliserede budgetter, idet der fortsat vil veere
en del besparelser der ikke pa forhand kan placeres meningsfuldt i tid og sted.

Den oprindelige reserve forventes disponeret med den endelige godkendelse af investeringen i Leer for Livet. Med
Budget 2022, er der dog disponeret op til yderligere 10 mio. kr. til viderefgrelse af “outcomefonden”.

Fra forligstekst:

“Med dette projekt laegges der op til at undersgge, hvilke effekter det har at investere i direkte at omlaegge §110-
tilbud til Housing First-indsatser med fokus p8 de unge. Der laegges op til - via sociale investeringsprojekter — at
afprove effekterne af dels at nedlaegge §110-pladser for unge hjemlgse og i stedet tilbyde de unge effektfulde
Housing Firstindsatser med henblik pd at flytte de unge fra hjemlgshed til egen, almen bolig, dels at etablere en
seerlig Housing First-indsats for gruppen af de mest udsatte unge hjemlgse, herunder unge hjemlgse med dob-
beltdiagnoser.”

Status:
Begge projekter er startet op pr. 1. september. De fgrste borgere er startet op i indsatsen, og der er fokus pa at
fa rekrutteret flere borgere til opstart i tilbuddene som forudsat i aftalerne.

Til styregruppemgde i november fremlaegges oplaeg til den fremtidige opfaglgningsskabelon.

M3l, @konomi og Boliger samler fremadrettet opfalgning pa alle sociale investeringsprojekter i en saerskilt opfglg-
ning til rAdmandskredsen.

Fra forligstekst:

“Forligspartierne gnsker derfor, at Barn og Unge og Sociale Forhold og Beskeeftigelse opretholder de nuveaerende
pladser i ABA-tilbuddet. Det indebeerer, at Born og Unge fortsat omprioriterer 11,2 mio. kr. 8rligt til projektet i
perioden 2021-2024. Heraf er det aftalt, at Sociale Forhold og Beskaftigelse medfinansierer 1,9 mio. kr. 8rligt.”

Status:

ABA-tilbuddet til bgrn med autisme i kommunens almene dagtilbud og skoler forsaetter som hidtil i MBU med
samme finansiering fra MSB med halvarlig efterregulering indskrivning ved udsving i indskrivninger p& op til to
pladser. En formaliseret aftale mellem MSB og MBU omkring visitation og dynamisk opfglgning pa pladstal og sta-
tus for de i tilbuddet omfattede bgrn forventes endelig godkendt ultimo oktober 2021.

Opfalgning
afsluttes

Opfglgning
afsluttes
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Fra forligstekst: Opfalgning
"Samtidig viser monitoreringen af udviklingen i de almene boligomr8der tegn p8 en stigende social opdeling af afsluttes
boligmarkedet. Det er en udvikling, som truer med at udfordre Aarhus Kommunes Boligpolitiks m8l om at alle

aarhusianere har mulighed for at bo i en god bolig i en by med social balance. P§ den baggrund onsker forligspar-

tierne en naermere analyse - en boligpolitisk redeggrelse for udviklingen med udgangspunkt i boligpolitikken og

de tre indsatsomr8der - plads til flere, mangfoldighed og staerke lokalsamfund (...) Den boligpolitiske redeggrelse

forankres i Teknik og Miljs, som inddrager gvrige magistratsafdelinger og Borgmesterens Afdeling i arbejdet. Der

afsaettes 0,3 mio.kr. til at deekke udgifterne forbundet med analysearbejdet.”

Status:

Den boligpolitiske redeggrelse er afsluttet og afleveret ultimo august 2021. Den boligpolitiske redeggrelse viser,
at de senere &rs befolkningsveekst har vaeret ledsaget af stigende salgs- og lejepriser pa boligmarkedet i Aarhus
samt en gget segregering i midtbyen.

Samtidig viser udviklingen i de almene boligomrader tegn pa en stigende social opdeling af boligmarkedet. En ud-
vikling, der potentielt kan udfordre den boligpolitiske vision om, at alle aarhusianere skal have mulighed for at bo
i en god bolig i en by med social balance.

Fra forligstekst: Opfalgning
"Der afsaettes derfor 8,8 mio. kr. i &rligt gennemsnit, som skal bruges til investeringer, drift og vedligeholdelse, afsluttes
som understgtter intentionerne i politikken “Et grénnere Aarhus” (...) Det forudsaettes at smajobindsatsen videre-

fares som en del af initiativet”

Status:

I budgetforliget for 2018-2021 vedtog forligspartierne den eksisterende smajobs-indsats i Teknik og Miljg (Entre-
prengrenheden) for ledige kontanthjelpsmodtagere. Indsatsen bidrager samtidig med en styrkelse af renholdel-
sesindsatsen af byrummet. Ved budgetforliget for 2021, blev det besluttet at permanentggre ordningen med den
justering, at der lgbende gennemfgres 46 ansaettelser (mod den oprindelige forudsaetning om 55 anseettelser for
samme budget).

I 2021 er der startet senere op end planlagt pd grund af corona-situationen. Der har i 2021 veeret 26 ansatte,
hvoraf knap 19 har gennemfgrt hele ansattelsen. MTM vurderer, at en stor andel af de ansatte enten fortsaetter i
ordinzere stillinger, starter som lzerlinge eller lignende.



Eksternt kgb MS
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Fra forligstekst B2020: 4. kvartal
“Forligspartierne er derudover enige om, at Sociale forhold og Beskaeftigelse skal omlaegge en del af beskeeftigel- 2021
sesindsatsen med henblik pd at oge anvendelsen af eksterne aktgrer. Der saettes fokus p8 at skabe nye dynamik-

ker og oge det samlede resultatfokus blandt andet ved at arbejde med resultatbaserede modeller for afregning.

De eksterne aktgrers andel gges med 10 mio. kr. fra 2020.”

Status:

I nogle af de nye investeringsinitiativer, er det forudsat at det er eksterne aktgrer, der skal sta for indsatsen, hvil-
ket vil gge anvendelsen af eksterne aktgrer med 4-5 mio. kr. i 2021. Der er frigivet opsparing, med det formal at
gge anvendelsen af eksterne aktgrer i 2021. Corona restriktionerne har dog betydet, at anvendelsen af eksterne
aktgrer, pa mange omrader, har vaeret begraenset i de fgrste 5 maneder.

Samlet forventes det at anvendelsen af eksterne aktgrer vil vaere pd uaendret niveau i forhold til tidligere ar.

Fra 2022 sker der reduktion af budgettet til kgb af indsatser for ledige, idet forliget omkring “Arne-pensionen”
indebaerer besparelser pa beskaftigelsesindsatsen. Det vil derfor fremadrettet veere en meget stor udfordring i
at gge de eksterne aktgrers andel med 10 mio. kr.

“Headspace er en frivillig organisation, der tilbyder born og unge i alderen 12-25 8r, som oplever sm4 eller store Opfalgning

problemer (ensomhed i skolen, angst, sorg mv.) anonym og gratis rddgivning hos frivillige ungerddgivere. Forligs- flyttes til

partierne gnsker at stgtte muligheden for etablering af et Headspace-center i Aarhus.” Budget 2022
pkt. 7.2

Status:

Headspace aktiviteter afvikles under normaliserede rammer i efteraret 2021. Der er indgdet aftale mellem

Headspace og Unge, Job og Uddannelse om et team pa fire fremskudte uddannelses- og virksomhedskonsulenter,

som er hos Headspace samlet set 10 timer/ugen. Det bemzerkes, at der er afsat finansiering til Headspace ved

budgetforlig 2022.

Headspace oplyser, at de i der i det fgrste halvar af 2021 (januar til og med juni) har afholdt 369 radgivnings-
samtaler (enten fysiske, via chat eller korte samtaler ifm. udgdende aktiviteter). En ung kan godt modtage flere
rddgivningssamtaler, og der har i det fgrste halvar af 2021 (januar til og med juni) vaeret 130 unikke unge til
samtaler.
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BUDGETFORLIG 2019-2022
STATUS

Fra "aftale om udsatte boligomrader”:

“"Med den nye definition af udsatte boligomrdder og ghettoomrdder, som er aftalt mellem et flertal af partierne i
Folketinget d. 9. maj, har Aarhus Kommune fire boligomr8der p8 “ghettolisten”, Det er Gellerup/Toveshaj, Bispe-
haven, Skovgdrdsparken og Langkeerparken. De to forstnaevnte defineres tillige som “h8rde ghettoer”.

Det er afgorende, at der saettes ind, s§ der ikke er flere boligomr8der i Aarhus, der lander i kategorien “hdrde
ghettoer” - og at der holdes taet gje med, at ovrige boligomr8der i byen ikke udvikler sig negativt.

Der vil veere behov for at udvikle handleplaner i faellesskab mellem kommune, boligforening og avrige aktgrer.”

Status:

Der er indgdet en ny politisk aftale om blandede boligomrader - naeste skridt i kampen mod parallelsamfund. Af-
talen indebarer, at betegnelsen “ghetto” erstattes af "parallelsamfund”, og "omdannelsesomr8der” anvendes i
stedet for hdrde "ghettoomr8der”. Centralt i aftalen er indfgrelsen af en ny kategori af boligomrader, sakaldte “fo-
rebyggelsesomrdder”, der risikerer at blive udsatte som fglge af hgj kriminalitet, lav uddannelse, lav indkomst,
lav beskaeftigelse og en hgj andel af beboere med ikke-vestlig baggrund. Her indfgres der obligatorisk fleksibel
udlejning og begraenset kommunal anvisning.

I Aarhus er to omrader - Gellerup/Toveshgj og Bispehaven - omdannelsesomrdder, mens fire omrader er forebyg-
gelsesomrader. Det er Rosenhgj, Sendervangen og Kjaerslund og Vejlby Vest.

Den nye lovgivning, der indeholder flere tiltag, som for eksempel privat anvisning og stramning af udlejningsreg-
ler, permanentggrelse af overgangsordning m.v. forventes at traede i kraft den 1.december 2021.

Fra "aftale om udsatte boligomrader”:

“Forligspartierne er enige om, der er behov for en mere hdndholdt, mere koordineret og mere helhedsorienteret
indsats i forhold til familiernes samlede situation i stedet for de enkelte indsatser

(...)

Forligspartierne er derfor enige om at igangsaette opgang-til-opgang som et samlet metodeudviklingsprojekt p&
tveers af forvaltninger. Organiseringen af opgang-til-opgang beskrives naermere i oplaagget om organisering som
fremsendes til Magistraten (jf. senere afsnit) i oplaegget vil indg8 en oversigt over forventede effekter, tidligere
erfaringer og evidens samt en beskrivelse af sammenspillet med den boligsociale indsats og frivillige indsatser.”
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Status:

"Opgang til Opgang” er et 4-arigt udviklingsprojekt, som handler om at anvende en helhedsorienteret og relatio-
nel beskaeftigelsesindsats med det formal at skabe markante og blivende forandringer for 60 familier i Gelle-
rupparken.

Der er nu udarbejdet midtvejsevaluering af projektet. Evalueringen viser positive takter, i forhold til at nd de be-
skaeftigelsesfaglige mal.

P& grund af Corona situationen har der veeret en del udfordringer i forhold til at stgtte op om familiernes netveerk
og deltagelse i civilsamfundsaktiviteter. Der er derfor fokus pa dette i de kommende maneder.

Forligstekst:

“Den nuvaerende 1-8rige aftale forlaenges i 2 &r (...) Med et 8rligt driftstilskud p§ 600.000 kr. forventer Jobbanken
8rligt at kunne skabe 50-75 nye sk8nejobs. Herved kan de gunstige konjunkturer p8 arbejdsmarkedet og virk-
somhedernes eftersporgsel efter fleksibel arbejdskraft udnyttes samtidig med, at en udsat mélgruppe f&r mulig-
hed for at blive en del af et faellesskab.

(..)

Det fortsatte driftstilskud finansieres indenfor Sociale Forhold og Beskaeftigelses nuveerende ramme med midler,
der frigives ved eksisterende aktiviteter, der kan nedskaleres efter etableringen af psykiatriens hus.”

Status:
Jobbanken 1. halvar 2021:
e 2 borgere er startet i praktik
e 7 borgere er startet i et skanejob

Malet i kontrakten for 2021 er 50-75 nye job arligt. Ved job forstds badde skdnejob og praktikker.

Da 1. halvar er meget langt fra malet, vurderes det ikke at det vil lykkedes for Jobbanken at nd malet i 2021.

12
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Flere hjemlgse under 30 &r hjzelpes videre i egen bolig: Opfalgning

“Forligspartierne gnsker desuden at bidrage til, at flere unge hjemlgse under 30 &r hjeelpes videre i egen bolig og  afsluttes

videre med uddannelse og beskeaeftigelse. For at sikre det bedst mulige grundlag herfor vil forligspartierne priori-
tere et helhedsorienterende fokus p8 bolig, beskaeftigelse/uddannelse og intensiv bostatte, hvorfor der afsaettes
2,35 mio. kr. til denne indsats.

Status:

HUUS er en helhedsorienteret housing-first indsats, hvori der arbejdes med unge hjemlgse mellem 18 og 29 ar.
Indsatsen i HUUS kombinerer bostgtte med et job eller uddannelsesfokus samt handtering af andre udfordringer
s som psykisk sygdom, kriminalitet eller misbrug. Udover den ordinsere HUUS-stgtte Igfter medarbejderne i
HUUS ogsa CTI-stgtten til unge i UKHome samt CTI-stgtten til de unge omfattet af udvidelsen af projekt ‘Unge
under eget tag’ (ungdomsboliger malrettet tidligere hjemlgse unge med tilhgrende CTI-stgtte og brobygning til
feellesskabsaktiviteter i regi af UngeKulturHuset).

Der er per 1. oktober 2021 46 unge indskrevet i HUUS. HUUS har en normering pa 50 indskrevne unge.
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Punkt 4: Orientering fra Magistraten

Forventet dagsorden (

pr. 15. oktober) for Magistratens made teeller folgende sager:

Sociale forhold og
Beskeeftigelse

Svar pa forslag fra KF om styrket rusmiddelbehandling som felge
af COVID-19

Sociale forhold og
Beskaeftigelse

Svar pa forslag fra V, KF, EL, DF og Dorthe Borgkvist om stop for
ugnsket overvagning i eget hjem

Sociale forhold og
Beskeaeftigelse

Svar pa forslag fra SF og RV om dialog og samarbejde med
borgerne om BPA

Teknik og Miljg

Lokalplan 1142, Nye veerkstedsfaciliteter for DSB i Arslev -
Endelig

Teknik og Miljg

Lokalplan 1118, Omrade ved Haegemosevej 24, QDisted — Endelig

Punkt 5: Orientering om udvalgsmadet

3/4



Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 3. november 2021

Mgdetid: Kl. 16.30 - 18.30

Mgdested:  Radhuset, lokale 390

Dagsorden kort:

PN A WN =

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 6. oktober 2021

Ny Sports og Fritidspolitik

Beskaeftigelsesplan 2022

Opfalgning pa budgetforlig for 2022-2025
Orienteringspunkter

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byrddet
Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Udvalget godkender dagsordenen for magdet.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 16.30 - 16.33 (3 min.)

Bilag:

Dagsordenen til mg@det i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 3.

november 2021.

2. Referat fra udvalgets mgde den 6. oktober 2021

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-

neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 16.33 - 16.35 (2 min.)

Bilag:
Referat fra mgdet den 6. oktober 2021
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15. oktober 2021
Side 1 af 4

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

Ledelse & Politisk betjening
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geja@aarhus.dk
Sag: 21/095856-1

Sagsbehandler:
Sofie Brgndt Jgrgensen/

Jan Gehlert
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15. oktober 2021
Ny Sports og Fritidspolitik Side 2 af 4

Baggrund/formal: Aarhus Kommune skal have en ny sports- og
fritidspolitik for perioden 2022-2025.

P& baggrund af en dialogbaseret inddragelsesproces med borge-
re, foreningsliv og samarbejdspartnere i foraret og forsommeren
2021 er en ny politik under udarbejdelse og skal sendes i hgring
slut oktober.

Sports- og fritidspolitik 2022-25 er ledsaget af to strategier — en
facilitetsstrategi og en outdoorstrategi — og alle tre dele sendes i
hgring samtidig.

Kultur og Borgerservice gnsker p& mgdet at praesentere drgfte re-
levante elementer fra politikken med Social- og Beskzeftigelses-

udvalget hvor omdrejningspunktet er implementering af politik-
ken.

Metode: Mundtlig draftelse
Ansvarlig: Liv Gro Jensen/Kultur og Borgerservice

Tid: 16.35 - 17.05 (30 min.)

Bilag:

Beskeaeftigelsesplan 2022

Baggrund/formal: Byrddet skal hvert r inden den 31. decem-
ber vedtage en beskaeftigelsesplan for det kommende ars be-
skeeftigelsesindsats.

Beskaeftigelsesplanen skal understgtte bade nationale ministermal
og lokale mal.

P& mgdet den 19. maj 2021 havde udvalgsmedlemmerne mulig-
hed for at komme med input til Beskaeftigelsesplan 2021. P& den-

ne baggrund er der udarbejdet et udkast, som udvalget bedes
drgfte.

Metode: Mundtlig draftelse

Ansvarlig: Vibeke Jensen
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Tid: 17.05 - 17.40 (35 min.) 15. oktober 2021
Side 3 af 4

Bilag:

Opfalgning pa budgetforlig for 2022-2025
Baggrund/formal: torsdag den 23. september 2021 indgik et
bredt flertal i Aarhus Byrad en budgetaftale for 2022 med over-

slagsdrene 2023-2025.

Under punktet orienteres udvalget om aftalens betydning for So-
ciale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen

Tid: 17.40 - 18.00 (20 min.)

Bilag:

Orienteringspunkter

A) Eventuel orientering
Baggrund/formadl: Eventuel mundtlig orientering
Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Lotte Henriksen/Vibeke Jensen

Tid: 18.00 - 18.10 (10 min.)

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Mundtlig drgftelse.
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Ansvarlig: Liv Gro Jensen 15. oktober 2021
Side 4 af 4
Tid: 18.10 - 18.15 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager pa vej til byradet

Evt.

Baggrund/formal: Udvalget drgfter eventuelt gvrige sager.
Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 18.15 - 18.20 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget



Punkt 6: Bordrunde
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