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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Referat
Beslutning for Punkt 2: Referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 3: MSB's behovsanalyse 2021-2030
Beslutning for Punkt 3: MSB's behovsanalyse 2021-2030

Kontorchef Jacob Hansen Beuschau (JHB) deltog til draftelsen af punktet.

MSB's behovsanalyse for 2021-2030 redeggr for MSB's samlede behov for boliger og
pladser pa socialomradet frem til 2030.

Det indstilles:

At 1) Behovsanalysen for 2021-2030 dreftes og godkendes.

At 2) Behovsanalysen fremsendes som del af MSB's budgetmateriale og danner
grundlag for forslag til udmgntning af anleegsbufferen afsat i 2024-2025

At 3) Selvforsyningsstrategiens malszetning om at 80 pct. af efterspgrgslen
imgdekommes af interne pladser, opfyldes senest i 2035.

At 4) Der udarbejdes en malgruppeanalyse med henblik pa at malrette planlagte
kapacitetsudvidelser.

At 5) Behovsanalysens resultater drgftes pa Koordineringsmadet med borgmesteren d.
10. maj 2021.

BHA og JHB redegjorde for MSB's behovsanalyse for 2021-2030.
Radmandsmeadet drgftede behovsanalysen. Herunder:

* KW glaedede sig over, at MSB har realiseret en stor andel af boliger pa
voksenhandicapomradet.

+ Rddmandsmgdet draftede mulighederne for at koble etableringen af flere pladser
inden for voksne og socialpsykiatriomradet med et eventuelt akuttilbud.

+ KW gnskede, at det overvejes, om saetningen "Det er med henblik pé at age
graden af selvforsyning, og dermed understgtte en gkonomisk gevinst fra den
kommunale udligning” (everst pa side 7 i indstillingen, red.) skal udga fra det
endelige materiale.

* BHA orienterede om, at der udarbejdes en redeggrelse af BA om etablering af
flere sma, billige boliger i regi af den boligpolitiske redeggrelse.

+ Radmandsmgadet dreftede MSB/BA-koordineringsmadet. KW gnskede, at MZB
udarbejder et forklaede til koordineringsmadet, som bade introducerer centrale
pointer i behovsanalysen samt opstiller relevante dilemmaer og problematikker i
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regi heraf. Forklaedet skal behandles pa det kommende rédmandsmade d. 4. maj
2021.

+ KW besluttede endvidere, at punktet fremsendes til MSB/BA-koordineringsmadet
d. 10. maj.

KW godkendte indstillingens at-punkter med ovenstaende bemaerkninger in mente.

M@B / JHB foelger op.

Punkt 4: MSB's anlaegsplan 2024-2025
Beslutning for Punkt 4: MSB's anlagsplan 2024-2025

Kontorchef Jacob Hansen Beuschau (JHB) deltog til behandling af punktet.

| forbindelse med budget 2022-2025 skal Byradet forhandle anlaegsmidler for
overslagsarene 2024-2025. Der er i anlaegsbufferen 2 x 80 mio. kr. til forhandling og
fordeling blandt magistratsafdelingerne.

Anlaegsplanen bygger pa MSB's behovsanalyse og det samlede materiale fremsendes til
Borgmesterens Afdeling d. 3. maj som en del af MSB's budgetmateriale.

Det indstilles:

At 1) Forslag til anleegsplan for perioden 2024-2025 drgftes og godkendes af radmanden
At 2) Anlaegsplanen fremsendes som del af MSB's budgetmateriale mhp. udmgntning af
anleegspuljer afsat i 2024-2025

At 3) Anlaegsplanen behandles pa koordineringsmgdet d. 10. maj med borgmesteren.

BHA og JHB redegjorde for forslaget til MSB's anleegsplan 2024-2025.
Radmandsmgdet drgftede forslaget til en anlaegsplan 2024-2025. Herunder:

* KW bemaerkede, at afsnittet om brandsikring fokuserede uforholdsvist meget pa
konsulentydelser frem for den praktiske efterlevelse af brandsikring. KW gnskede,
at formuleringerne revideres.

+ R&dmandsmgadet draftede aktualiteten i at sikre bedre indeklima pa MSB's tilbud.

* BHA orienterede om, at behovsprognosen vedr. krisecenterpladser genovervejes
som fglge et aktuelt mindre-forbrug.

» R&dmandsmgdet drgftede mulighederne for at omdanne nogle af lzerings- og
beskaeftigelsesindsatserne til idreets- og beskaeftigelsespladser i samarbejde med
fritidsomradet - set i lyset af at MSB fik bevilget anlaegsmidler til flere laerings- og
beskeeftigelsesindsatser i forbindelse med den 10-arige anlaegsplan.

o KW gnskede, at der udarbejdes (forelgbige) input om mulighederne for at
realisere idraets- og beskeeftigelsesindsatser i samarbejde med MKB til hans
kaffemgde med pageeldende radmand d. 5. maj 2021 (MJB fglger op og
fremsender input til OL senest mandag d. 3. maj kl. 12.00).

KW godkendte indstillingens at-punkter med ovenstaende bemaerkninger in mente.
KW besluttede, at punktet skal behandles pa MSB/BA-koordinationsmgdet d. 10. maj.

KW gnskede i den forbindelse, at der udarbejdes et forkleede til draftelsen, som kan
praesenteres pa det kommende radmandsmgade d. 4. ma;.
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M@B / JHB falger op.

Punkt 5: Droftelse af opfelgningskadence pa den Sociale
Baredygtighedsplan

Beslutning for Punkt 5: Droftelse af opfelgningskadence
pa den Sociale Baeredygtighedsplan

Neervaerende sag blev udskudt til det naeste rddmandsmegde d. 4. maj 2021. FS felger op
og uploader sagen pa ny.

Punkt 6: Ledertraef 2021 - udskydelse af workshopdelen

Beslutning for Punkt 6: Ledertraef 2021 - udskydelse af
workshopdelen

Neervaerende sag blev udskudt til det naeste rddmandsmgde d. 4. maj 2021. OL fglger op
og uploader sagen pa ny.

Punkt 7: Forslag til MSB’s budgetmal for 2022

Beslutning for Punkt 7: Forslag til MSB’s budgetmal for
2022

Neervaerende sag blev udskudt til det naeste rhddmandsmede d. 4. maj 2021.

M@B fglger op og justerer indstillingens format til den gaeldende skabelon. Herefter
uploades indstillingen péa ny til rhkdmandsmgdet.

Punkt 8: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 8: Orientering fra Magistraten

KW orienterede om det seneste (26.04.21, red.) made i Magistraten.

Punkt 9: Orientering om udvalgsmgadet

Beslutning for Punkt 9: Orientering om udvalgsmgdet

Radmandsmgdet behandlede ikke naervaerende punkt.

Punkt 10: Bordrunde
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Fagligt Sekretariat
Dato 16. april 2021

Drgftelse af opfglgningskadence pa den So-
ciale Baeredygtighedsplan

1. Resume

I forbindelse med arbejdet med initiativerne i den Sociale
Baeredygtighedsplan er der behov for en drgftelse af om-

fanget og tidsperspektivet for, hvordan der skal fglges op.
Med denne indstilling beskrives forskellige former for op-

fglgning og forslag til, hvornar der kan fglges op.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) mgdedeltagerne drgfter form og kadence for opfalg-
ning pa den Sociale Baeredygtighedsplan.

3. Baggrund

I forbindelse med praesentation for Forligskredsen er fgl-
gende blev foreslaet i forhold til, hvordan forvaltningen vil
falge op pa initiativerne samt udviklingen pa det speciali-
serede socialomrade:
- Aktivitetsudviklingen pa socialomradet - sammen-
holdt med demografiudvikling
- Hyppigere gkonomiopfglgning
- Tilfredshedsundersggelser
- Monitorering af de faglige og gkonomiske effekter
- Monitorering af udviklingen i tilgangen til det specia-
liserede socialomrade

Radmanden forelaegges kvartalsvist for den overordnede
malopfglgning, hvor ovenstaende punkter kan inkorpore-
res.
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Tilfredshedsundersggelserne kgrer med separate kaden-
cer, hvor udfgreromradet kun er hvert 4. ar.

I vedlagte bilag 1 ses et forslag til, hvordan der kan gives
en status pa de enkelte engangsinitiativer i en mere prosa-
form.

Det foreslds, at opfalgningen sker ud fra felgende ka-
dence:

Mal- og aktivitetstal:
- Hvert kvartal

Status pa engangsinitiativerne:
- Halvarligt med opstart i august og januar

Udvalgsorientering
- Udvalget praesenteres arligt for en status pa den
samlede plan, hvor seerligt udvalgte initiativer prae-
senteres for at give en mere overordnet status pé’l
temaerne. Til denne arlige orientering gives ogsa en
status for den gkonomiske situation pa det sociale
omrade.

Bilag
Bilag 1: Eksempel pa opfglgningsskema

Sagsnummer: 20/016631-32 Antal tegn: 5.395
Fagligt Sekretariat Sagsbehandler: Louise Rohde

E-post: loro@aarhus.dk
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Opfolgning: Den Sociale Baeredygtighedsplan

Tidsfrister:

Tema 1: Bedre hverdag for bgrn med seerlige behov

Gentankt

Initiativ Indhold: Hvad gar initiativet ud Opstart Hvem har vaeret Kommunikation | Afsatte Status pa Kort beskrivelse af
pa / hvad er sat i veerk hvornar involveret i initiativet (Er der midler forbrug status / naeste skridt
(civilsamfund, advisory | kommunikeret (mio. kr.)
board...) om initiativet —
eller planlagt)
Spor 1.2: Det gode 2,5
bgrneliv
Sunde bgrn leger bedst
"Lyt til mig’ — et initiativ
om tidlig indsats og
bgrneinddragelse
Spor 1.3: Dggnomradet 3

Ni nye interne
dggnpladser i
Vikingedalen

Familieindsats med
Ventilpladser

Familierettet indsats
kombineret med
korttidsanbringelser

Nye mader at arbejde
med plejefamilier pa

o
b3

(i3

@vrig fremdrift pa temaet:




Punkt 4: Proces for udmgntning af pulje til stimuli af
oplevelsesindustrien
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Fagligt Sekretariat
Dato  29. april 2021

Proces for udmgntning af pulje til stimuli af
oplevelsesindustrien

1. Resume

Aarhus Kommune modtager i 2021 10,3 mio. kr. fra puljen
til stimuli af oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet
og kommunerne indenfor social- og aeldreomradet. Der til-
deles heraf 4,94 mio. kr. til MSB.

Denne indstilling skitserer forslag til, hvordan processen
for udmgntningen af puljen kan tilretteleegges, sa der sik-
res en optimal udmgntning af puljen, hvor bade kulturlivet
samt brugerne er taenkt ind.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) rddmanden godkender processen for udmgntningen.

At 2) rddmanden godkender fordelingen af midlerne mel-
lem driftsomraderne.

3. Baggrund

Som en del af finanslovsaftalen for 2021 er der afsat 500
mio. kr., som skal bidrage til, at sldre og udsatte borgere,
herunder personer med handicap, der seerligt oplever en-
somhed som fglge af isolation under COVID-19, kan ggre
brug af kultur- og oplevelsesaktiviteter.

I aftaleteksten star der:

"M&lgruppen af aeldre, udsatte borgere og borgere med
handicap er bred og vil kunne deltage i aktiviteter p& for-
skellige preemisser. Nogle vil kunne gore brug af kultur- og
oplevelsestilbud ude i samfundet, mens deltagelsen for
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andre vil kraeve, at tilbuddet kommer til dem p8 eksempel-
vis botilbud eller plejehjem. En del af midlerne vil derfor
ogsd kunne anvendes til at sikre, at borgerne har mulig-
hed for at deltage i aktiviteterne eksempelvis i form af
transport, ledsagelse m.v., ligesom en del af midlerne vil
kunne anvendes til at sikre ressourcer til at afholde aktivi-
teterne, eksempelvis ved udflugter eller arrangementer p§
tilbud, hvor afholdelsen kraever ekstra medarbejdere”.

Aarhus Kommune modtager i 2021 10,3 mio. kr. fra pul-
jen. Byradet har besluttet at fordele midlerne mellem MSO
og MSB pa grundlag af de to afdelingers pladser, der er re-
gistreret i Tilbudsportalen. Der tildeles 5,36 mio. kr. til
MSO og 4,94 mio. kr. til MSB.

Nedenstdende kan vaere en rettesnor for fordelingen in-
ternt i MSB. Det vurderes ikke at vaere afggrende, at alle
borgere far lige stor andel i midlerne, men at alle borgerne
far oplevelsestilbud de har forngjelse af. Midlerne kan til-
deles bade bo- og dagtilbud.

MSB driftsomrader Antal pladser Andel kr.

BFF 115 6% 318.130
uJu 41 2% 113.420
VIH 1.033 58% | 2.857.641
JUS 473 26% | 1.308.484
JSY 130 7% 359.626
Total 1.792 100% | 4.957.302

I nedenstdende afsnit beskrives en proces for, hvordan en
proces for, hvordan udbuddet af aktiviteter til MSB’s mal-
grupper kan taeenkes sammen med, hvad MSB’s brugere
har af gnsker for oplevelser i kulturlivet i Aarhus Kom-
mune.

Driftsomraderne har tilkendegivet, at de i forvejen med
den tildelte corona-trivselspakke har mange afledte opga-
ver ift. at fa tildelt og brugt midlerne. @nsket er derfor, at
midlerne bliver brugt til at fri afbenyttelse af de enkelte til-
bud.

Processen er delt op i tre spor. Det ene spor handler om
det konkrete udbud, hvor der tages kontakt til folk i
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oplevelsesindustrien ift. hvilke muligheder de ser ift. at til-
byde kulturaktiviteter, der vil ggre gavn for MSB’s brugere.

Det andet spor handler om inddragelse af MSB'’s brugere,
hvor der laves en rundspgrge gennem driftsomraderne pa,
hvilke aktiviteter, der efterspgrges.

Det tredje spor handler om inddragelse af civilsamfunds-
aktgrer, frivillige, pargrende mv. som vil kunne spille en
rolle ift. at fa borgerne med til aktiviteterne.

Spor1:
Radmanden indkalder til et rammesaettende virtuelt dia-

logmgde med repraesentanter for oplevelsesindustrien.
Formalet er at orientere om midlerne, og komme med en
opfordring til at tilbyde aktiviteter, hvor MSB’s brugere kan
teenkes ind. Hvilke muligheder ser de, som MSB’s brugere
vil kunne f& gavn af?

I invitationen til m@det beskrives MSB’s malgrupper, sa
deltagerne har en fornemmelse af borgerne. Det fores|3s,
at der ogsd deltager udvalgte driftschefer til at vurdere re-
levans og muligheder. Deltagerne opfordres herefter til at
melde konkrete aktiviteter ind til MSB, som sa viderefor-
midles til tilbuddene.

Folgende repraesentanter foreslas:
- Aros
- Den Gamle By
- Tivoli Friheden
- Moesgaard museum
- Naturhistorisk museum
- Steno museet
- Beseettelsesmuseet
- Musikhuset
- Aarhus Teater / andre teatre
- Biograferne
- Rytmisk Musikforening
- Grimfest
- SPOT
- Godsbanen
- Aarhus Festuge
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Spor 2:
Der rettes via driftsomraderne en opfordring til, at de ind-

drager brugerne pa de enkelte bosteder mht. at udpege
foretrukne aktiviteter.

Inddragelsen kan ske ved, at personalet pa beboermgder i
driften tager en drgftelse med beboerne. Input herfra dan-
ner sammen med input fra dialogmgdet baggrund for de
aktiviteter der tilbydes. Dette sker for at forenkle og smi-
digggre processen.

Spor 3:
Det foreslds at der holdes et virtuelt mgde med de stgrre

frivillige organisationer/foreninger mhp. at de kan byde ind
med deres eventuelle bidrag. Fx fglgeskab til aktiviteter
ude af huset, eller til at afholde arrangementer pa boste-
derne mv. Samt at der laves aftaler om, at botilbuddene
kan kontakte dem mht. at understgtte aktiviteterne, kon-
taktperson mv.

Samlet katalog:

Der laves et online bruttokatalog (eksempelvis pa intra)
over mulige tilbud i oplevelsesindustrien med eksempler
pa, hvad man vil kunne opleve / bruge midlerne til. Samt
oversigt over frivilligorganisationer, der har stillet sig til ra-
dighed. Kataloget distribueres til driftsomraderne, som
selv star for udfgrelsen af aktiviteterne.

Der findes forskellige bookingsites: Eventzonen, Bandpor-
talen mv. hvor der kan bookes musik, underholdning og
foredrag direkte til arrangementer p& bostederne. Det fo-
reslds, at bookinger sker med entertainere fra Aarhus om-
radet.

Disse bookingsites vil ogsd blive naevnt i bruttokataloget.

Tidsplan:

Det foreslas, at maj maned bruges til organisering af mg-
derne og kontakt til civilsamfundet / frivillige aktgrer. Her-
efter kan aktiviteterne ivaerksaettes fortrinsvis hen over
sommeren.

Midlerne kan anvendes i hele 2021.
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Sagsnummer: Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
Sociale Forhold og Beskeeftigelse Sagsbehandler: Peter Kristiansen og Louise
Rohde

E-post: loro@aarhus.dk
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4713



D AKX
AARHUS f?é,
KOMMUNE Ll

—
I P
Indstilling
Til Radmandsmgde
Fra Organisation og Ledelse

Dato 23. april 2021

Udskydelse af workshopdelen af MSB’s Le-
dertraef 2021

1. Resume

Det er tidligere besluttet at dele arets ledertraef op i et vir-
tuelt faellesmgde tirsdag den 22. juni og en workshopdel
onsdag den 23. juni. Temaet for arrangementet er “Bor-
gernes MSB som den kommunikerende organisation”.

Grundet den stadig usikre situation, er det fortsat uvist,
om fysiske workshops er en mulighed. Samtidig vurderes
det, at nogle af de planlagte workshops ikke egner sig til
det virtuelle format i store grupper. Derudover er MSB'’s
ledere i juni sandsynligvis midt i gendbning med et stort
gnske om at tilbringe mest mulig tid med deres medarbej-
dere.

Der lsegges derfor op til, at R&dmandsmgdet godkender,
at workshopdelen af Ledertraef 2021 flyttes til efteraret
2021.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) At workshopdelen onsdag den 23. juni aflyses og i
stedet udbydes i efteraret som opfglgning pa ledertrzef,
med frivillig deltagelse. Faellesmgdet den 22. juni fasthol-
des som planlagt.

3. Baggrund

Der afholdes hvert ar ledertraef i MSB i uge 25 for alle che-
fer og ledere og med skiftende temaer, som alle fokuserer
pa ledelse. Formalet med de arlige ledertreef er:
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e At radmand og direktionen kan samle chefer og le-
dere pa tvaers af MSB, og hvor der arbejdes med
forskellige aspekter af ledelse.

e At chefer og ledere er samlet en hel dag med mulig-
hed for at netvaerke og udveksle ledelseserfaringer
pa tveers af organisationen.

Grundet den stadig usikre corona-situation, er det tidligere
besluttet at ledertraef i 2021 deles op i hhv. et virtuelt fzel-
lesmgde tirsdag den 22. juni og en workshopdel onsdag
den 23. juni, begge halve dage. Det er ligeledes tidligere
besluttet, at den endelige beslutning om, hvorvidt work-
shopdelen skal veere virtuel eller fysisk, tages pa et rad-
mandsmgde i april, ndr der er mere viden om den aktuelle
situation.

Situationen er imidlertid stadig for usikker til, at der pa
nuvarende tidspunkt kan tages beslutning om fysisk del-
tagelse pa workshops. Og den nye gendbningsplan inde-
bzerer, at der kan lukkes ned lokalt med meget kort var-
sel.

Det vurderes derudover, at mange af de foresldede work-
shoptemaer ikke vil egne sig til et virtuelt format, fordi
traeningsaspektet er svaert at tilgodese i det virtuelle rum.

Samtidig er Danmark ved at abne op, og MSB'’s ledere vil i
juni sandsynligvis std med en stor genabningsopgave,
hvor behovet for og gnsket om at vaere fysisk sammen
med deres medarbejdere er stort.

4. Effekt
Effekten af at flytte workshopdelen til efteraret 2021 vil
veere:

e At MSB's ledere far mere tid og plads i juni til en
genabning.

e At workshops kan afholdes pa forskellige dage og ad
flere omgange i mindre fora, hvormed traenings-
aspektet tilgodeses.

e At temaet "Borgernes MSB som den kommunike-
rende organisation” far mere fylde over en laengere
periode.
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e At lederne pa faellesdelen den 22. juni kan give in-
put til supplerende temaer for workshops i efteraret.
P& den made sikrer vi, at de workshops, vi udbyder,
understgtter ledernes behov.

e Endeligt vil der veere stgrre frihed til at udbyde de
forskellige workshops fysisk eller virtuelt afhaengigt
af, hvilket format der egner sig bedst.

5. Ydelse

Der arbejdes videre med planlaegningen af de forskellige
workshops, herunder hvilke der afholdes virtuelt, og hvilke
der afholdes fysisk. Til det virtuelle feellesmgde d. 22. juni
foreslds det, at lederne far mulighed for at kvalificere em-
nerne samt tilkendegive, om listen skal suppleres med
yderligere. Nar der er fundet datoer til de forskellige work-
shops i efteraret 2021, udbydes de til lederne, som frivil-
lige tilbud.

6. Organisering

OL stdr for planlaegning og gennemfgrelse af Ledertraef
2021 og traekker relevante samarbejdspartnere ind i ar-
bejdet.

7. Ressourcer

Der vil til det virtuelle faellesmgde vaere udgifter forbundet
med oplaegsholder. Derudover vil der muligvis veere udgif-
ter til lokaleleje til workshops. Vi vil dog tilstreebe at finde
sa mange lokaler som muligt internt i MSB.

Udgifterne til Ledertraef 2021 daekkes af de gremaerkede
trepartsmidler til lederuddannelse for decentrale ledere i
driften.

Tidligere beslutninger

23. februar 2021: Beslutning om ikke at afholde et fysisk
heldagsledertraef, men i stedet et virtuelt faellesmgde samt
en workshopdel, hvis format besluttes i april.

Organisation og Ledelse Antal tegn: 3.564
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Bo Egil Hansen/Maja Hjorth
E-post: organisationogledelse@aarhus.dk Just

E-post: boeha@aarhus.dk
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Punkt 6: Forklzede vedr. anlaegsudfordringer til droftelse
pa MSB/BA-koordinationsmgade
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Mal, @konomi og Boliger
Dato  29. april 2021

Forklaede vedr. anlaegsudfordringer til drof-
telse pa MSB/BA-koordinationsmgde

1. Resume

I forbindelse med radmandsbehandlingen af MSBs nye be-
hovsanalyse 2021-2030 og anlaegsplan 2025-2026, den
27. april, blev det besluttet, at der udarbejdes et forklaede
forud for det kommende MSB/BA-koordinationsmgde den
10. maj.

I vedhaeftede bilag 1 er forslag til forkleedet, som med
baggrund i MSBs behovsanalyse og anlaegsplan beskriver
boliglgftet og anlaagsudfordringer pa socialomradet.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Forklaedet til MSB/BA-koordinationsmgde drgftes og
godkendes til fremsendelse til MSB/BA-koordinationsmgde
den 10. maj

Bjarne Hgyer Andresen
@konomichef

Tidligere beslutninger
MSBs Behovsanalyse 2021-2030
MSBs anlaegsplan 2024-2025
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Mal, @konomi og Boliger Antal tegn: 862
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Allan Hoffmann Jeppesen

E-post: okonomi@msb.aarhus.dk TIf.: 41 8587 73

E-post: jhal@aarhus.dk

MSBs anlagsplan 2024-2025 side 2 af 2



D AKX
AARHUS f?é,
KOMMUNE Ll

—
. . P
Indstilling
Til MSB/BA-koordinationsmgde
Fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Dato  29. april 2021

Boliglgftet og anleegsudfordringer pa social-
omradet

1. Resume

Byradet har med Budget 2021-2024 besluttet den 10-3rige
investeringsplan, og her afsat anlesegsmidler til et boliglgft
pd omradet for sociale tilbud, sd flere Aarhusborgere kan
tilbydes botilbud teettere p& deres lokalomrade og parg-
rende i Aarhus. Af hensyn til mulighederne for at drive hgijt
specialiserede faglige tilbud, er det dog ikke muligt at til-
byde alle borgere i malgruppen en plads i Aarhus.

Boliglgftet er i MSB omsat i en selvforsyningsstrategi, hvor
80 % af de borgere der er i et botilbud, er i et internt til-
bud i Aarhus Kommune senest i 2035.

Hvert &r udarbejder MSB op til afdelingernes budget en
behovsanalyse, der pa grundlag af en prognose for udvik-
lingen i efterspgrgsel efter botilbud i MSB, danner grundlag
for MSBs anlaegsinvesteringer.

Behovsanalysen udarbejdes med afsaet i Aarhus Kommu-
nes befolkningsprognose. Behovsanalysen for 2021-2030
viser, at efterspgrgslen efter botilbud kan tilgodeses in-
denfor de anlaegsmidler der er afsat i tidligere ars budget-
ter samt i investeringsplanen for 2024-2033. Samtidig vil
en fuld udmgntning af de afsatte anlaegsmidler understgtte
opfyldelsen af selvforsyningsstrategien og dermed boliglgf-
tet.

MSB har i den forbindelse tidligere anfgrt, at der pa sigt
kan blive udfordringer omkring fordelingen af pladstyper,
idet anlaegsmidlerne udmgntet i investeringsplan for 2024-
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2033 har en overveaegt af almene handicapboliger frem for
servicelovsboliger, hvoraf sidstnaevnte boligtype anvendes
til borgere med stort stgttebehov.

I behovsanalysen forudsaetter MSB, at anlaegsmidlerne an-
vendes, s& midlertidig tomgangsdrift af nye boliger be-
graenses. Det betyder, at de afsatte midler forventes an-
vendt fordelt over &rene 2021-2030.

En opfyldelse af selvforsyningsstrategien understgtter
samtidig, at faerre botilbud kgbes fra eksterne udbydere,
herunder i andre kommuner. Alt-andet-lige vil det give
driftsgkonomiske fordele.

MSB varetager ogsa den sociale boligtildeling, herunder
boliggarantien for unge hjemlgse under 25 ar. Det er fort-
sat vurderingen, at der er behov for anvisningsret til flere
sma& almene boliger, for at kunne sikre boliger nok til at
alle ansggere. Det kan fremmes ved en generel forpligtelse
til at alment boligbyggeri indeholder en andel af sma boli-
ger, samt at overtallige aeldre almene ungdomsboliger om-
konverteres til familieboliger med anvisningsret for MSB.

I planlaegningen af udmgntningen af de afsatte anlaegs-
midler er der seerligt fokus pa:

e En malgruppeanalyse, der skal sikre, at nye anlaegs-
projekter malrettes de typer af handicap og social-
psykiatriske udfordringer, hvor der er stigende ef-
terspgrgsel

¢ At nedbringe det aktuelle stigende kgb af eksterne
pladser, med henblik pa at kunne opfylde selvforsy-
ningsstrategien pa 80 pct. i 2035. Derved sikres
flere aarhusborgere et tilbud inden for kommune-
graensen, og driftsgkonomien pavirkes positivt

e Rettidig udbygning pa bgrneomradet under hensyn
til faglige strategier om faerre anbringelser og rege-
ringens forslag til anbringelsesreform

e Etablering af flere skaave boliger uden at udvide an-

tallet af forsorgspladser. Dette for at reducere
hjermlgshed uden at understgtte staerekasseeffekt
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e Etablering af Laerings- og beskaeftigelsespladser dels
i sammenhang med nye boliger dels som selvstaen-
dige tilbud herunder i samarbejde med det frivillige
idreetsforeningsliv

I forhold til samarbejdet med Teknik og Miljg er der saer-
ligt fokus pa:

e Adgang til byggegrunde og indplacering i planer for
alment boligbyggeri

¢ Omkonvertering af almene ungdomsboliger til fami-
lieboliger med anvisningsret til MSB

e For bedre at kunne lykkes med at imgdekomme ef-
terspgrgslen efter sma boliger til borgere med bolig-
sociale udfordringer, sammenholdt med MSBs ambi-
tion om at udvide aldersgraensen for boligsggende,
forventes der at vaere et yderligere behov for sma
boliger i stgrrelsesordenen af 180 boliger

Idet behovsanalysen ikke peger pa behov for yderligere
anlaegsfinansiering af boliglgftet, er fokus i forhold til ud-
mgntning af anlaegsbufferen rettet mod andre udfordringer
i MSBs anlaegsplan.

Brandsikkerhed

MSB er i gang med en gennemgang af brandsikkerheden,
som blandt andet har afdaekket, en strukturel udfordring,
hvor en bygning, der er brandgodkendt til en beboer-
gruppe der kan redde sig selv, men beboergruppen som
fglge af alder eller fysisk tilstand i mindre grad er selv-
hjulpne, kalder pa investeringer i en hgjere brandklassifi-
cering af bygningen, som samlet giver udgifter over de af-
satte 3 mio. kr.

Indeklima

MSB gnsker at de mennesker der bor og lever i kommu-
nale bygninger, har et godt indeklima. Samtidig er Social-
tilsynet p@ Voksenhandicap omradet i gang med nygod-
kendelse af alle tilbud. Socialtilsynet kan generelt ikke
nygodkende tilbud med utidssvarende bad, toilet og kak-
kenforhold. Derfor peger MSB pa et behov for investerin-
ger i indeklimaet, herunder modernisering af utidssva-
rende bygninger, der ikke kan godkendes af socialtilsynet.
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Social balanceret byudvikling

MSB gnsker at understgtte den sociale diversitet i byudvik-
lingen, dels ved at MSB kan etablere tilbud i bade perife-
rien af Aarhus Kommune og i attraktive byudviklingsomra-
der. P& Sydhavnen gnsker MSB, at de sociale tilbud der er
pa Sydhavnen integreres i byudviklingen pa en made, sa
tilbuddene &bner sig mod det almene byliv og indgar pa
lige fod med planerne for Sydhavnen.

Velfaerdsteknologiske investeringer

MSB gnsker at benytte velfaerdsteknologi til at understgtte
forebyggelse og livsmestring. MSB har tidligere investeret
9 mio. kr. i velfeerdsteknologiske tiltag, herunder et fokus
pa bedre wifi. For at kunne fortsaette denne udvikling og
anvende nye generationer af velfaerdsteknologi foresl3s
der investeringer pa dette omrade.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) MSBs anlaegsudfordringer pa socialomradet drgftes
pa koordinationsmgdet den 10. maj 2021

/
Bjarne Hgyer Andresen
@konomichef
Tidligere beslutninger
M&l, @konomi og Boliger Antal tegn: 5.263
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Allan Hoffmann Jeppesen
E-post: okonomi@msb.aarhus.dk TIf.: 41 8587 73

E-post: jhal@aarhus.dk
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Punkt 7: Fritidsjobindsatsen i Aarhus kommune
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Indstilling

Til Radmand Kristian Wirtz

Fra Fagligt Sekretariat
Dato  28. april 2021
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Fritidsjobindsatsen i Aarhus Kommune

1. Resume

Med budgetforliget fra 2019 ggede forligspartierne den
daveerende malsaetning pa 500 arlige kommunale
fritidsjobs til 1.000 arlige fritidsjob. Af de 1.000 fritidsjob
skal 750 veere kommunale og 250 veaere private.

I dag opfyldes maltallene ikke hverken for de kommunale
eller private fritidsjobs og der er behov for stillingtagen til
opfyldelse, ansvarsfordeling og opfglgning pa maltallene.

Tabel 1: Antal etablerede fritidsjobs under fritidsjobindsatsen i

Aarhus Kommune

Periode Kommunale Private Ialt
2019 397 206 603
2020 585 132 717

1. kvartal 2021 60 42 102

Kilde: Aarhus Kommunes Ignsystem, KMD Bgrn og Voksne samt UNI-IT

M3lopfyldelsen har de seneste to ar vaeret pa hhv. 60% og
72%. Ved udgangen af marts 2021 var 10% af
fritidsjobbene for aret naet.

Der er pt. afsat 3,5 arsvaerk til opgaven med at etablere
de 250 fritidsjob pa det private arbejdsmarked. Heraf ét
arsvaerk via investeringsmodellen "Specialiseret
virksomhedsrettet indsats for ikke vestlige unge mellem
15 og 29 ar” samt ét drsveerk via aftalen om udsatte
boligomrader, hvor dette arsveerk udlgber ved udgangen
af 2022. Der er ikke afsat ressourcer til etablering af de
kommunale fritidsjob.

Fritidsjobindsatsen i Aarhus Kommune
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2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) Radmanden tiltraeder den foresldede model for
ansvarsfordeling af de kommunale fritidsjob

At 2) Radmanden tager status for etablering af 250 private
fritidsjob til efterretning

At 3) Ansvaret for etablering af de 250 private fritidsjob
ligger i MSB

3. Baggrund

Der er enighed om, at Aarhus Kommune som en stor og
mangfoldig virksomhed kan yde et veerdifuldt bidrag ved
at skabe fritidsjobs for unge, som er langt fra malet om en
ungdomsuddannelse og som ikke pd egen hand kan skaffe
og fastholde et fritidsjob. Ved Budgetforliget fra 2019
besluttede Byradet, at Aarhus Kommune arligt skal stille
1.000 fritidsjob til rddighed for aarhusianske unge. Den
hidtidige malsaetning fra Budgetaftalen fra 2012 om 500
arlige kommunale fritidsjob blev derved udvidet sddan, at
malsaetningen blev haevet til 1.000 fritidsjobs:

750 kommunale fritidsjob og 250 private fritidsjob.

Det fremgar af budgetforligsteksterne (se bilag 1), at
fritidsjobbene skal etableres bredt pa tveers af
magistratsafdelingerne for sa vidt, angar de 750
kommunale fritidsjob, og bredt pa tvaers af brancher pa
det private arbejdsmarked for sa vidt angar de 250 private
fritidsjob. Der blev ikke i forbindelse med
byradsbeslutningerne i 2012 og 2019 afsat midler til
opgaven med at etablere de kommunale fritidsjob. I
forhold til de private er der efterfglgende afsat midler som
del af investeringsmodellen "Specialiseret
virksomhedsrettet indsats for ikke vestlige unge mellem
15 og 29 ar” samt midlertidige ressourcer i forbindelse
med aftalen om udsatte boligomrader - til og med 2022.

Der er ikke aftalt en klar ansvarsfordeling mellem
magistratsafdelingerne i forhold til opfyldelse og
opfglgning pa& maltallene om de kommunale job. De
primare aktgrer der i dag etablerer fritidsjob, er MSB og
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MBU. Mens MBU star for stgrstedelen af de kommunale
fritidsjob, er MSB primaer aktgr i forhold til etablering af de

private fritidsjob.

Status p§ etablering af de kommunale fritidsjob
Alle magistratsafdelinger har i dag et ansvar for at bidrage
til at opfylde malsaetningen om etablering af 750
kommunale fritidsjob. Langt stgrstedelen af de kommunale
fritidsjob etableres dog i MBU. Som det fremgar nedenfor
etablerede MBU 550 af 585 kommunale fritidsjob i 2020.

Tabel 1: Fritidsjob i Aarhus Kommune 2019-2021

Magistratsafdeling 2019 2020 | 1. kvt. 2021
MBA 14 11 11
MBU 356 550 42
MKB 1 4 0
MSB 5 2 1
MSO 19 18 6
MTM 2 0 0
i alt 397 585 60

Kilde: Aarhus Kommunes lonsystem. Udtraek p8 MA-kreds 74

Maltallet p& 750 kommunale fritidsjob opfyldes derfor ikke
i dag til trods for, at MBU alene opfylder over 70 % af
maltallet. De fritidsjob der etableres i MBU, er som
udgangspunkt ikke fritidsjob for udsatte unge.

Status p§ etablering af de private fritidsjob

I forhold til at opfylde maltallet for de private fritidsjob,
har der ligeledes veaeret tvivl om ansvarsfordelingen. Det
har tidligere vaeret opfattelsen, at der var to enheder, som
primaert etablerede private fritidsjob i Aarhus:

1) UC Fritidsjob, Ungecentret Skanderborgvej, MSB
2) Ung i Erhverv, Ung i Aarhus, MBU

MBU etablerer ikke lgnnede fritidsjob, men derimod
ulgnnede praktikforlgb tilpasset unge, der i kortere eller
laengere perioder traenger til et afbraek fra skolens hverdag
og blive klogere pa arbejdslivet i en praktik. Det vurderes
saledes, at ansvaret for at leve op til maltallet pa 250
arlige private fritidsjob i dag alene ligger ved MSB.
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Etablering af private fritidsjob i Ungecentret i MSB
M3lgruppen for indsatsen i MSB er unge mellem 15-17 &r i
udsatte boligomrader, som har udfordringer med selv at
finde en solid vej ind pa arbejdsmarkedet. Tilbuddet har
eksisteret siden 2011 hos UC fritidsjob (tidligere Hotspot
erhverv) og er fra 2020 organiseret pa Ungecentret
Skanderborgvej. UC Fritidsjob arbejder pa - via etablering
af fritidsjob, at @ge unges personlige og sociale
kompetencer i forhold til at bega sig pa arbejdsmarkedet.

Alle forlgb med de unge indeholder som udgangspunkt to
individuelle indledende samtaler med en
fritidsjobambassadgr. Med udgangspunkt i samtalerne
laves virksomhedsmatchet. Fritidsjobambassadgren laver
opfalgning efter de fgrste tre maneder og star i perioden til
radighed for bade den unge og virksomheden. Malet er at
stgtte og kvalificere de unge, nar de gnsker at finde og
fastholde et fritidsjob eller fuldtidsarbejde. Samtalerne
mellem den unge og fritidsjobambassadgr har bade far,
under og efter fritidsjobmatchet et kontinuerligt fokus pa
laeringen i fritidsjobbet, herunder en synligggrelse af
tilegnede kompetencer og erhvervserfaring i forhold til
afklaring og forberedelse til ordinaer uddannelse.

Da der er tale om udsatte unge er det dog langt fra alle
forlab med de unge, som resulterer i et fritidsjob. Det
fremgar bl.a. af tabel 2, at der i 2019 var 339 unge |
kontakt med UC fritidsjob, men at der reelt blev etableret
vaesentligt faerre fritidsjob/praktikker - i alt 206.

En stor del af fritidsjobsambassadgrernes opgave ligger
0gsa i det opsggende arbejde i eller teet pd de udsatte
boligomrader, hvor der afholdes fritidsjobpraesentationer,
oplaeg og workshops pa skolerne for 9. og 10. klasserne.

Ungecentret Skanderborg etablerer ligeledes
arbejdspraktikker for unge i alderen 13-17 &r, der har et
ustabilt skoleforlgb eller har behov for gget struktur pa
fritiden, hvor arbejdspraktikken er et supplement hertil.
Arbejdspraktikken traener de unge i at indga pa
arbejdsmarkedet og kan vaere med til at forebygge, at den
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unge risikerer at falde ud af uddannelsessystemet og
arbejdsmarkedet. Der udbetales arbejdspraktikign.

Inkluderet i de i alt 250 arlige fritidsjob er derfor savel de
egentlige fritidsjob som UC Fritidsjob etablerer, samt de
arbejdspraktikker som ogsa etableres af Ungecenteret pa
Skanderborgvej, jaevnfgr budgetforliget tilbage fra 2012.

Tabel 2: Oversigt over private fritidsjob etableret i MSB

Unge i kontakt | Antal fritidsjob Antal Forlgb i alt

til UC fritidsjob etableret arbejdspraktikker | etableret
2016 216 68 65 133
2017 220 90 74 164
2018 284 142 87 229
2019 339 128 78 206
2020 99 44 88 132
2021 44 12 30 42

Note: Grundet overgang til ny registreringspraksis fra marts 2021 forekommer der en
usikkerhed i tallene trukket fra 2021. Der er i tabellen tale om antal nystartede forlgb.

Kilde: KMD Bgrn og Voksne samt UNI-IT.

Det fremgar af tabellen, at antallet af fritidsjob i 2020 er
markant lavere end i 2018 og 2019. Dette skal ses i lyset
af, at 2020 har veeret et udfordrende &r. Dette dels som
fglge af, at det ikke har vaeret muligt at besgge skolerne i
foraret grundet corona-situationen - hvor en stor del af
visiteringerne og match plejer at forekomme, men ogsa
fordi flere af virksomhederne i netvaerket har haft et
mindre overskud til at ansaette fritidsjobbere.

UJU arbejder Igbende pa at booste effekten af
fritidsjobsindsatsen og har ogsa ansvaret for opstart og
udvikling af en raekke nye fritidsjobsindsatser i 2021.
Dette drejer sig blandt andet om et samarbejde med CABI
i form af en skoletjeneste knyttet til 9. klasser pa skoler i
udsatte boligomrader samt et udvidet samarbejde med
Salling Group om fritidsjob for unge med saerlige
udfordringer.

4. Effekt

Det forventes, at en entydig forankring af ansvaret for
etablering og opfglgning pa fritidsjobindsatsen i Aarhus
Kommune vil skabe bedre resultater og bidrage til
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opfyldelse af de fastsatte maltal. Fritidsjobindsatsen er en
veerdifuld indsats i forhold til at gge de unges trivsel,
opbygge kompetencer og arbejdsmarkedskendskab.
Indsatsen gavner seerligt de sdrbare unge, der af sociale,
fysiske eller psykiske arsager allerede tidligt er i risiko for
at bevaege sig vaek fra uddannelse og beskeeftigelse.

5. Ydelse

Ansvarsfordeling og forankring i PSG-gruppen

I forhold til etablering af de kommunale fritidsjob,
vurderes det naturligt, at MBU ogsa fremadrettet Igfter
denne opgave mest. Der er dog behov for pa tvaers at fa
tydeliggjort ansvarsplacering og opfelgning pa de
kommunale maltal. Det foreslds derfor fremadrettet:

1) at MBU fortseetter med at etablere kommunale
fritidsjob svarende til nuvaerende niveau pa ca. 500
nyopstartede fritidsjob arligt

2) at de resterende 250 fritidsjob fordeles pa de fem
andre magistratsafdelinger ud fra deres samlede
personalandel jeevnfgr nedenstdende tabel

Tabel 3: Forslag til fordeling af 750 arlige fritidsjob

Magistratsafdeling Forslag til kvoter

MBA 8
MBU 500
MKB 18
MSB 93
MSO 113
MTM 20
Ialt 750

Note: MBU's kvote er baseret p§ antal etablerede fritidsjob i
tidligere 8r. De resterende 250 fritidsjobs er fordelt p§ de ovrige
magistratsafdelinger p8 baggrund af personaleandele. N§r MBU
regnes fra, fordeles 250 fritidsjob efter falgende fordelingsnagle:
MSO 45%, MSB 37%, MTM 8%, MKB 7% og MBA 3%.

3) at der pa baggrund af forslaget udarbejdes en
indstilling, som forelaegges PSG-gruppen

4) at MSB patager sig ansvaret for opfglgning pa
maltallene og at drgftelserne heraf fremadrettet
forankres i de arlige tveermagistratslige mgder om
10 % - indsatsen, som et szerskilt opfglgningspunkt
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Opfyldelse af méltal for de private fritidsjob i MSB

Ses der bort fra udfordringerne som fglge af Covid-19 var
de fritidsjob og arbejdspraktikker, som blev etableret i
Ungecentret i 2019 og 2018 ikke nok til at leve op til
maltallet. Der er mange unge, som har et fritidsjob, men
det arbejde som udfgres hos UC Fritidsjob handler om at
hjeelpe de udsatte unge, som ikke selv kan finde eller
fastholde et fritidsjob.

Omkring halvdelen af de unge, der kommer i kontakt med
og pabegynder et afklaringsforlgb hos UC Fritidsjob ender
saledes med ikke at kunne opstarte i et fritidsjob. Dette
kan skyldes, at den unge i det forberedende forlgb - trods
stgtte og gentagende hjeelpende sms’er og henvendelser,
ikke har den ngdvendige motivation til at kunne varetage
et fritidsjob. Ofte er vurderingen ligeledes, at den unge
ikke kan mestre det ordinaere arbejdsmarked og de
medfglgende forventninger, da overskuddet mangler hos
den unge og omsorgspersonerne omkring.

Der er i dag i alt tre fuldtids- og en deltids
fritidsambassadgr ansat hos UC Fritidsjob. Alle
eksisterende stillinger er bundet op pa den udsatte
malgruppe og det vurderes udfordrende at na maltallet
med eksisterende ressourcer. Ved udgangen af 2022
bortfalder desuden midler til den ene fuldtidsstilling.

6. Organisering

Der er behov for stgrre opfglgning pa den samlede fritids-
jobindsats. MSB patager sig at falge op pa maltal for bade
de kommunale og private fritidsjob. Ansvaret placeres hos
M@B, som sikrer ens registreringspraksis og afrapportering
pd omradet. Ansvaret for at sikre overblik over og
koordinering mellem diverse indsatser i MSB forankres hos
UJU, mens den fzelles kommunale koordinering og
opfyldelse af maltal for de kommunale fritidsjob, som
naevnt, foreslds forankret under 10 % indsatsen.

7. Ressourcer

Da der ikke er afsat midler til etablering af fritidsjob i
forbindelse med byradets beslutninger, skal omkostninger
pa fritidsjobomradet som udgangspunkt afholdes inden for
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eksisterende ramme. Lgnudgiften til unge ansat i de
kommunale fritidsjob skal saledes finansieres af
magistratsafdelingernes eget driftsbudget.

Rammen for etablering af private fritidsjob i MSB svarer
aktuelt til tre fuldtidsstillinger og en deltidsstilling. Ved
udgangen af 2022 udlgber midlerne fra aftalen om udsatte
boligomrader og den ene fuldtidsstilling bortfalder.

Finansiering Belgb arligt Stilling
Budget 2017 - 0.9 mio. kr. [Projektleder og
permanent 1 deltidsansat

Budget 2019 - Midler 0.5 mio. kr. |1 fuldtidsansat
via aftalen om

udsatte boligomrader
Budget 2021 - midler 0.5 mio. kr. |1 fuldtidsansat
fra investeringsmodel

Der er saledes behov for en drgftelse af fremtidig
finansiering af indsatsen.

Bilag 1: Tekst fra Budget 2012 og Budget 2019

Sagsnummer: 20/158859-8 Antal tegn: 15.525

Fagligt Sekretariat Sagsbehandler:
Emilie Bloksgaard Nielsen

Signe Sgndergaard Carstensen

Bilag 1

Budgetforlig 2012

Uddannelse til alle - kommunale fritidsjobs

Det er af afggrende betydning for de unges muligheder p&
fremtidens arbejdsmarked at gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Byr8det godkendte den 22. juni 2011
handlingsplanen "Sammen om uddannelse til alle unge”, der
iveerksaetter en ekstraordinaer indsats, der skal matche de unges
behov i bred forstand og gare en forskel her og nu.

For unge, som er langt fra m8let om ungdomsuddannelse, kan
et fritidsjob hjeelpe til at udvikle de ngdvendige sociale og

Fritidsjobindsatsen i Aarhus Kommune side 8 af 9



personlige kompetencer for at gennemfare en
ungdomsuddannelse. Det geelder seerligt, hvis fritidsjobbet
knyttes til den unges kompetencebehov, og der sikres taet
opfolgning i forhold til arbejdspladsen samt en tydelig kobling til
skolegangen, for eksempel i forhold til fraveer og aktiv
deltagelse.

Forligspartierne er enige om, at Aarhus Kommune som en stor
og mangfoldig virksomhed kan yde et vaerdifuldt bidrag ved at
skabe fritidsjobs for unge, som er langt fra mélet om
ungdomsuddannelse og som ikke p8 egen hdnd kan skaffe og
fastholde et fritidsjob. Der fastsaettes et méital p§ 500 fritidsjobs
i 2014 med indfasning fra 2012. (1652012, 330 i 2013 og 500
i 2014). I opstarten formidles kommunale fritidsjobs til de unge
via igangveerende tiltag, herunder Hotspot, arbejdspraktik i regi
af Ungdomscentret og Projekt Fritidsjob, der formidler fritidsjobs
til unge i udsatte boligomrdder i et samarbejde mellem skole,
fritidsklubber og ungdomsskoler (FU), boligforeninger m.v.
Erfaringerne bruges til fremadrettet at indtaenke og forankre
formidlingen i kommunale indsatser som fx ung-til-ung
mentorordning, Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) m.v.
Ogs8§ frivillige aktorer medtaenkes.

Fordelingen af de 500 fritidsjob sker efter budgetandel (de
styrbare driftsudgifter), og de enkelte fritidsjob finansieres via
de respektive arbejdssteders drift. Forankring og opfalgning
aftales naermere mellem Sociale Forhold og Beskeeftigelse,
Sundhed og Omsorg samt Bgrn og Unge.

Budgetforlig 2019 - Aftale om udsatte boligomrader
Flere fritidsjobs

Et fritidsjob styrker det personlige ansvar, giver konkrete
joberfaringer og skaber en arbejdsidentitet fra en tidlig alder.
Forligspartierne er enige om at gge ambitionen i forhold til
fritidsjobs fra den nuvaerende mélsaetning om 500 fritidsjobs til
1000 fritidsjobs. Af de yderligere 500 fritidsjobs skal halvdelen
vaere kommunale og halvdelen private. Forligspartierne gnsker,
at fritidsjobbene etableres bredt p8 tvaers af kommunens
magistratsafdelinger og bredt p§ tveers af brancher p§ det
private arbejdsmarked.
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Punkt 8: Forslag til proces ifm. strategi for det gode made
med borgeren
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Indstilling

Til Radmandsmgdet i MSB
Fra Fagligt sekretariat
Dato 27. april 2021

Forslag til proces ifm. strategi for det gode
mgde med borgeren pa beskeaeftigelsesomra-
det

1. Resume

I forleengelse af ministermalet ‘Alle skal have en veerdig
sagsbehandling’, blev det med Beskaeftigelsesplanen for
2021 vedtaget, at der skulle igangsaettes et arbejde med
en strategi for det gode mgde med borgeren pa beskeefti-
gelsesomradet.

Med denne indstilling praesenteres forslag til proces vedr.
en 'strategi for det gode mgde med borgeren pa beskaefti-
gelsesomradet’. Det foreslds, at der indsamles perspekti-
ver fra bl.a. borgere og medarbejdere ift. hvad der har be-
tydning for det gode m@de mellem ledige borgere og
jobcentret. Der vil her vaere et seerligt fokus pa borgerind-
dragelse, herunder afholdelse af interviews og forskellige
borgerworkshops, hvilket ogsa er i trad med Aarhuskom-
passets spor om, at vi som kommune i hgjere grad skal
lytte til og samskabe med borgerne.

De indsamlede perspektiver skal fungere som fundament
for en strategi/et konkret handleplanskatalog til anvendel-
se i mgdet mellem ledige borgere og jobcentret.

For ogsa at fa andre relevante input fra fx interesseorgani-
sationer mv., laegges der op til, at handleplanskataloget
sendes i ekstern hgring og herefter trykprgves i jobcentret
for at se, hvordan det fungerer i praksis mhp. eventuelle
justeringer. Processen afsluttes med implementering af
handleplanskataloget, og endelig foreslas det, at der fore-
tages en arlig opfglgning.
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Det foresl3s, at processen gennemfgres i perioden forar
2021 til forar 2022.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) Radmanden godkender forslag til proces for udarbej-
delse af en "strategi for det gode mgde med borgeren p3
beskaeftigelsesomradet”.

3. Baggrund

Et af ministermalene pa beskaeftigelsesomradet for 2021,
som ogsa viderefgres i 2022, handler om, at alle borgere
skal have en vaerdig sagsbehandling.

P& den baggrund blev det i forbindelse med Aarhus Kom-
munes beskaeftigelsesplan for 2021 besluttet, at der skal
igangsaettes en proces, der skal resultere i en strategi for
det gode mgde med borgeren pa beskaeftigelsesomradet.
Den nye strategi skal sikre, at der hele tiden arbejdes for
at styrke relationen mellem ledige borgere og jobcentret,
som igen skal understgtte bedre resultater ift. job eller ud-
dannelse.

Det blev samtidig besluttet, at arbejdet med strategien
skal bygge pa input fra borgere og medarbejdere samt de
positive erfaringer, jobcentret har faet med virtuel kontakt
og virtuelle forlgb ifm. covid-19 krisen. Derudover kan der
traeekkes pa andre kommuners erfaringer med en styrket
borgerinddragelse.

I forbindelse med udarbejdelsen af procesplanen har Fag-
ligt Sekretariat hentet inspiration og veeret i dialog med
Odense Kommune ift. deres proces for en strategi samt et
handleplanskatalog for det gode m@de med borgeren.

4. Ydelse

Procesplanen i bilag 1 viser, at processen indledes med
indsamling og bearbejdning af perspektiver mhp. at
fa forskellige input til, hvad der helt konkret har betydning
for det gode mgde mellem ledige borgere og jobcentret.
Der vil her vaere et szerligt fokus pa borgerinddragelse,
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herunder analyse af radmandsklager, borgerinterviews og
forskellige borgerworkshops, hvor der ogsa laegges op til
deltagelse fra redmanden samt evt. medlemmer af Social-
og Beskeeftigelsesudvalget. Fokusset pa borgerinddragelse
ligger i trad med Aarhuskompassets spor om, at vi som
kommune i hgjere grad skal lytte til og samskabe med
borgerne.

Derudover lzegges der op til, at medarbejdere og ledere i
MSB interviewes for at fa deres faglige input, herunder de-
res erfaringer med digitale samtaler og forlgb under covid-
19. Pa baggrund af temaer udledt af borgerinterviews,
borgerworkshops samt interviews med medarbejdere og
ledere, foreslds en temadrgftelse i Social- og Beskaeftigel-
sesudvalget samt evt. interviews med et par udvalgsmed-
lemmer, jf. udvalgets engagement i emnet ifm. tilblivelsen
af BP21.

De indsamlede perspektiver vil udggre fundamentet for
udarbejdelsen af en strategi/et handleplanskatalog med
konkrete handlinger, der kan understgtte det gode mgde
mellem ledige borgere og jobcentret.

Handleplanskataloget sendes i ekstern hgring og
trykprgves herefter i driften for at vurdere hvordan
handleplanskataloget kan omsaettes til praksis, om der er
behov for justeringer, og i hvilket omgang, der evt. er
brug for kommunikation og/eller kompetenceudyvikling ift.
den videre implementering af handleplanskataloget.

Ovenpa trykprgvningen afstemmes og planlaegges den vi-
dere implementering af handleplanskataloget. Endelig
foreslds det, at der igangsaettes en &rlig opfalgning pa
handleplanskataloget i form af en kort spgrgeskemaunder-
sggelse blandt ledige borgere, sa borgerne Igbende inddra-
ges ift. at kvalificere det gode m@gde mellem ledige borgere
0g jobcentret fremadrettet.

5. Organisering

Projektledelsen for strategien forankres i Fagligt sekretari-
at med reference til beskaeftigelseschef Vibeke Jensen som
projektejer. Der etableres ikke en projektstyregruppe,

Klik her for at angive tekst. side 3 af 4



men relevante driftschefer inddrages lgbende ifm. stgrre
beslutninger, fx ift. ressourcer, tid og leverancer.

6. Ressourcer
Udgifterne til udarbejdelse af planen afholdes inden for ek-
sisterende gkonomiske rammer.

Bilag
Bilag 1: Procesplan

Tidligere beslutninger
Beskaeftigelsesplan 2021

Sagsnummer: 20/024797-24 Antal tegn: 5314
Fagligt sekretariat Sagsbehandler: Sunniva Leonore Bakke/An-
ne Marie Frederiksen

E-post: amfr@aarhus.dk
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Det Gode Made med Borgeren Proces

Inddragelse . <. o Form:
od s agr]rin lharing erRlEEns 1. e oy presss + Driftschefer: Sparingsmader pa beskaeftigelsesomradet
g sp g » Centerchefer/afdelingsledere: Labende ad hoc dialog
lobende
Aktarer: * Faindblik i borgeres, medarbejderes, lederes og politikeres syn
* Borgere pa, hvad der har betydning for det gode mgde mellem ledige
* Medarbejdere og evt. ledere borgere og jobcentret.
* Social- og Beskeeftigelsesudvalget * Bearbejdning af interviews.
c Formal: Form:
Indsamhng » Sikring af relevante perspektiver som fundament for det videre * Analyser af radmandsklager, borgerinterviews og
og arbejde med et handleplanskatalog for ‘Det gode mgde med borgerworkshops (med deltagelse fra bl..a. radmand)
bearbejdnin borgeren’ * Fokusgruppeinterviews med medarbejdere og ledere (obs. pa
af erfaringer fra digital kontakt ifm. covid-19)
9 kti * Temadrgftelse pa Social- og Beskaeftigelsesudvalg samt evt.
perspe tiver indhold: interviews med nogle medlemmer af udvalget
maj-oktober
Aktarer: Indhold:
* Borgere, medarbejdere og ledere. * Udkast til handleplanskatalog med konkrete handlinger (hvilke
Uda rbejdels * Relevante interesseorganisationer. afhaenger af de kvalitative input), som skal understotte det
‘ gode mgde mellem ledige borgere og jobcentret, herunder
€a Formal: kvalificering hos interviewede borgere, medarbejdere, ledere
handleplans * Udarbejdelse af udkast til handleplanskatalog. samt godkendelse hos relevante chefer.
-katalog og » Handleplanskataloget i ekstern hgring. * Ewvt. justering pba. ekstern hgring.
ekst.ern Form: Udkast til handleplanskatalog.
hgring
oktober-
december Aktarer: implementering af handleplanskataloget.
* Borgere, medarbejdere og/eller ledere (fx et antal .
darbeidere i tdeli Indhold:
MELETPEREE G EiREi) * Drgftelse om/afprgvning af elementerne i handleplanskataloget.
Det preecise set-up for en trykprgvning afklares med relevante
Formal- ledere.
Trykprzvnin * Vurdere om/hvordan handleplanskataloget kan omsaettes tii ¢ Evt. justering af handleplanskataloget pba. trykprgvning.
praksis, om der er behov for justeringer og i hvilket omfang, der
g evt. er brug for kompetenceudvikling ift. den videre Form:
Januar 2022  Afklares i dialog med relevante ledere.
Aktgrer: * De konkrete elementer/handlinger, som fremgar af
* Fagligt Sekretariat, O&L, driften (afhaenger af endelig form og handleplanskataloget.
indhold)
Form :
Formal: * Fra centralt hold: Kommunikation pa forskellige platforme om
Implemente  Implementering af handleplanskataloget. handleplanskataloget? Film som del af onboardingkoncept?
. * Decentralt: Egen implementering af handleplanskataloget i
ring Indhold: relevante driftsomrader med plads til lokal overseaettelse?
februar-marts 2022
Aktgrer: M@B?
Formal: Lgbende sikre borgerinddragelse mhp. at kvalificere borgerens
mgde med beskeeftigelsessystemet.
Al‘llg. Indhold: Spergsmal med udgangspunkt i de konkrete handlinger/elementer i handleplanskataloget.
opfalgning
April 2022 Form: Kort spgrgeskemas til borgere.
(baseline)
o o
Mal med processen.

Aktarer: Indhold:

* Ledere i driften (driftschefer, centerchefer og afdelingsledere) < Orientering om baggrund, formal og proces

» Fagligt Sekretariat (projektledelse) + Kuvalificering af indhold, bl.a. input til relevante fokusomrader
ifm. indsamling af perspektiver, udarbejdelse af handleplans-

Formal: katalog, trykpravning mv.

* Ejerskab i lederkredsen

At vi pa et solidt vidensgrundlag har udarbejdet en strategi/et handleplanskatalog
for det gode made mellem ledige borgere og jobcentret, som er omsat i praksis

pa tveers af relevante driftsomrader i MSB.

april 2021
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Indstilling

Til Radmandsmgde
Fra Fagligt Sekretariat
Dato  26. april 2021

Forslag til fokusomrader og procesplan for
Beskaeftigelsesplan 2022

1. Resume

Der er lagt op til en viderefgrelse af ministermalene fra
2021 til 2022. P& den baggrund praesenteres nedenfor
nogle forelgbige forslag til overordnede fokusomrader i
Aarhus Kommunes Beskaeftigelsesplan for 2022 (BP22),
bl.a. vaerdighed, opkvalificering, integration og udsatte
boligomrader, udsatte borgere, styrket samarbejde med
virksomhederne, dimittender og unge.

Derudover foresl8s en proces med Igbende inddragelse af
Social- og Beskeeftigelsesudvalget og
Arbejdsmarkedspolitisk Forum.

Denne indstilling laagger saledes op til en indledende
droftelse af, hvilke fokusomrader der skal saette rammerne
for BP22 samt processen for udarbejdelse af BP22.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) forslag til fokusomrdder i BP22 drgftes

At 2) forslag til proces for udarbejdelse af BP22 godkendes
3. Baggrund

Det fremgar af “Lov om organisering og understgttelse af
beskaeftigelsesindsatsen m.v.”, at Byradet hvert &r inden

den 31. december skal udarbejde en beskaeftigelsesplan
for det kommende ars beskaeftigelsesindsats.
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Beskaeftigelsesplanen skal understgtte bade nationale
ministermal og lokale politiske mal. Det bemaerkes, at der
er lagt op til en viderefgrelse af ministermalene for 2021
til 2022, dvs.:

1. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere

selvforsgrgende

Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og
kvalificerede arbejdskraft

N

A

Forslag til fokusomr8der i BP22

Herunder fremgar forelgbige (ikke prioriterede) forslag til
fokusomrader i BP22. Fokusomraderne er taenkt som en
konkret og lokal omsaetning af ministerens overordnede
malsaetninger:

Beskaeftigelsessituationen i Aarhus - post corona
(indledende kapitel)
- Bl.a. belysning af udviklingen i ledigheden som fglge
af corona.

Vaerdighed - det gode mgde med borgeren
(ministermal 1)

- Udviklingsproces ift. en strategi/handleplanskatalog
for det gode m@de med borgeren pa
beskaeftigelsesomradet, herunder inddragelse af
borgere, medarbejdere, relevante interessenter mv.

- Kobling til Aarhuskompasset

Opkvalificering af jobparate (ministermal 2)
- Bl.a. fokus pa initiativer, som skal styrke (corona-)
lediges kvalifikationer via relevant opkvalificering og
efteruddannelse.

Integration og udsatte boligomrader (ministermal 3)
- Bl.a. fokus pa fremskudte beskaeftigelsesindsatser
og pilotprojektet i Langkaerparken.

Udsatte borgere (ministermal 4)

- Bl.a. fokus pa initiativer med tilgangen om
"beskaeftigelse og uddannelse som en effektiv social
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indsats”, fx via smajobs og brug af socialt frikort
samt langtidsledighed generelt

Styrket samarbejdet med virksomhederne
(ministermal 5)
- Bl.a. videreudvikling af Virksomhedsstrategien - en
Virksomhedsstrategi 2.0.

Dimittender (lokalt fokusomrade)

- Bl.a. fokus pa initiativer, som skal fa flere
dimittender ind p& arbejdsmarkedet, herunder en
saerlig opmaerksomhed pé& langtidsledige
dimittender.

Unge (lokalt fokusomrade)

- Bl.a. fokus pa initiativer, der skal styrke overgangen
fra grundskole til ungdomsuddannelser,
forberedende forlgb hertil (fx FGU) samt
beskaeftigelse.

Repatrieringsindsatsen (skal med, jf. lovgivhingen)
- Beskrivelse af Aarhus Kommunes
repatrieringsindsats.

Det bemaerkes, at fokusomrader og konkrete indsatser
Igbende vil blive tilpasset ift. input fra bl.a. Social- og
Beskaeftigelsesudvalget, Arbejdsmarkedspolitiske Forum,
budgetforhandlinger, arbejdet i Kommissionen for 2.
generationsreformer mv.

Forslag til proces for udarbejdelse af BP22

I forlaengelse af ovenstaende, vurderes det relevant, at
bade Social- og Beskaeftigelsesudvalget samt
Arbejdsmarkedspolitisk Forum inddrages ift. hvilke
fokusomrader, der skal danne rammen for BP22.

Da seminaret med Social- og Beskaeftigelsesudvalget og
Arbejdsmarkedspolitisk Forum fgrst er planlagt i efteraret,
vurderes det hensigtsmaessigt, at Social- og
Beskaeftigelsesudvalget foretager en indledende drgftelse
af forslag til fokusomrader for BP22 pa udvalgsmgdet den
19. maj 2021, og at Arbejdsmarkedspolitisk Forum ggr
tilsvarende pa deres mgde den 26. maj 2021. Et forslag til
en proces er skitseret nedenfor.
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samt skriftlig hgring i
Arbejdsmarkedspolitisk
Forum

Dato Aktivitet Bemaerkninger
4. maj Radmandsmgde Indledende drgftelse
af fokusomrader og
proces ifm. BP22
19. maj Mgde i Social- og Indledende drgftelse
beskaeftigelsesudvalget af fokusomrader i
BP22
26. maj Mgde i Indledende drgftelse
Arbejdsmarkedspolitisk af fokusomrader i
Forum BP22
25. august Radmandsmgde Drgftelse af konkrete
indsatser ifm. BP22
12. oktober Radmandsmgde Udkast til BP22
drgftes
3. november Mgde i Social- og Udkast til BP22
Beskaeftigelsesudvalget drgftes

22. november

Magistratsmgde

Magistratsbehandling

1. december

1. behandling i byradet

Byradets behandling
af BP22

8. december

Behandling i Social- og
Beskaeftigelsesudvalget

Kun relevant, hvis
BP22 ikke vedtages
ifm. byradets 1.
behandling

15. december

2. behandling i byradet

Endelig vedtagelse.
Kun relevant, hvis
BP22 ikke vedtages
ifm. byradets 1.
behandling

- Ministermal 2022 - brev til kommuner og jobcentre
- Aarhus Kommunes Beskaeftigelsesplan 2021

Sagsnummer: 21-033816-2

Fagligt Sekretariat, MSB

Antal tegn: 5348

Sagsbehandler: Sunniva Leonore Bakke

E-post: sulb@aarhus.dk
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Forord

Covid-19 krisen har haft store konsekvenser for hele
samfundet. Ogsa for Aarhus, hvor vi i foraret 2020 sa
en markant stigning i ledigheden bade hos jobparate
og de mere udsatte borgere.

Job og uddannelse er to baerende sgjler for en gunstig
udvikling i vores by. Derfor skal vi hele tiden have
fokus pa at udvikle og investere i vores lokale beskaef-
tigelsesindsats, sa flere borgere kan komme i job eller
starte pa en uddannelse. Hvor virksomhederne sa kan
fa gavn af den kvalificerede arbejdskraft, som er afge-
rende for konkurrenceevnen.

Heldigvis kan vi se, at det s& smat gar fremad med
beskaeftigelsen i Aarhus igen. Men vi har stadig en
stor opgave foran os. En opgave, hvor samarbejdet
pa tveers af aktgrer i byen er afggrende for, at Aarhus
kommer godt ud pa den anden side af en krise, som vi
endnu ikke kender det fulde omfang af.

Et teet samarbejde med de aarhusianske virksomheder,
erhvervsorganisationer og a-kasser bliver helt centralt
i 2021. Byens erhvervsliv er hardt ramt af krisen. Derfor
er det afggrende, at Aarhus Kommunes erhvervs- og
beskeeftigelsespolitik spiller sammen, er velkoordi-
neret, og at samarbejdet og dialogen med virksomhe-
derne er frugtbar og effektfuld.

Erhvervs- og beskeeftigelsespolitikken skal saette en
feelles retning, sa der igen kommer gang i vaeksten,
beskaeftigelsen og ikke mindst den grenne omstilling.
Derudover skal samspillet sikre, at erhvervsklynger
inden for de aarhusianske og gstjyske styrkeposi-
tioner far den ngdvendige opmaerksomhed, fx inden
for fgdevarer og bioressourcer, miljgteknologi samt
digitale og robotteknologier.

Byradet investerer massivt i initiativer, der skal styrke
erhvervslivet og dermed ogsa beskaeftigelsen. Pa den
korte bane bl.a. i form af hjeelpepakker til erhvervs-
livet og fremrykkede kommunale investeringer, der
skal saette gang i gkonomien. Og pa den lidt leengere
bane har vi afsat 120 mio. kr. til en erhvervspakke,
der ud fra virksomhedernes behov og gnsker, skal
omsaettes til konkrete investeringer, der skal gge
veeksten og beskeeftigelsen i Aarhus. Samtidig har

vi afsat 20 mio. kr. (netto) til investeringer direkte i
beskaeftigelsesindsatsen.

Covid-19 krisen har isaer haft betydning for ledigheden
blandt hgjtuddannede, der nyligt er dimitteret fra
byens uddannelsesinstitutioner. Vi har med unge men-
nesker at gere, som er blandt de dygtigste pa deres
argang, og som har taget en god uddannelse — alt det,
vi som samfund har bedt dem om. Vi har derfor et stort
ansvar for at nedbringe dimittendledigheden, for vi kan
ikke risikere — eller veere bekendt — at tabe de unge
og deres kompetencer pa gulvet.

Derfor skal vi styrke det allerede gode samarbejde
med byens erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og
a-kasser, sa vi far et steerkere veern mod dimittendle-
dighed. Og sa vi sikrer, at s& mange dimittender som
muligt hurtigt kommer ud pa virksomhederne og far sat
deres kompetencer i spil.

De allermest udsatte borgere har ogsa maerket krisen.
Nogle, som har keempet leenge for at komme i job,
maske med et skanehensyn, er blevet afskediget eller
keemper for at holde fast i deres job. Andre oplever, at
det nu er blevet endnu vanskeligere at komme ind pa
arbejdsmarkedet.



Vi tror p3, at job kan veere en effektiv social indsats,
hvor det rette job under de rette forhold kan hjeelpe
udsatte borgere til et bedre og mere meningsfyldt liv.
Selv fa Ignnede timer, et sakaldt smajob, kan gare en
forskel og blive en treedesten til selvforsgrgelse. Vi vil
derfor gge fokus pa den virksomhedsvendte indsats
hos de mere udsatte borgere.

Den nye virkelighed anno 2020 har vist, at jobcentrets
medarbejdere og borgere hurtigt har skullet omstille
sig til en mere digital hverdag. Rigtig mange ledige
borgere har veeret glade for den ggede fleksibilitet i
samarbejdet med jobcentret. Noget vi arbejder for, at
vi ogsa kan fa mulighed for fremover. Mange borgere
har oplevet, at de er blevet mgdt pa en bedre made i
deres konkrete situation.

For at blive endnu bedre til det gode mgde med bor-
geren, vil vi igangsaette arbejdet med en ny strategi
for mgdet med borgerne pa beskaeftigelsesomradet.
Det gode mgde skal veere med til at skabe tillid og

en teettere relation mellem borgeren og jobcentrets
medarbejdere. Tilliden og den taette relation er et
vigtigt udgangspunkt for, at vi kan opna endnu bedre
resultater sammen og sikre, at flere kommer i job eller i
uddannelse. Den nye strategi vil bygge pa inddragelse
af borgerne selv, medarbejdere i jobcentret og vores
erfaringer med digital kontakt pa tvaers af malgrupper.

Beskaeftigelsesplanen for 2021 beskriver kun nogle af
de mange indsatser, der hver dag arbejdes med for at
hjeelpe flere ledige borgere teettere pa selvforsgrgelse,
og som skal bidrage til, at Aarhus bliver en god by for alle.

God leeselyst!

Radmand Kristian Wiirtz



Beskaeftigelsessituationen i Aarhus
Situationen pa beskaeftigelsesomradet i Aarhus er i hgj grad pavirket af covid-19 krisen:
® Antallet af beskaeftigede faldt drastisk i foraret 2020 samtidig med, at antallet af ledige steg.

® Fra februar til oktober 2020 steg ledigheden med ca. 1.400 fuldtidsledige. | samme periode i 2019
skete der et fald pa ca. 350 fuldtidsledige.

© Seerligt brancherne industri (herunder eksport), hotel og restauration samt dele af detailhandlen
har veeret ramt af covid-19 krisen.

© | oktober 2020 var der ca. 1.000 flere fuldtidsbeskaeftigede end i oktober 2019. Befolkningen mel-
lem 18-65 ar steg med ca. 1.800 i samme periode. Ledighedsprocenten faldt med 0,2 procent-
point fra september til oktober 2020, men var dog fortsat pa et hgjere niveau end oktober 2019.
| oktober 2019 var ledighedsprocenten pa 4,6 pct., mens den i oktober 2020 var pa 5,7 pct.

© Der var 42.784 fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse i oktober 2020. Antallet er steget med 2.590

pa et ar, hvilket svarer til en stigning pa 6,4 pct. Hovedparten af stigningen (74,6 pct.) er for dag-
pengemodtagere, se tabel 3 i bilag 2.

® Aarhus Kommune har de senere ar haft relativt lave udgifter til beskaeftigelsesindsatsen. Samtidig

er der feerre pa kommunal forsgrgelse end forventet ud fra kommunens rammevilkar, jf. beskaef-
tigelsesministeriets benchmark af jobcentre'.

Figur 1. Udvikling i beskaeftigelse og ledighed i Aarhus Kommune
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Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik AUSO8

1. Beskeeftigelsesministeriets benchmark af jobcentrene:
https://bm.dk/arbejdsomraader/aktuelle-fokusomraader/benchmarking



Faktaboks:

© 12019 har 69.000 borgere i kortere eller leengere tid veeret pa kommunal forsgrgelse.
© Der har veeret afholdt 183.000 samtaler og andre kontakter med borgerne.

© Der veeret 2.200 ordinaere jobformidlinger via jobcentret, 10.600 virksomhedspraktikker,
1.300 Igntilskudsjob samt 20.000 gvrige beskaeftigelsesrettede aktiviteter.

Der har i flere ar veeret et seerligt strategisk fokus pa at  Kontakten til virksomhederne har veeret udfor-
styrke samarbejdet med virksomhederne i og omkring dreti 2020 pga. covid-19 krisen. Der er dog
Aarhus, da de spiller en afggrende rolle for at fa flere registreret over 9.000 virksomhedskontakter i
i beskaeftigelse. Antallet af kontaktede virksomheder Igbet af de fgrste tre kvartaler af 2020.

har veeret stgt stigende fra omkring 8.000 virksom-

heder i 2013 til naesten 12.000 virksomheder i 2019.

Figur 2. Unikke virksomhedskontakter
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Kilde: Egne data fra Schultz Fasit



Styrket fokus pa borgerinddragelse i
beskaeftigelsesindsatsen

Det nye ministermal om veaerdig sagsbehandling vil
have et seerligt fokus i 2021. Der igangsaettes en
proces, der skal resultere i en strategi for mgdet med
borgeren pa beskaeftigelsesomradet.

Mange borgere har oplevet de mere fleksible rammer
for samarbejdet med jobcentret i covid-19 perioden
som en fordel. Den styrkede digitale kontakt har i hgj
grad gget fleksibiliteten. Fx har der ikke veeret samme
krav om fysisk fremmgde ved samtaler — det har man
kunnet klare telefonisk eller digitalt.

Udover at overgangen til mere telefonisk og digital
kontakt har betydet gget fleksibilitet i den lediges
hverdag, har det seerligt for de mere udsatte grupper
betydet mere ro og tryghed i kommunikationen med
jobcentret.

Ud af de positive oplevelser vokser en tillid, som igen
er befordrende for det faelles mal om at komme i selv-
forsgrgelse — uanset malgruppe.

Den nye strategi skal sikre, at der hele tiden arbejdes
for at styrke relationen mellem borger og jobcen-
tret. Det vil veere et steerkt bidrag til at skabe bedre
resultater sammen med borgerne i forhold til job eller
uddannelse.

Arbejdet med strategien vil bygge pa brugerunder-
sggelser og workshops med borgere, input fra med-
arbejdere i jobcentret samt de positive erfaringer,
som jobcentret netop har faet med virtuel kontakt og
virtuelle forlgb pa tveers af malgrupper under covid-19
krisen. Derudover vil der blive trukket pa andre kom-
muners erfaringer med en styrket borgerinddragelse.




Opkvalificering af
jobparate ledige

Et styrket fokus pa at understgtte jobparate lediges
kvalifikationer i form af opkvalificering og efteruddan-
nelse bliver helt centralt i 2021. Covid-19 krisen har
medfgrt stigende ledighed hos jobparate ledige, hvor
saerligt to grupper er blevet ramt:

®© Ufaglcerte inden for hotel- og restaurationsbran-
chen, lager- og logistikbranchen og industrien samt

® Dimittender med ingen eller meget begraenset
erhvervserfaring.

For begge grupper vil en malrettet opkvalificerings-
indsats med udgangspunkt i de mest effektfulde
kurser hjeelpe dem teettere pa arbejdsmarkedet. Det
er afggrende, at opkvalificeringsindsatsen er rettet
efter virksomhedernes efterspgrgsel efter konkrete
kompetencer.

Jobcentret har et teet samarbejde med a-kasser og
andre aktgrer omkring opkvalificerings- og efteruddan-
nelsesindsatsen. Jobcentret har kvartalsvise mgder
med a-kasser, hvor der er en generel drgftelse af
opkvalificerings- og uddannelsesdagsordenen.

Derudover er Jobcenter Aarhus repraesenteret i styre-
gruppen for den regionale positivliste, hvor jobcentre,

a-kasser og uddannelsesinstitutioner samarbejder om,
hvilke kurser der skal meldes ind til STAR og saettes pa
den regionale positivliste.

HHHHHHHH

Lars skifter spor via
voksenlaerlingeordningen

Lars, som er uddannet inden for restaurationsbran-
chen, blev i sit job involveret i en arbejdsulykke.
Mens han var pa kontanthjaelp, blev han henvist

til voksenleererteamet for at fa afklaret sine mulig-
heder for job indenfor en ny branche.

Efter afklaringsforlgbet ville Lars gerne veere
chauffgr. Han startede i virksomhedspraktik i fire
uger for at se, om hans gnske stemte overens med
arbejdet ude i virkeligheden. | virksomhedsprak-
tikken blev Lars overbevist om, at en uddannelse
som chauffgr var den rette vej for ham. Samtidig
viste det sig, at der var et godt match mellem Lars
og virksomheden.

Afklaringen i voksenlaererteamet og virksomheds-
praktikken dannede grundlaget for en uddannel-
sesaftale. Lars fik bevilget grundforlgbet af jobcen-
tret, og der blev givet en arbejdsgivererklaering om
ansaettelse af Lars som voksenleerling hos samme
virksomhed efter endt og bestdet grundforlgb.

| Izbet af pravetiden pa tre maneder blev aftalen

pga. covid-19 dog opsagt inden prgveperiodens
udlgb. Heldigvis kom Lars i voksenlaere hos en
anden virksomhed, sd han nu kan blive chauffgr.
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De regionale uddannelsespuljer

De regionale uddannelsespuljer for forsikrede ledige
og jobparate kontanthjeelpsmodtagere' skal hjselpe
ledige med at fa korte erhvervsrettede uddannelses-
forlab, som fremgar af de regionale positivlister fra
fgrste ledighedsdag.

Aarhus Kommune har i 2020 samlet faet tilsagn om ca.
12,5 mio. kr. til de to puljer, og arbejder malrettet for, at
flest muligt ledige kommer pa relevante kurser, der kan
hjeelpe dem naermere et job.

Der er gode erfaringer med de kurser, hvor omdrej-
ningspunktet er konkrete projekter for virksomheder.
Der vil derfor vaere fokus pa disse kurser med de
midler, som tildeles i 2021.

Voksenleserlingeordningen

Flere ledige kan have behov for at efteruddanne sig
eller uddanne sig til en ny branche. | Aarhus Kommune
har der veeret en stigning i voksenleerlingeforlgb fra 72
i juni 2019 til 135 i juni 2020. Der er generelt mangel
pa arbejdskraft inden for velfserdsomraderne, fx social-
og sundhedsassistenter — bade og fremtiden. | 2021
vil der derfor veere en styrket indsats for at motivere
ledige til et brancheskift ind i velfaerdsomraderne, fx
via voksenlaerlingeordningen.

1Fra 1. august og til og med 31. december 2020 gennemfgres der forsgg med den regionale uddannelsespulje. Forsgget indebaerer, at mal-
gruppen for den regionale uddannelsespulje udvides til alle ledige (undtaget fleksjobbere). | resten af 2020 kan jobcentret saledes bevilge
opkvalificering til den udvidede malgruppe. Desuden udvides brugen af positivlisterne, sa der kan bevilges kurser, som fremgar af positiv-
listen i jobcentrets omrade eller, som noget nyt, af positivlisterne i de tilstedende RAR-omrader. Disse to dele af forsgget forventes fra

1. januar 2021 fastsat ved lov (www.star.dk).


https://star.dk/

Digitale kompetencer

Flere ufagleerte og fagleerte jobparate ledige har udfor-
dringer med at bega sig digitalt, og det kan begraense
deres muligheder pa det moderne arbejdsmarked.
Covid-19 krisen har kun understreget behovet for
opkvalificering af helt basale sadvel som mere speci-
fikke digitale kompetencer.

Jobcenter Aarhus vil styrke de jobparate lediges
digitale kompetencer. Ved at screene tidligt i de
lediges forlgb, kan der hurtigt iveerksaettes relevant
opkvalificering af basale eller specifikke digitale
kompetencer. Et eksempel pa et kortere erhvervsrettet
kursus fra den regionale positivliste, er e-handel, som
kan fuldfgres pa seks uger. Kurset giver den ledige
viden om e-handel og online forretningsmodeller,

som ggr, at den ledige kan analysere virksomheders
e-handelskoncepter.

Et andet tiltag betyder, at alle forsikrede nyledige
tilknyttes en online jobsggningsplatform. Her kan de
hente inspiration og styrke deres jobsggningskompe-
tencer fra fgrste ledighedsdag. Der er med budgetfor-
liget for 2021 afsat 2,5 mio. kr. arligt i perioden 2021-
2024 til dette tiltag, som skal varetages af en privat
aktar.

Danskkundskaber

Der ses et stigende antal jobparate ledige med darlige
danskkundskaber, og det ggr det ekstra udfordrende
for disse at s@gge job, deltage i opkvalificering og
generelt at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Jobcenter
Aarhus vil generelt have fokus pa mulighederne for

at kunne tilbyde opkvalificeringsforlgb, hvor under-
stgttende danskundervisning indgar som en del af
forlgbet.
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Aarhusianske dimittender
hurtigere i job

Aarhus er en studieby. Hvert ar dimitterer mange unge
med korte, mellemlange eller lange videregdende
uddannelser. Covid-19 krisen har medfgrt en stigning

i antallet af ledige — iseer blandt nyuddannede dimit-
tender og seerligt inden for humanistiske uddannelser.

Samarbejde pa tvaers

Jobcenter Aarhus har et godt samarbejde med
mange aktgrer i byen om at hjeelpe ledige dimit-
tender i job. Det geelder uddannelsesinstitutioner
som Aarhus Universitet, VIA og Erhvervsakademi
Aarhus. Det geelder a-kasser, konsulenthuse og andre
private aktgrer, som udbyder forlgb, der klseder de
ledige bedre pa til at finde et job eller starte egen
virksomhed. Og det geelder erhvervsorganisati-
oner og virksomheder, som bidrager med vaekst og
beskaeftigelse.

JobBootcamp 2020 var et konkret samskabelses-
projekt, hvor de forskellige aktgrer i Aarhus samlede
kreefterne om et koncentreret forlgb, der skulle hjaelpe
dimittender teettere pa job. Samarbejdet med de lokale
aktgrer vil blive styrket i 2021.

| 2021 vil der ogsa veere fokus pa det nationale sam-
arbejde omkring udfordringerne med dimittendle-
dighed i form af 'Partnerskab for dimittender i arbejde’.
Partnerskabet er nedsat af beskaeftigelsesministeren
og uddannelses- og forskningsministeren. Her er
Aarhus og de gvrige universitetsbyer samt arbejdsmar-
kedets parter, uddannelsesinstitutioner, virksomheder
og studerende repraesenteret.

Virksomhedsvendt indsats

| Jobcenter Aarhus arbejdes der ud fra den preemis, at
den virksomhedsvendte indsats skal veere eftersparg-
selsstyret. Det sker ved en opsggende indsats, hvor
virksomhedskonsulenter er i dialog med virksomheder
bade i og omkring Aarhus samt ved lgbende branche-
analyser, som sikrer kendskab til arbejdskraftbehovet
inden for de enkelte brancher.

Pa den made er der hele tiden fokus pa virksomhe-
dernes konkrete behov, nar ledige dimittender skal
matches med en virksomhed. Dette arbejde styrkes,
da der med budgetforliget for 2021 afsaettes 6 mio.
kr. arligt i perioden 2021-2024 til flere job- og virk-
somhedskonsulenter til forsikrede ledige, herunder
dimittender.

| 2021 vil der ogsa veere fglgende indsatser for ledige
dimittender:

© Fokus pa de ledige dimittenders geografiske
mobilitet og teet samarbejde pa tvaers af
kommunegraenser, herunder karrieredage i
andre kommuner, hvor dimittender fra Aarhus
"speed-dater” lokale virksomheder.

® Virksomhedspraktik og Igntilskud som et vigtigt
og effektfuldt redskab pa vej til ordinaer ansaet-
telse. Et forlgb i virksomhedspraktik eller Igntilskud
etableres altid ud fra et konkret og individuelt
match, og bruges sa ledige kan fa kendskab til
nye arbejdsopgaver og brancher. Samtidig opnar
den ledige en erfaring, der kan kvalificere til
det naeste job. Jobcentret er opmaerksom p4, at
ordningerne ikke ma fortreenge ordinesert ansatte.

® Formidling via seks kandidatbanker til ordi-
neert job, lgntilskud og virksomhedspraktik
- Arkitektur og Byggeri, HR, Administration og
Jura, Indkgb, Logistik og @konomi, IT-support,
Udvikling og Sikkerhed, Kommunikation og
Markedsfgring samt Science og Technology.

® Virksomhedsvendte forlgb hos private konsulent-
huse (anden aktgr), hvor undervisning i innova-
tion, forretningsudvikling eller salg kombineres
med en konkret opgave for virksomheder.

® Udvikling af et trainee-forlgb for dimittender
i samarbejde med Aarhus Universitet for at
stimulere ansaettelsen af dimittender — seerligt i
sma og mellemstore virksomheder.

Faktaboks:

Sma og mellemstore virksomheder der ansaetter
deres forste akademiker har:

© 41 pct. hgjere veerditilvaekst i gennemsnit efter 5 ar.
® 5,4 pct. flere medarbejdere ansat efter 5 ar.

© 3,1 pct. point hgjere overlevelsesevne efter 5 ar.

Kilde: Epinion undersggelse, 2017



Opkvalificering af dimittender

Dimittender kommer med en stor faglighed og viden
fra deres uddannelse, men nogle mangler konkrete
redskaber til fx at arbejde digitalt. Dimittendernes fag-
lighed skal derfor ssammentaenkes med supplerende
kompetencer som fx digitalisering, gren omstilling og
beeredygtighed samt grundleseggende forretningsfor-
staelse, som virksomhederne i stigende grad efter-
sparger. | 2021 vil der i samarbejde med uddannel-
sesinstitutioner og virksomheder blive udbudt disse
forlgb:

© Digital Innovation, som er udviklet i samarbejde
med Aarhus Universitet. Deltagere bliver kleedt
pa til at handtere tvaerfaglige digitaliseringspro-
jekter, som mange virksomheder star med i disse
ar. Forlgbet bestar af tre ugers undervisning pa
Aarhus Universitet og tre ugers arbejde med
en virksomhedscase. Forlgbet fglges op af et
matchevent med virksomheder og kursister.

® Fortsat samarbejde med Google Danmark med
fire arlige opkvalificeringsforlgb, som uddanner
deltagere til Digitale koordinatorer. Forlgbet
bestar af tre ugers undervisningsforlgb, som
giver deltagerne kompetencer indenfor hjemme-
sideudvikling, dataanalyse og brug af forskellige
digitale veerktgjer. Forlgbet afrundes med et
matchevent med virksomheder og kursister.

© Fortsat samarbejde med Microsoft. En arlig inspi-
rationsdag, hvor Microsoft tilbyder introduktion til
Microsoft Learn. Deltagerne far nye kompetencer
samtidig med, at de kan fa tilknyttet en mentor
fra Microsoft via Microsofts mentorordning.

®© "Det Gronne Akademi” er et 10 ugers efterud-
dannelsesforlgb for ledige. De kleedes pa til at
kunne understgtte virksomhederne som proces-
konsulenter, nar virksomhederne selv skal arbejde
videre med den grgnne dagsorden. Forlgbet er
udviklet i et partnerskab mellem GoGreenWithAar-
hus, Erhvervsakademi Aarhus, erhvervslivet i
Aarhus og Jobcenter Aarhus. Forlgbet bestar
af fem ugers undervisning pa Erhvervsakademi
Aarhus og fire ugers caseforlgb hos en virksom-
hed. Forlgbet afsluttes med en baeredygtigheds-
rapport, som praesenteres for virksomheden.
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Opkvalificering af digitale
kompetencer fik nyuddannede
Kristina i job

Kristina var som nyuddannet bachelor i kommunika-
tion fra Journalisthgjskolen ikke i tvivl om, at kurset
Google Succes Online Digital Koordinator ville fa
hende til at sta steerkere som jobs@gende inden for
kommunikation og marketing.

Hun fulgte kurset i tre uger, hvor hun blev undervist
i de nyeste tendenser inden for digitalisering og
digital markedsfgring. Forlgbet blev afsluttet med et
matchmaking event, hvor virksomheder og kandi-
dater skulle jobspeeddate.

2
Jeg havde gleedet mig meget til matchmaking
eventet i marts, hvor jeg bl.a. skulle mgde en
mindre softwarevirksomhed. Men sd lukkede hele
landet ned pga. corona og eventet blev aflyst. Jeg
ringede til virksomheden og holdt lsbende kontakt
i hele perioden, hvor jobcentret ikke mdtte igang-
saette praktikker og lentilskud”, forteeller Kristina.

Da der blev dbnet op igen, startede Kristina i tre
maneders Igntilskud i softwarevirksomheden, hvor
hun skulle Igse opgaver inden for kommunikation
og marketing. Det lykkedes hende at fa overbevist
virksomheden om, at den lige praecis havde brug
for hendes kompetencer, og hun er nu ordinaert
ansat.

2
Min oplevelse var, at det gjorde mig mere attraktiv
over for arbejdsgiverne, at jeg selv havde valgt at
tage et kursus, der gjorde mit CV endnu skar-
” 9 s
pere”, lyder det fra Kristina.
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Iveerksaetteri

Dimittender, der starter egne virksomheder, ender
maske ikke bare med at have skabt et job til sig selv,
men med at skabe jobs til andre. Nogle har brug for
hjeelp til at etablere egen virksomhed.

Jobcenter Aarhus’ iveerksaetterprogram udbygges i
2021 med et taettere samarbejde med "The Kitchen”,
som er Aarhus Universitets starste ivaerksaetterfeelles-
skab for studerende. Sammen med "The Kitchen” er
der udviklet et kompetencegivende uddannelsesforigb
malrettet dimittender, der gerne vil afklare muligheden
for at blive iveerksaetter.

Der er 0gsa et samarbejde med VIA og
Erhvervsakademi Aarhus, som skal hjeelpe dimittender,
som under uddannelsen har arbejdet med at starte
egen virksomhed, med at fa et rygsted fra uddannel-
sesinstitutionernes innovationsmiljger, til at skabe en
baeredygtig virksomhed.

Internationale dimittender

Internationale dimittender har ofte sveerere ved at
gennemskue, hvordan det danske arbejdsmarked
fungerer og at formulere deres kompetencer pa dansk.
Jobcenter Aarhus har derfor fokus pa at hjeelpe inter-
nationale dimittender med at finde beskaeftigelse:

©

o

021 - Aarhus Kommune.pdf

Alle internationale dimittender tilbydes en tidlig
indsats i Jobcenter Aarhus, hvor de klaedes pa
til at bega sig i dansk jobsagningskontekst.

Hvert ar afholdes “International Com-
pany Day”, som er et jobevent med del-
tagelse af internationale studerende og
dimittender samt 40-50 virksomheder.

Der er i samarbejde med Studenterhus Aarhus
udviklet et seks ugers jobforlgb for internatio-
nale dimittender. Formalet er at gge kendskab
til det danske arbejdsmarked, hgjne dansk-
kundskaber og give dem adgang til et erhvervs-
netveerk, der kan fgre til beskaeftigelse — evt.
gennem virksomhedspraktik eller Igntilskud.



Job til borgere med ikke-vestlig
baggrund

Aarhus skal veere en god by for alle. | udsatte boligom-
rader er der mange borgere — bade etniske danskere
og borgere med ikke-vestlig baggrund — helt uden
eller med begraenset tilknytning til arbejdsmarkedet,
og der er for fa, som er i gang med en uddannelse.

Alle borgere er en vigtig ressource for Aarhus. Bade
for at sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft
og for at styrke den sociale sammenhaengskraft. Der
vil derfor fortsat i 2021 vaere fokus pa integrations-
indsatser og boligsociale indsatser, sa flere borgere
i udsatte boligomrader bliver selvforsgrgende eller
starter pa en uddannelse.

Anbefalinger fra 817.4-udvalg om integration

Det etarige 817.4-opgaveudvalg om integration blev
nedsat af Aarhus Byrad, og har i 2019-2020 arbejdet
pa forslag til initiativer, der skal styrke tilknytningen til
arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet for kvinder
og unge med ikke-vestlig baggrund. Opgaveudvalget
har bestaet af repraesentanter fra Aarhus Byrad og
relevante eksterne fagpersoner, og der er afholdt fem
mgder samt en stagrre workshop.

817.4-udvalgets workshop: Hvordan kommer flere unge og kvinder med
ikke-vestlig baggrund i beskeeftigelse eller uddannelse?

Pa workshoppen deltog ca. 80 personer, bl.a. 15 rollemodeller — unge, kvinder, maend og virksomheder. Rollemo-
dellerne fortalte deres personlige historie og om deres arbejde med at hjselpe integrationen pa vej. En kvinde
med ikke-vestlig baggrund fortalte, hvordan hun efter lang tid uden fastansaettelse kom i praktik. Praktikken fgrte
til fast arbejde og siden er kvinden blevet karet som "manedens medarbejder”. En anden forteelling var fra en ung
mand med ikke-vestlig baggrund, som var lykkedes med at fa et fritidsjob og gode danskkundskaber efter knap
tre ar i Danmark.

Der var mange input i de efterfglgende gruppedrgftelser. For kvindernes vedkommende blev der talt om vigtighe-
den i at kunne omstille sig selv og vaere nyteenkende pa vejen mod beskaeftigelse. Det blev fx naevnt, at der skulle
vaere fokus og hjeelp til at se nye jobabninger indenfor bl.a. transportbranchen. For de unges vedkommende blev
fx vigtigheden af information og netveerk(-sdage) med virksomhedsbesgg naevnt som input til udvalgets videre
arbejde. Workshoppen gav udvalgsmedlemmerne mulighed for at komme taettere pa "virkeligheden” og mulighed

for at ga i dialog med dem, det hele handler om.

Opgaveudvalgets anbefalinger indeholder fglgende
centrale indsatser, som der med budgetforliget for
2021 er afsat 4,8 mio. kr. arligt til:

®© Flere ikke-vestlige kvinder i servicefag

© Specialiseret virksomhedsrettet indsats til
ikke-vestlige unge.

Med “flere ikke-vestlige kvinder i servicefag” skal den
virksomhedsrettede indsats for kvinder med ikke-
vestlig baggrund styrkes og malrettes brancher med
gode beskeeftigelsesmuligheder som fx transport-,
kgkken-, hotel- og restaurant- samt renggrings- og
servicebranchen.

Helt konkret skal der etableres en indsats malrettet
‘flere kvinder bag rattet’ med udgangspunkt i kam-
pagner og oplysningsarbejde for potentielle kvindelige
buschauffgrer.

Med "specialiseret virksomhedsrettet indsats til unge
med ikke-vestlig baggrund” er der fokus pa at hjaelpe
flere unge i aldersgruppen 15-30 ar — som noget nyt
— hen over det 18. &r — i job eller uddannelse. Konkret
anbefales der en styrket indsats til etablering af virk-
somhedspraktikker og netvaerksdage, hvor de unge
deltager i virksomhedsbesgg.

Arbejdet med at implementere indsatserne Igber fra
2021-2024. Arbejdet forankres i Jobcenter Aarhus og
vil ske i teet samarbejde med relevante aktgrer.

HHHHAHHH
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Integrationsgrunduddannelsen

Et forlgb pé Integrationsgrunduddannelsen (IGU) er
malrettet flygtninge og familiesammenfarte til flygt-
ninge i alderen 18-39 ar. Formalet med en IGU er at
opna de kvalifikationer, der skal til, for at man kan
pabegynde en erhvervsrettet uddannelse eller komme
i arbejde.

IGU’en er et toarigt forlgb, dels med et skoleforlgb og
dels med Ignnet praktik i en virksomhed. Under sko-
leforlgbet pa 20 uger, modtager borgeren uddannel-
sesgodtggrelse. | praktikdelen aflgnner virksomheden
borgeren efter de Ignsatser, som gaelder for erhvervs-
grunduddannelsen. Pa den made tjener borgeren sine
egne penge.

SOSU-hjeelper gennem IGU’en

Private virksomheder kan sgge en bonus pa 20.000
kr., nar IGU-eleven har gennemfgrt de forste seks
maneder og yderligere 20.000 kr., nar det toarige
IGU-forlgb er gennemfgrt. Samlet set vil en IGU-ansat
derfor vaere billigere end en elev.

Der er i Aarhus pr. september 2020 i alt etableret 142
IGU-forlgb siden opstarten i 2016. Forelgbige erfa-
ringer peger pa, at Ignniveauet kan veere en udfordring
for igangseettelse af flere IGU-forlgb. IGU er dog fortsat
et relevant redskab til at hjeelpe malgruppen ind pa det
danske arbejdsmarked, og vil derfor ogsa i 2021 veere
et vigtigt indsatsomrade i Aarhus.

HHHHHHHH

Sara kom til Danmark alene. | sit hjemland har Sara arbejdet som sygehjeselper. Efter noget tid starter Sara i SOSU-
projektet malrettet IGU og SOSU-hjeelper uddannelsen, hvor hun falger et opkvalificeringskursus pa SOSU-skolen
og efterfglgende tre maneders virksomhedspraktik pa et plejehjem. Sara er meget vellidt blandt bade de andre
kollegaer og beboerne pa plejehjemmet og efter tre maneders praktik, bliver Sara ansat i en IGU-ansaettelse.

Saras drgm er at uddanne sig til SOSU-hjeelper og IGU’en er for Sara vejen til at denne drgm kan lykkes. | sin IGU-
anseettelse far Sara erfaring med det daglige arbejde med omsorg og pleje. Samtidig felger hun undervisning i
dansk og matematik for at blive klar til optagelse pa SOSU-hjaelper uddannelsen. Sara er i dag blevet optaget pa
adgangskursus i matematik og dansk pa SOSU @stjylland. Sara har under sit ophold i Danmark leert at tale godt
dansk og er nu ved hjeelp af IGU’en kommet et skridt neermere sin drgm om at uddanne sig til SOSU-hjeelper i

Danmark.
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Indsatsen i udsatte boligomrader

De udsatte boligomrader er kendetegnet ved, at en
stor andel af borgerne er udenfor arbejdsmarkedet

og uden uddannelse, og at beboerne har flere udfor-
dringer, fx sociale og sundhedsmaessige, end resten af
Aarhus Kommunes borgere.

Aarhus Kommune arbejder allerede med forskellige
indsatser i de udsatte boligomrader, som skal hjeelpe
flere beboere i job eller uddannelse.
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Der er etableret uddannelses- og beskaeftigelsesind-
satser i en lang reekke udsatte boligomrader i byen, fx
fremskudte indsatser med fokus pa radgivning, jobda-
ting, jobcaféer, fritidsjob og Projekt Opgang til Opgang.
Disse indsatser vil der fortsat veere fokus pa i 2021.

Derudover arbejdes der pa igangsaettelse af et pilot-

projekt i Langkaerparken, som skal hjeelpe flere bor-
gere i dette boligomrade taettere pa arbejdsmarkedet.

17



18

Unge i job og uddannelse

Alle unge skal have et godt ungeliv. For de fleste
unge gar vejen til et godt ungeliv gennem en uddan-
nelse med studiekammerater eller et job med kolle-
gaer. Byens uddannelsesinstitutioner, virksomheder,
civilsamfund og Aarhus Kommune deler ambitionen
om, at flere unge skal i uddannelse eller job for pa sigt
at sikre en fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Ungeindgangen

Med aftalen Den Sammenhaengende Kommunale
Ungeindsats (KUI) blev ansvaret for koordinering pa
tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og social-
indsatser for unge mellem 15-25 &r placeret ét sted i
Aarhus Kommune. Der blev derfor oprettet en kom-
munal ungeindgang i Ungecentret Kalkvaerksvej, som
har det primaere ansvar for koordinering af indsatser
og tilbud til den unge.

| 2021 igangseettes et arbejde omkring ungeindgangen
med inddragelse af uddannelsesinstitutioner, virksom-
heder og de unge selv. Fokus skal vaere pa at afprove
og udvikle digitale veerktgjer, der kan ggre de unges
mgde med kommunen lettere og mere fleksibel. Der
skal afprgves muligheder for gennem digitale vaerk-
tgjer at nytsenke uddannelsesvejledningen, ggre
mg@det med kommunen mere simpelt via et digitalt
overblik eller bruge virtual reality, nar unge skal treene
uddannelses- eller arbejdsmarkedssituationer som fx
en jobsamtale.

Bedre kobling til erhvervsuddannelser

Med aftalen Fra folkeskole til faglaert —
Erhvervsuddannelser til fremtiden (2018) stilles krav
om, at kommunerne skal vedtage lokale kommunale
maltal for unges valg af ungdomsuddannelser. Aarhus
Kommune fastsatte disse med Beskaeftigelsesplanen
2020.

Tabel 1.
Aarhus Kommunes maltal for unges valg af erhvervsuddannelse
efter grundskolen, pct.

- 2019| 2020| 2025| 2030
Maltal - 15 18,8 22,5

Faktisk 14,3 11,95

Aarhus Kommune gnsker at gge andelen af elever,
som veelger en erhvervsuddannelse, da det er et
springbreet til beskaeftigelse indenfor en raekke
omrader med mangel pa faglaert arbejdskraft.
Desveerre har der ikke veeret den gnskede fremgang.

Det kalder pa, at Aarhus Kommune og erhvervsuddan-
nelserne rykker taettere sammen i arbejdet for at moti-
vere flere unge — ogsa unge voksne — til at veelge en
af de mere end 100 erhvervsuddannelser, som findes.

Det er et hgijt prioriteret omrade, og der er derfor
nedsat en styregruppe med deltagelse pa tvaers af
magistratsafdelingerne i Aarhus Kommune, arbejds-
markedets parter og erhvervsuddannelserne, der skal
styrke rekrutteringen til og samarbejdet omkring de
aarhusianske erhvervsuddannelser. Der er afsat midler
til dette arbejde i budgetforliget for 2021.

Da Aarhus Byrad i juni 2019 vedtog
"Ungehandlingsplanen”, blev det besluttet, at elever
i udskolingen skal have et obligatorisk tilbud om
erhvervspraktik for at styrke deres kendskab til
arbejdsmarkedet og motivere flere til at veelge en
erhvervsuddannelse. Dette implementeres Igbende
med start fra skolearet 2020/21 og der forventes fuld
implementering fra skolearet 2021/2022.
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Styrket FGU (Forberedende Grunduddannelse)
FGU udlgber af aftalen Bedre Veje til Uddannelse

og Job (2017) og er en uddannelse til unge under 25
ar, der har brug for lidt ekstra for at blive klar til en
ungdomsuddannelse eller et job. FGU Aarhus bgd
den fgrste argang pa omkring 600 elever velkommen
i august 2019 og ved skolestart i 2020 var yderligere
528 unge visiteret til FGU.

| lIgbet af FGU Aarhus’ farste ar er det blevet tydeligt,
at en del FGU-unge er udfordret af en raekke faktorer
som misbrug eller psykiske udfordringer. Det seetter
begreensninger for deres leering. Derfor har Aarhus
Kommune, @stjyllands Politi og FGU Aarhus i 2020
arbejdet sammen om en fremskudt kommunal indsats
med fokus pa iseer misbrug. Dette samarbejde intensi-
veres i 2021.

Derudover bredes samarbejdet ud ved at invitere
civilsamfundet ind i arbejdet med unge pa FGU om
problematikker som ensomhed. Forventningen er,

at gget understgttelse af de unge pa FGU Aarhus vil
fremme deres trivsel og aktive deltagelse i undervis-
ningen og skolemiljget. Der er med budgetforliget for
2021 afsat midler til at styrke FGU’en.

Handholdt indsats malrettet unge pa kanten
Unge pa kanten har udfordringer som psykisk sar-
barhed, misbrug eller hjemlgshed. De har ofte svaert
ved at komme ud i et fuldtidsjob, fordi de kan have
sveert ved at komme ud ad dgren og hen til arbejds-
pladsen, fx pa grund af angst.

Erfaringer viser at anseettelse i et job med et lavt
timetal og med saerlig statte knyttet til arbejdspladsen
— et 'smajob’ — kan bane vejen for senere ansaettelse
eller en leereplads for disse unge.

Aarhus Kommune vil sammen med lokale virksom-
heder finde nye modeller, der kan hjaelpe unge pa
kanten til at lykkes pa de aarhusianske arbejdspladser.

Det kraever en handholdt indsats, hvor jobcentrets
virksomhedskonsulenter og byens virksomheder
opbygger et teet samarbejde og hjeelper de unge ind
pa en arbejdsplads, hvor de oplever at have veerdi pa
arbejdsmarkedet og tjener deres egne penge. Der

er gode erfaringer med, at de unge indgar i mindre
netveerk pa to-tre unge, som arbejder pa samme
virksomhed.

Malsaetningen er at en handholdt indsats, samarbejde
med virksomhederne og deltagelse i netveerk med
andre unge gor, at flere unge pa kanten bider sig fast
pa arbejdsmarkedet.
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Veje for unge med handicap til job og uddannelse
Mange unge med handicap synes, det er sveert at
finde deres vej ind pa arbejdsmarkedet. Derfor er
Aarhus Kommune sammen med Esbjerg Kommune og
Kgbenhavns Kommune med i et projekt med GLAD
Fonden, stattet af den A.P. Mgllerske Stgttefond, om
udvikling og afprevning af en toarig erhvervsrettet
flexuddannelse. Arbejdet sker i samarbejde med pri-
vate virksomheder og Igber fra 2018-2021.

Flexuddannelsen er malrettet unge mellem

18-30 ar, der har afsluttet en Saerlig Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU). Der er tale om en mester-
leereuddannelse for de unge. Den fgrste argang pa 10
unge dimitterede i 2020 og efterfglgende havde ni ud
af 10 unge job.

Selvom projektperioden ikke tilsiger, at der skulle
starte et nyt hold op pa Flexuddannelsen i 2020, har
Aarhus Kommune, GLAD Fonden og de lokale uddan-
nelsesvirksomheder sammen valgt at ggre det muligt
for syv nye unge at starte pa Flexuddannelsen i sep-
tember 2020.

S K
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Flexuddannelsen - fra studiestart til
fleksjob

Esben er 21 ar og har afsluttet sin STU i juni 2018 og
pabegynder sin toarige Flexuddannelse indenfor
detail i august 2018. Esben har en autismediagnose
og har brug for forudsigelighed og struktur samt for
lgbende at have nogle at spgrge til rdds, nar han
bliver usikker pa, om han har forstaet en opgave.

Lige ngjagtigt det, er de gode til pa Flexuddannelsen.
Her leerer man ved at ggre tingene i praksis — og
opgaverne veelges og stilles, sa de passer til den
enkelte elev. Uddannelsen foregar ude i en butik

pa et hold med max. syv elever. De har deres egen
fagleerer, som bade er uddannet i butik og uddannet
laerer.

Esben har 25 timer om ugen. Undervisningslokalet
er pa virksomheden, hvor eleverne mgdes om
morgenen og gennemgar dagens program og far
stillet opgaver af fagleereren. De naeste fire timer er
eleverne ude i hver sin afdeling, hvor de arbejder
sammen med de ansatte i butikken. Den sidste time,
inden de gar hjem, mgdes eleverne i undervisnings-
lokalet igen, hvor de leerer noget nyt, som de skal
bruge den naeste dag i butikken.

Det andet ar pa uddannelsen er Esben ogsa i praktik
ved andre virksomheder, hvor han skal bruge alt det
nye, han har leert det sidste ar.

[ juni 2020 blev Esben feerdig med Flexuddannelsen
og stod med sit fleksjobbevis og ikke mindre end

to jobtilbud pa handen. Esben valgte at blive ansat i

en dagligvarebutik. Her oplever han allerede, at han
hgrer til, og at hans kompetencer som detailmedar-

bejder bliver veerdsat.




Job som effektiv social indsats

Aarhus er en by med brug for alle, og der skal derfor
veere plads og dbenhed for at ansaette borgere, der
er seerligt sarbare. Nogle borgere har et handicap —
eller er foreeldre til bgrn med et handicap — har nedsat
arbejdsevne, er sygemeldte eller har psykiske udfor-
dringer, men vil stadigvaek gerne bidrage med det, de
kan til feellesskabet. Samtidig peger erfaringer pa, at
et job kan veere en effektiv social indsats for udsatte
borgere, hvor det rette job under de rette forhold kan
hjeelpe dem til et bedre og mere meningsfyldt liv.

Flere borgere i fleksjob

Flere i fleksjob og hurtigere i fleksjob

Fleksjob er en mulighed for borgere, som ikke kan
arbejde pa normale vilkar pa grund af sygdom

eller et handicap, men som kan bevare tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet, nar der tages specifikke
skanehensyn.

Antallet af borgere, der visiteres til fleksjob, er sti-
gende i Aarhus Kommune, og der vil derfor i 2021
fortsat veere fokus pa at etablere flere fleksjob. Det
sker ved en Igbende dialog med byens virksomheder
om deres konkrete behov, deltagelse i professionelle
erhvervsnetveerk og arbejdsmarkedsanalyser, som
viser, hvor pa arbejdsmarkedet, virksomheder ser
fleksjobbere som en rekrutteringsmulighed.

En del mulige fleksjob gar tabt i perioden frem til
fleksjobvisiteringen. Derfor vil der fortsat veere fokus
pa fast-track ordningen, som er en tidlig virksomheds-
rettet indsats, der giver borgeren mulighed for hur-
tigere at starte i et fleksjob. Indsatsen for at finde

et fleksjob startes op, mens borgeren er pa syge-
dagpenge, kontanthjeelp eller anden midlertidig
ydelse. Derved kan et fleksjob eller en fleksjobrettet
praktik 'veere pa handen’ allerede nar borgerens ind-
stilling til fleksjob behandles i rehabiliteringsteamet.

@get fokus pa fastholdelse

Flere fleksjobansatte fgler sig pressede og sarbare i
jobbet som fglge af covid-19 krisen, hvor mange virk-
somheder har mattet reducere i medarbejderstaben,
og der pa den enkelte virksomhed kan vaere faerre
medarbejdere til at Igse opgaver.

Jobcenter Aarhus vil fortseette den teette dialog

med fleksjobansatte og virksomheder om vilkar og
skanehensyn i fleksjobansaettelsen, og om hvordan
virksomheden og den ansatte kan handtere pressede
situationer, sa det ikke fgrer til en sygemelding.

Fast-track fra sygemelding til
fleksjob

S N
HHHHHHHH

Peter var pa sygedagpenge og i en afklarende
virksomhedspraktik som kgkkenhjeelper. Der
var en forventning om, at han ville blive ind-
stillet til fleksjob, og derfor tog Center for Job
og Arbejdsfastholdelse, hvor Peter var tilknyttet,
kontakt til Team Fast Track.

Virksomhedskonsulenten fra Team Fast Track,
Peter og hans arbejdsgiver mgdtes og drgf-
tede muligheden for fleksjobanseettelse. Under
mgdet blev det klart, at Peter ikke kunne
ansaettes som kgkkenmedhjaelper, men at
samarbejdet havde vaeret sd godt, at Peter
blev tilbudt en nyoprettet stilling som kontor-
medhjeelper. Da der var fire uger til mgdet med
rehabiliteringsteamet, var det endnu ikke muligt
for Peter at takke ja til en anseettelse i fleksjob.
Arbejdsgiver havde dog brug for arbejdskraften
med det samme. Det blev derfor aftalt, at
virksomhedspraktikken blev konverteret til 10
Ilgnnede timer pr. uge — et sakaldt smajob.

Da der pd mgdet med rehabiliteringsteamet
blev truffet afggrelse om visitering til fleksjob,
blev de 10 Ignnede timer konverteret til en
fleksjobanseaettelse. Da Peter gik direkte fra
sygedagpenge til fleksjob, var resultatet ogsa O
dage pa ledighedsydelse.

»”

Det er dejligt, at tingene er gdet sa hurtigt,
nemt og smidigt. Jobcentret har hjulpet mig
med at fa rammer og vilkdr for fleksjob pd
plads, sd jeg kunne koncentrere mig om at
preestere godt i jobbet™, forteeller Peter.

2

Jeg har veeret meget taknemmelig for god
guidance om de formelle ting, vilkdr og
opmaerksomhedspunkter, der skal vaere pg
plads, nér man ansaetter en medarbejder i
fleksjob”, lyder det fra Peters arbejdsgiver.




Faerre pa sygedagpenge

Fremrykket Indsats for borgere pa sygedagpenge

Jo leengere tid en borger er sygemeldt, desto sveerere  Med Fremrykket Indsats yder jobcentret tidlig rdd og
kan det veere at vende tilbage til arbejdspladsen. En vejledning til sygemeldte og arbejdsgiver. Indsatsen
tidlig beskeeftigelsesindsats for borger og en tidlig skal sikre, at borgeren fastholder sit job og hurtigt og
kontakt til arbejdsgiver omkring fastholdelse kan have  sikkert vender tilbage til arbejdspladsen.

stor betydning for lsengden af borgerens sygedag-

pengeforlgb og muligheden for at fastholde sit job.

Jobfastholdelse ved hjzelp af Fremrykket Indsats

Lone pa 54 ar fuldtidssygemelder sig fra sit mangearige arbejde som plejer i sundhedssektoren, efter hun er
blevet overfaldet af en patient og har udviklet en psykisk belastningsreaktion. | starten af sin sygemelding koncen-
trerer hun sig udelukkende om sit behandlingsforlgb ved praktiserende lsege og psykolog for at f& det bedre og
genvinde arbejdsevnen.

Team Fremrykket Indsats modtager besked fra arbejdsgiveren om Lones sygemelding fem uger inde i sygemel-
dingsperioden i forbindelse med anmodning om sygedagpengerefusion. Fremrykket Indsats kontakter Lones
arbejdsgiver for at vejlede om jobcentrets muligheder for hjselp til jobfastholdelse. Lone og arbejdsgiveren er ved
kontakten enige om, at der er behov for hjeelp fra jobcentret til arbejdsfastholdelse. Lone bliver derfor inviteret

til et mgde med en jobkonsulent, som udarbejder en konkret plan for Lones tilbagevenden, der tager hgjde for
arbejdsmaessige forhold, som kan belaste den helbredsmaessige situation. Lone drgfter planen med sin praktise-
rende leege og psykolog inden tiltagene saettes i gang.

To uger efter mgdet vender Lone tilbage til arbejdspladsen i en virksomhedspraktik med det formal at genetablere
kontakten til arbejdspladsen. Efter fa uger overgar hun til en delvis raskmelding med en tilpasset opgaveportefglje
som plejer. Gennem de naeste to maneder gges den delvise raskmelding gradvist i dialog med jobkonsulenten og
til sidst fuldtidsraskmelder Lone sig hos jobcentret. Arbejdsgiveren tilkendegiver, at de oplever en god og kon-
struktiv dialog med jobcentret om mulighederne for jobfastholdelse malrettet den konkrete sygemelding.




Integreret beskeeftigelsesindsats og behandling
for sygemeldte (IBBIS Il)

Aarhus Kommune samarbejder med Region Midt,
Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering om projektet
Integreret Beskaeftigelses- og Behandlingsindsats for
Sygedagpengemodtagere (IBBIS Il). Projektet er finan-
sieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
og er et forskningsforsgg for ny-sygemeldte.

| projektet undersgges det, om en integreret beskaefti-
gelses- og sundhedsunderstgttende indsats hurtigere
kan hjeelpe sygemeldte med stress, angst, depres-
sion, personlighedsforstyrrelse eller funktionel lidelse
tilbage i job. Projektperioden Igber i 2019-2022.

| projektet far borgeren en sundhedsfaglig udred-
ning og anbefalinger til videre behandlingsindsats.
Borgere i indsatsgruppen tilknyttes en fast jobcen-
termedarbejder (beskaeftigelseskonsulent) og en fast
sundhedsperson (caremanager). Borgeren indgar i et
individuelt behandlingsforlgb ved en caremanager i
form af stresscoaching eller kognitiv adfeerdsterapi.

Samtidig er borgeren i forlgb hos beskaeftigelseskon-
sulenten, der skal hjeelpe med at fastholde borgeren
pa arbejdspladsen eller, hvis borgeren er sygemeldt fra
ledighed, hjeelpe med at iveerksaette relevante beskeef-
tigelsesrettede indsatser.

De forelgbige erfaringer fra projektet viser, at det inte-
grerede samarbejde virker til at veere afggrende for
borgernes oplevelse af ssmmenhaengskraft og gen-
nemskuelighed. Det spiller en stor rolle for borgernes
oplevelse af tilfredshed, at der er teet koordinering
mellem relevante fagpersoner og borgeren selv.

Styrket samarbejde med den sygemeldtes
arbejdsgiver

En evaluering fra foraret 2020 viser, at en tidligere
kontakt med sygemeldte borgeres arbejdsgiver

giver et kortere sygedagpengeforlgb for borgerne.
Jobcenter Aarhus vil styrke den tidlige kontakt ved

i hgjere grad at sikre, at borgeren — sammen med
jobcentermedarbejderen — besgger og deltager pa
megder med arbejdsgiveren pa arbejdspladsen tidligt i
sygdomsforlgbet.

Med budgetforliget for 2021 er der afsat 3,6 mio. kr.
arligt til at styrke indsatsen i 2021-2024, sa flere syge-
meldte kan raskmeldes og komme tilbage pa arbejde.

HAHHHHHHHH

Projekt IBBIS — nar den integre-
rede indsats er afgerende for
en succesfuld tilbagevenden til
arbejdet

Karen pa 31 ar bliver sygemeldt fra sit arbejde i
IT-branchen efter lsengerevarende stress med
baggrund i darlige arbejdsforhold. Karen bliver
tilbudt en udredning i Projekt IBBIS.

Udredningen viser, at Karen har en sveer
depression med ledsagende blandede angst-
symptomer. Hun starter i medicinsk behandling
og i et kognitivt adfeerdsterapeutisk forlgb ved
caremanager.

Efter udredningen og tre ugers fuld sygemelding
genoptager Karen sit arbejde seks timer ugent-
ligt. Der bliver hurtigt skabt kontakt til arbejds-
giver for at lave en realistisk fastholdelsesplan.

Parallelt med fastholdelsesindsatsen indgar
Karen i et behandlingsforlgb for sin depression
ved caremanager. Der er teet dialog mellem
Karen, beskaeftigelseskonsulent og carema-
nager for at sikre feelles fodslag om, hvordan
optrapningen skal forega og hvordan mindre
tilbageskridt handteres.

Karen er nu tilbage pa arbejdspladsen pa fuld
tid. For Karen var det afggrende, at bade care-
manager og beskaeftigelseskonsulenter kendte
hende sa godt, og at hun ikke skulle genforteelle
sin historie mange gange.

Det teette samarbejde mellem hende sely,
beskaeftigelseskonsulent, caremanager og
arbejdsgiver har haft stor betydning for, at hun
har kunnet vende tilbage til arbejdsmarkedet.
Karens arbejdsgiver udtrykker ogsa en stor
tilfredshed med forlgbet.
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Punkt 9, éilag 2:B

Socialt udsatte borgere

Projekt Flere skal med 2

Det gode liv gar gennem uddannelse og job for langt
de fleste borgere. Det gaelder ogsa for de mere socialt
udsatte borgere, der ofte har en lav beskaeftigelses-
grad. Den udvikling arbejder Jobcenter Aarhus for at
vende. Erfaringer viser nemlig, at det rette job under
de rette forhold kan veere en effektiv social indsats og
hjeelpe borgerne til et bedre liv.

Jobcenter Aarhus er med i projekt Flere skal med 2,
der er finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering STAR. Projektperioden Igber forelgbigt fra
2019-2021. Malgruppen er borgere over 30 ar, som er
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere eller integra-
tionsydelsesmodtagere uden for selvforsgrgelses-og
hjemrejseprogrammet.

Malet er, at flere borgere skal have fodfeeste pa
arbejdsmarkedet i form af ordinaere timer. Projektet
bygger pa at "virkeligheden virker” — dvs. at det at
komme ud pa en helt almindelig arbejdsplads med
kolleger far borgeren taettere pa reelt lannede timer.
De lgnnede timer kan fx vaere et smajob pa fa timer
ugentligt pa en virksomhed. Arbejdsopgaverne kan
veere vedligehold, renggring eller hvor der ellers er et
match mellem arbejdsgivers og arbejdstagers behov
og muligheder.

P1 - Aarhus Kommune.pdf

For borgere med helbredsmaessige eller familisere
problemer, som giver nogle seerlige udfordringer for
borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet, er projektet
suppleret med en "step up indsats”.

Step up indsatsen saetter fokus pa at afhjaelpe udfor-
dringerne og fungerer parallelt med den virksom-
hedsrettede indsats. Step up indsatsen kan bestd i et
tveerfagligt samarbejde, der skal afdaekke og afhjeelpe
en borgers misbrugsproblem, som spaender ben for, at
borgeren kan passe et arbejde.

Folketinget har besluttet at forleenge forsgget med det
sociale frikort i 2022, og Aarhus Kommune vil derfor
ogsa have et saerligt fokus pa denne ordning i ind-
satsen for de mest udsatte borgere.



Flere skal med 2 — Louises ansaettelse i et smajob

Louise har haft mange udfordringer i sit liv. Hun har veeret pa kontanthjaelp i 10 &r og har generelt veeret meget
ustabil i forhold til fremmg@de i de tilbud og aktiveringsindsatser, hun skulle deltage i.

Da Louise startede i virksomhedspraktik som del af Flere skal med 2, blev hun tilknyttet en mentor. Mentoren
skulle stgtte og hjeelpe hende med de mentale barrierer, som gjorde det svaert at mgde stabilt pa et arbejde.
Louise kom samtidig i medicinsk behandling for sin psykiske lidelse. Det gjorde, at hun fik et andet overskud og
ro omkring sig selv. Samtidig sikrede jobcentret, at der til hvert opfglgningsmgde med arbejdsgiver blev sat klare
mal for, hvad der skulle udvikles pa frem til naeste made.

Det gjorde, at Louise bedre kunne forholde sig til malene og derfor blev stabil i sit fremmade. Arbejdsgiveren var
meget tilfreds med Louise, og det resulterede i, at nogle af Louises virksomhedspraktiktimer blev lavet om til en
ansaettelse i smajob — altsd en kombination mellem virksomhedspraktik og ordinaere timer. Louise er nu blevet
visiteret til et fleksjob og ansat i 16 timer om ugen hos den samme arbejdsgiver.

Historien om Louise viser, hvordan hendes personlige udfordringer, ud over ledighed, blev handteret parallelt
med en virksomhedsrettet indsats. Louises forlgb viser, at "virkeligheden virker”, og at hun nu har faet et helt
andet forhold til det at ga pa arbejde.

»
Engang tcenkte jeg, at jeg bare skulle blive hjemme — jeg skulle slet ikke ud i samfundet, for det gjorde mig ikke
noget godt. Og nu VIL jeg bare p& arbejde,” fortaeller Louise.

: l‘ -.:
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Styrket beskaeftigelsesindsats for sarbare familier
Fattigdomsredeggrelsen for 2020 viser, at der ses et
fald i antallet af fattige bgrnefamilier, ligesom ogsa
antallet af borgere, der seettes ud af deres bolig, er fal-
dende. Det er en positiv udvikling, selvom der ses en
lille stigning i antallet af relativt fattige borgere i Aarhus
Kommune (primeert unge).

Bekaempelse af fattigdom i Aarhus vil fortsat veere et
fokusomrade i 2021. Barn, som blot lever et enkelt

ar i fattigdom, klarer sig generelt darligere i uddan-
nelsessystemet, oplever mere ledighed og har stgrre
risiko for at ende pa fertidspension. Derfor blev der
med budgetforliget for 2020 over en firedrig periode
afsat 2,7 mio. kr. til en styrket beskaeftigelsesindsats for
sarbare familier med det formal, at faerre bgrn i Aarhus
vokser op fattigdom.

Formalet med indsatsen er at iveerksaette en mere
handholdt virksomhedsrettet indsats overfor for-
eeldrene i sarbare familier, hvor der er fokus pa en
teettere kontakt, flere samtaler og mulighed for at veere
sammen med borgeren ved fx virksomhedsbesgg.

Det skal sikre ledige foreeldre en stabil og varig tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet, sa feerre bgrn i sidste ende
oplever at vokse op i fattigdom. Hos familier, hvor der
er bekymring for bgrnenes trivsel, etableres desuden
et taettere samarbejde med en familieradgiver, som
skal sikre et tveerfagligt samarbejde om én koordineret
plan for familien.

Investeringsmodellen vedrgrende "sarbare familier”
er forankret i Center for Job og Integration i projekt-
indsatsen "Fremrykket indsats”, hvor fire virksomheds-
konsulenter varetager den beskaeftigelsesrettede og
koordinerede indsats for 60 borgere i Viby Syd og
Bispehaven. Indsatsen forudsaetter 15 helarspersoner
faerre pa offentlig forsgrgelse ved udgangen af 2022.

Flere borgere med handicap i job

Styrket fokus pa at fa flere borgere med
handicap i job

Relativt fa borgere med handicap i Aarhus Kommune
har et job og derudover er mange borgere med
handicap i beskyttet beskeeftigelse i et kommunalt
dagtilbud.

Der er et stort — bade menneskeligt og gkonomisk —
potentiale i at hjeelpe borgere med handicap til at fa og
fastholde et arbejde.

Der gennemfgres derfor to prgvehandlinger i 2021.
Den fgrste tager udgangspunkt i de voksne borgere,
der allerede er i et dagtilbud, hvor fokus er pa at samle
erfaringer med at bringe borgere fra dagtilbud ud i
beskeeftigelse i ordinaere virksomheder.

Den anden tager udgangspunkt i de unge borgere, der
pa vej til at blive visiteret til et dagtilbud, hvor fokus er
at samle erfaringer med at motivere unge med han-
dicap til at veelge vejen mod beskeeftigelse i ordinsere
virksomheder i stedet for beskyttet beskeaeftigelse.

Indsatsen fordrer en opjustering af den jobpaedago-
giske indsats i Jobstien, som der med budgetforliget
for 2021 er afsat 1,95 mio. kr. arligt til i 2021-2024.

Jobstien er en indsats, der stgtter borgere med han-
dicap i at komme i beskaeftigelse. Indsatsen er indivi-
duel og foregar med teet opfelgning fra bade jobpae-
dagog, som er til stede pa virksomheden og hjaelper
borgeren i det daglige, og virksomhedskonsulenten,
som er bindeleddet mellem virksomheden og jobcen-
tret. Der er stor opmaerksomhed pa, hvilke problemstil-
linger borgeren har med hensyn til kognitivt niveau og
sociale feerdigheder.

Indsatsen gennemfgres i samarbejde med virksom-
heder, hvor der er fokus pa det rigtige match i forhold
til gnsker, kompetencer og erfaringer.



Den ggede indsats vil alene omfatte fleksjob, modsat
den nuvaerende model hvor ogsa Igntilskud for far-
tidspensionister indgar. Det forventes at indsatsen
Igbende kan yde stgtte til 100 ekstra borgere.

Projektet tager afsaet i indsatsen for social mobilitet
og gnsket om gget lighed og adgang til og deltagelse
i sociale feellesskaber for alle. Job til borgere med
handicap er allerede en formuleret del af det samlede
politikomrade 'Beskaeftigelse til alle’ i Sociale Forhold
og Beskaeftigelse, og projektet skal realisere dele af
denne politiske hensigt.

Projektet taler ogsa ind i Handicappolitikkens fokus-
omrade "En by med brug for alle, og en by i vaekst og
med et steerkt erhvervsliv”, hvor malet i seerdeleshed
er at skabe abenhed i forhold til at ansaette borgere
med handicap og udvide mulighederne for tilknytning
til arbejdsmarkedet.

Styrket tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre til
bgrn med handicap

Det kan veere vanskeligt for foreeldre til bgrn, der har
meget svaere udfordringer som fglge af et handicap, at
fa hverdagen med barnet, sgskende, arbejde, dag-
tilbud/skole, fritidsaktiviteter og mgder med kom-
munen til at heenge sammen.

Foreeldrene oplever i perioder stor utilstreekkelighed
og et pres, som far den ene foraelder til at sege om
hel eller delvis daekning af tabt arbejdsfortjeneste for
enten at komme pa nedsat tid eller ga hjemme pa fuld
tid for at f hverdagen til at fungere bedre.

For nogle foraeldre kan det fa den utilsigtede konse-
kvens, at de ender med sa lange perioder pa offentlig
forsgrgelse, at det forringer deres muligheder for

at vende tilbage til arbejdsmarkedet. Det har store
omkostninger — bade for det enkelte menneske og for
kommunens gkonomi.

Pr. 31. august har 98 foreeldre indtil videre modtaget
fuld tabt arbejdsfortjeneste (TA) i 2020 (defineret som
30 timer pr. uge eller mere). En fremskrivning af Aarhus
Kommunes udgifter til fuld tabt arbejdsfortjeneste giver
ca. 27 mio. kr. (brutto) i forventet udgift for hele 2020.
Der er forskel pa, hvor laenge de foreeldre, der indtil
videre i 2020 har modtaget tabt arbejdsfortjeneste, har
modtaget ydelsen. Forskellene ses herunder:

Har modtaget TA under 3 ar 65 foreeldre
Har modtaget TA mellem 3 0g 10 ar | 28 foraeldre
Har modtaget TA over 10 ar 5 foreeldre

Brugerorganisationerne pa omradet bekraefter, at

der er behov for at udvikle en seerlig indsats til mal-
gruppen. Det skal dog veere en indsats, der tilgodeser
de problematikker, der er omkring barnet og familiens
hjemmesituation. Det kan fx veere aflastning kombi-
neret med gget hjemmearbejde pga. af den fleksibi-
litet, det giver. P4 den baggrund udvikles og afprgves
der i perioden 2021-2023 en social- og beskaeftigel-
sesfaglig indsats til malgruppen med fokus pa:

® Etindividuelt tilrettelagt socialfagligt for-
Igb malrettet familiens konkrete behov, fx
aflastningstimer, socialfaglig radgivning
ift. barnets saerlige behov eller andet.

® En jobrettet indsats, som er realistisk ud fra famili-
ens situation, fx hjemmearbejde pa nedsat tid.

Det forventes, at der vil vaere fem familier arligt, som
bliver en del af indsatsen. Udviklingen af indsatsen vil
ske i samarbejde med familien, jobcentrets virksom-
hedskonsulenter, offentlige arbejdspladser og private
virksomheder, sa Igsningerne bliver relevante og
baeredygtige for bade den enkelte og virksomheden.
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Repatrieringsindsatsen

Udleendinge omfattet af repatrieringsloven kan mod-
tage gkonomisk stgtte til at vende tilbage til deres
hjemland. For at modtage hjeaelpen, er det en beting-
else, at der er tale om frivillig tilbagevenden, at tilba-
gevenden sker med henblik pa varigt ophold samt at
udleendingen ikke selv har midlerne.

Radgivning og vejledning om repatriering
Kommunen skal sikre kendskab til repatrieringsord-
ningen og vaere tovholder pa repatrieringssager.
Kommunen har pligt til i alle samtaler i den beskaefti-
gelsesrettede indsats at vejlede udleendinge omfattet
af repatrieringsordningen om muligheden for at fa

gkonomisk hjeelp til at rejse tilbage til deres hjemland.

Alle jobkonsulenter i jobcentret klaedes pa til dette
gennem undervisning, tvaergdende sparringsmgder
og opkvalificeringskurser, som tilbydes af Dansk
Flygtningehjeelp.

Faktaboks:

Informationsmgder og samarbejdet med de
frivillige organisationer og foreninger i Aarhus
Aarhus Kommune samarbejder med lokalsamfundet
og de frivillige organisationer i Aarhus om forskellige
informationsindsatser vedr. repatriering. Kommunen er
Isbende i dialog med de lokale foreninger og saetter
informationsmgader i vaerk for forskellige etniske

grupper.

Dette sker oftest i teet samarbejde med Dansk
Flygtningehjeelp pa initiativ af, at foreningerne hen-
vender sig til kommunen med konkrete gnsker. | Igbet
af 2021 vil kommunen fortseette dette arbejde og
Isbende planleegge arrangementer alt efter de enkelte
gruppers behov og interesse.

© Det er et lovkray, at kommunens repatrieringsindsats indgar i den arlige Beskaeftigelsesplan.

©® Kommunen har pligt til at vejlede borgere om muligheden for at fa hjeelp til repatriering.

©® Kommunen skal henvise borgere, som overvejer repatriering til Dansk Flygtningehjaelp, der skal
radgive om, hvad beslutningen indebaerer samt sikre, at beslutningen er velovervejet.

©® Kommunen skal hjselpe med det praktiske i tilfeelde, hvor en borger gnsker at repatriere.

©® Kommunen skal bevilge den gkonomiske stgtte, som borgerne er berettiget til.

© Fra januar 2015 til september 2020 har 82 borgere repatrieret fra Aarhus Kommune.






Bilag
Bilag 1. Midler til beskaeftigelsesomradet ifm. budgetforliget for 2021

Tabel 2. Oversigt over investeringsforslag pa beskzeftigelsesomradet ifm. budgetforliget for 2021

Investeringsforslag Investering i tusind kr.

2021 2022 2023 2024

Forsikrede Ekstraordinaer beskaeftigelsesind-

sats grundet Covid-19 krisen 8.500 8.500 8.500 8.500
Forsikrede Flere ledige forsikrede i job 3.450 3.450 3.450 3.450
Uddannelseshjeelp Flere unge hurtigere i uddan-

nelse og job 5.900 5.900 5.900 5.900
Sygedagpenge Styrket samarbejde med den

sygemeldtes arbejdsgiver 3.600 3.600 3.600 3.600
Blandet Flere handicappede og ledige

med begraensninger i job 3.750 3.750 3.750 3.750
Kontant-/ 817.4 — Flere ikke-vestlige i job og 4.800 4.800 4.800 4.800
uddannelseshjeelp uddannelse



Bilag 2. Udvikling i ledigheden

Figur 3. Indekseret udvikling i antal kommunalt forsgrgede og befolkningen i den erhvervsaktive alder fra 1. kvartal i 2010 til 3. kvartal i

2020
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Figur 3 viser, at den generelle udvikling ser fornuftig ud med faerre pa kommunal forsgrgelse trods stigende befolkning.
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Tabel 3. Antal modtagere af kommunale forsgrgelsesydelser i Aarhus Kommune oktober 2020 (fuldtidspersoner)

Forsgrgelse Okt 2016 Okt 2017 Okt 2018 Okt 2019 | Okt 2020
A-dagpenge 5.741 6.195 6.293 6.725 8.656
Kontanthjeelp 4.693 4252 4143 4122 4.074
Uddannelseshjeelp 2728 2.577 2.498 2.540 2.527
Revalidering 726 536 354 239 143
Forrevalidering 233 171 131 100 70
Selvforsgrgelses- og 1.212 1.006 829 747 775
hjemrejseydelse mv.

Sygedagpenge 3.495 3.231 3.288 3.571 4127
Jobafklaringsforlagb 1142 1.305 1.346 1.312 966
Ressourceforlgb 760 1185 1.312 1.235 1.071
Ledighedsydelse 1183 1.227 1.287 1.363 1.327
Fleksjob 4.241 4.483 4739 5.101 5.319
Fertidspension 13.952 13.406 12.968 13139 13.729

40.106 39.574 39188 40.194 42784

Kilde: Jobindsats.dk

Note: Tabellen viser hvor mange fuldtidspersoner, der er fordelt op pa kommunale forsgrgelsesydelser. Det bemaerkes i den sammenhaeng,
at der godt kan vaere borgere pa revalidering, men som modtager en anden ydelse, fx SU. Tallet for, hvor mange borgere, der er pa revalide-
ring, kan derfor veere hgjere.



Figur 4. Indekseret udvikling i ledige i Aarhus opdelt pa akademikere, gvrige forsikrede ledige og jobparate kontanthjselps- og
integrationsydelsesmodtagere fra januar 2015 til oktober 2020
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Bilag 3. Overlevelseskurver

Figurerne herunder viser, hvor stor en andel af den gruppe borgere, der pdbegyndte deres ledighedsforlgb i
perioden 4. kvartal 2018-3. kvartal 2019, som fortsat er ledige op til 52 uger senere - de sdkaldte "overlevel-
seskurver”. Det fremgar, at dagpengemodtagere (bade gruppen samlet set og akademikere) samt jobparate
kontanthjselpsmodtagere, sammenlignet med de gvrige stgrre byer, hurtigere kommer i job i Aarhus.

Figur 5. Andel i beskzeftigelse op til 52 uger efter pabegyndt ledighedsforleb pa A-dagpenge, 4-byerne. Ledighedsforlab pabegyndt i
perioden 4kvt. 2018 - 3kvt. 2019
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Figur 6. Andel i beskaeftigelse op til 52 uger efter pabegyndt ledighedsforleb pa A-dagpenge (Akademiske a-kasser), 4-byerne.
Ledighedsforigb pabegyndt i perioden 4kvt. 2018 - 3kvt. 2019
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Figur 7. Andel i beskeeftigelse op til 52 uger efter pabegyndt ledighedsforlgb som jobparat kontanthjselpsmodtager,
4-byerne. Ledighedsforleb pabegyndt i perioden 4kvt. 2018 - 3kvt. 2019
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Bilag 4. Resultatrevision for 2019

I lovgrundlaget for udarbejdelse af beskaeftigelsesplanen indgar der en sakaldt resultatrevision, som viser resul-
tater og effekter af beskeeftigelsesindsatsen i jobcentret i det forudgaende ar. Resultatrevision for 2019 bestar af
en afrapportering pa de byradsvedtagne mal, som ses herunder.

Tabel 4. Resultatrevision for 2019

M3l 2019 pa beskaeftigelsesomradet Regnskab2017 | Regnskab2018 Budget2019 | Regnskab2019

Flere unge skal i uddannelse og job

- Alle unge skal veere i gang med en 99 % 98 % 100 % 99 %'
uddannelse eller uddannelsesrettet

aktivitet 15 mdr. efter afgang fra

grundskolen

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

- Andelen af borgere med ikke- 349 % 35,4 % 332 % 32,4 %
vestlig baggrund, som er pa

offentlig forsgrgelse, skal falde med

5 pct. ift. seneste regnskabstal

Steerkere partnerskaber med virksomhederne

- Antallet af virksomhedsrettede 12.758 11.926 14.034 12.953
aktiviteter” skal stige med 10 pct. ift.
seneste regnskabstal

* Malet kan aldrig indfries 100 pct., da der altid er ca. 50-80 unge, som Ungdommens Uddannelsesvejledning ikke har kontakt til.
** Virksomhedsrettede aktiviteter omfatter virksomhedspraktikker, job med Igntilskud mv. Formidling af ledige til ordineere job (2.233 i 2019)
indgar ikke i malopgearelsen.

® Andelen af unge, som er i gang med uddannelse eller uddannelsesret-
tet aktivitet 15 mdr. efter afgang fra grundskolen, er pa 99 pct.

® Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er pa offentlig forsgr-
gelse, er faldet til 32,4 pct. Det svarer til et fald pa 8,5 pct. ift. 2018.

® Brugen af virksomhedsrettede aktiviteter i beskeeftigelsesindsatsen er steget til
12.953. Det er en stigning pa 1.027 ift. 2018, men under det budgetterede.
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Bilag 5. Sammenhaeng mellem ministermal, Aarhusmal og bugetmal

Beskaeftigelsesplanen for 2021 understgtter bade beskaeftigelsesministerens vejledende nationale mal for
beskaeftigelsesindsatsen og de lokale Aarhusmal. Dertil kommer budgetmal og delmal, som knytter sig til
beskaeftigelsesomradet.

Beskaeftigelsesministerens mal for 2021 er:

® Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse

© 0 60 0

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Aarhus Byrad har vedtaget Aarhusmalene 2018-2021, som er samlet under overskriften

"Aarhus — en god by for alle”. Aarhusmalene indebaerer en ambition om, at Aarhus skal veere:

® En by med brug for alle ® En by med feellesskab

© En by iveekst med et steerkt erhvervsliv ® En by, hvor alle er sunde og trives

® En beaeredygtig by med gode by- og lokalmiljger



Tabel 5. Sammenhaeng mellem Aarhusmal og budgetmal

Aarhus Mal
- Delmal 2021

Aarhus mal
2018-2021

En by med Flere i
brug for alle | selvforsgrgelse

Flere i
uddannelse

Budgetmalene for 2021 er sat i en situation med stigende ledighed fra foraret 2020 og stor usikkerhed om

Aarhus Kommunes
centrale indsats- og
politikomrader

Feelles om nye

Igsninger — investe-
ringerijob

Integration og
udsatte boligomrader

Ungeindsatser

Budgetmal for

2021

Flere ledige
akademikere skal
i job

Flere borgere
med ikke-vestlig
baggrund skal i

job

Flere unge skal
i uddannelse og

job

Budgetmal Delmal
2021

Ud af de akademikere,
der er ledige 1. juli
2020, skal mindst 75
pct. veere selvforsgr-
gende efter et ar.

Andelen af borgere
med ikke-vestlig
baggrund, som er pa
offentlig forsgrgelse,
skal falde med 5 pct.

Alle unge skal veere i
gang med en uddan-
nelse eller uddannel-
sesrettet aktivitet 15

mdr. efter afgang fra

grundskolen.

beskeeftigelsessituationen i resten af 2020 og 2021. Malene ma derfor anses som meget ambitigse.
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q]tm Beskceftigelses-
= Ministeriet

Borgmestre
Formand for Beskaftigelsesudvalgene
Jobcenterchefer

i alle landets kommuner

De beskaftigelsespolitiske mal for 2022
Kere borgmestre, beskaftigelsesudvalgsformand og jobcenterchefer

Vi har nu i over et ar staet midt i en sundhedskrisen i et omfang, som ingen af os
for har oplevet, og som stiller os over for udfordringer pa arbejdsmarkedet, vi ikke
staet overfor for.

Det er en helt speciel situation, hvor det er vigtigt, at vi star ssmmen om at finde
lgsninger pa de nye udfordringer. Det gelder ikke mindst i en situation som denne,
hvor vi skal have fokus pa genopretning efter corona. Derfor er jeg glad for at kun-
ne annoncere fem beskaftigelsespolitiske mal for 2022, som Beskeftigelsesradet
ogsa bakker op om.

Jeg har besluttet mig for at viderefgre de fem mal fra 2021, da det er vigtigt i disse
uforudsigelige tider, at malene kan bidrage til at skabe kontinuitet i beskeftigelses-
indsatsen og dermed veere med til at sette en god retning i kommunernes beskeefti-
gelsesplaner i 2022. Malene er:

Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vare selvforsergende

Flere personer med handicap skal i beskeftigelse

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

arwpnE

Faelles for malene er, at de alle har til formal, at fa flere med i arbejdsfallesskabet
og dermed sikre danske virksomheder den arbejdskraft, de har behov for. Vigtighe-
den af at fastholde det fokus er kun blevet starre med situationen med Corona.

Med corona star vi i en situation, hvor ledigheden er steget, og vi ber udnytte den-
ne uforudsete situation til at fa opkvalificeret den arbejdskraft, som virksomheder-
ne efterspgrger. Som regeringen ogsa har gjort med diverse stimuli-initiativer, skal
vi investere i opkvalificering af arbejdskraft til fremtidens arbejdsmarkedet. Det er
ogsa i hgj grad kernen i mal 2 og 5.

Corona-krisen risikerer ogsa at skubbe nogle af de svagere malgruppe ud af ar-

bejdsmarkedet, og jeg synes derfor, at vi bgr holde fast i, at flere flygtninge og fa-
miliesammenfgrte kommer ud pa danske arbejdspladser. Det geelder selvsagt ogsa
for personer med handicap. Det holder vi fast i med en viderefarelse af mal 3 og 4.

Beskzeftigelsesministeren
Holmens Kanal 20

1060 Kgbenhavn K

T +45 7220 50 00

E bm@bm.dk

www.bm.dk

CVR 10172748

J.nr. 2019 - 7526



Mal 1 om veerdig sagshehandling har en anden karakter, men det er serdeles vig-
tigt, at kommunerne holder fast i det fokus og tager stilling til, hvordan man kan ar-
bejde med veerdighed lokalt. Nar vi i det kommende stykke tid skal have et stort fo-
kus pa at hjelpe folk tilbage i arbejde, er det afgarende, at det sker pa en ordentlig
og veerdig made. Det er derfor fortsat min ambition, at alle ledige skal mades med
tillid, respekt og veerdighed i beskaftigelsessystemet.

Nar malene er endeligt fastlagt, vil Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering i

samarbejde med Beskaeftigelsesradets teknikergruppe efter vanlig praksis udarbej-
de indikatorer for de af malene, hvor det kan lade sig gere. Disse vil blive udstillet
pa Jobindsats.dk med henblik pa at understgtte den lokale opfalgning pa indsatsen.

Jeg ser meget frem til at falge kommunernes beskaftigelsespolitiske resultater teet
ud fra 2022-malene.

Venlig hilsen

Peter Hummelgaard
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Indstilling
Til Radmandsmgde
Fra Mal, @konomi og boliger

Dato  29. april 2021

Sociale Forhold og Beskaftigelses bidrag til afde-
lingernes budgetforslag for 2022-2025

1. Resume

Sociale Forhold og Beskeeftigelse skal senest den 7. maj
sende bidrag til afdelingernes budgetforslag 2022-25 til
Borgmesterens Afdeling, hvorefter materialet indgdr i den
videre budgetproces.

Radmandsmgdet behandlede den 27. april 2021 de dele af
afdelingens budget der handler om anlaegsplan 2024-25
0og MSB’s behovsanalyse for 2021 til 2030 (punkt 3 og 4).
Herudover er forslag til afdelingens malsaetninger frem-
sendt til e-doc godkendelse med henblik p& udvalgsdrgf-
telse den 5. maj 2021.

Naervaerende indstilling samler op pa de resterende dele af
afdelingens budget, der hovedsageligt handler om forhold
af gkonomisk karakter og fglgeskrivelsen, hvor der er mu-
lighed for at anfgre bemaerkninger af mere politisk karak-
ter.

Ressourceafsnittet i budgetredeggrelsen (bilag 3) udarbej-
des nar tallene star stille. De endelige fremskrivninger er
endnu ikke pa plads fra Borgmesterens afdelings side.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Udkast til fglgeskrivelse drgftes jf. bilag 1.

Klik her for at angive tekst. side 1 af 5



At 2) Det drgftes hvorledes udvalget involveres i en gko-
nomisk drgftelse af budget 2022 jf. budgetinstruktionen
(eventuelt pa udvalgsmgde den 19. maj 2021.)

At 3) der budgetteres med 27 mio. kr. over ramme i 2022
og 7,5 mio. kr. over ramme i 2023 grundet tidsforskydnin-
ger pa aktiveringsindsatsen og i anvendelse af midlerne i
baeredygtighedsplanen.

At 4) faellesbidraget handteres som rammekorrektion for-
delt pa driftsomrader, stabe og tvaergaende.

At 5) stigning i barselsbidraget finansieres ved rammekor-
rektioner pa driftsomrader og stabe.

At 6) at budgetlaegningen pa de ikke decentraliserede om-
rader (bilag 2) tages til efterretning.

3. Baggrund

I budgetlzegningen for 2022-2025 skal Sociale Forhold og
Beskaeftigelse sende bidrag til afdelingernes budgetforslag
til Borgmesterens Afdeling.

Materialet i denne indstilling bestar af:

¢ Fglgebrev (bilag 1)

e Forudsaetninger for budgetlaegning af gkonomien pa
ikke-decentraliserede omrader (bilag 2)

e MSB'’s bidrag til budgetredeggrelsen (bilag 3)

I fglgebrevet (bilag 1) praesenteres Sociale Forhold og Be-
skaeftigelses budgetmateriale. Det er ogsa i folgebrevet, at
bemaerkninger af mere politisk karakter kan medtages.

Jf. budgetproceduren skal der i udvalgene i forbindelse
med budgetlaegningen for budget 2022 veere fokus pa at
@ge gennemsigtigheden i hvad pengene bruges til i de en-
kelte afdelinger. Dette skal ske med henblik pa at klaede
udvalgsmedlemmerne bedre pa til at kunne drgfte omprio-
riteringsmuligheder. I foraret skal der jf. instruktionen af-
seettes tid pd udvalgsmgderne til at gennemga og belyse
budgettet pa de enkelte omrader. Gennemgangen skal
have fokus pa den vaerdi for borgerne, der opnas for de

Klik her for at angive tekst. side 2 af 5



penge der bruges. Samtidig skal der i udvalgene laves et
format, som sikrer, at udvalgsmedlemmerne kan stille
uformelle spgrgsmal og fa kvalificeret finansieringsforslag.

4. Effekt

5. Ydelse

6. Organisering

7. Ressourcer

Som fglge af fallesbidraget reduceres de decentraliserede
rammer med 0,375 % i budgetperioden svarende til -13,5
mio. kr. arligt for MSB. Rammereduktionen indberettes i
afdelingernes budget. Feellesbidraget handteres indenfor
de decentraliserede rammer og uden at byradet ngdven-
digvis skal forholde sig til konkrete reduktionsforslag, hvis
den decentraliserede gkonomi ellers er i balance.

Jf. budgetinstruktionen er der mulighed for at budgettere

med budget over ramme i de enkelte budgetar. Det fore-

slds i denne indstilling at budgettere med 15 mio. kr. over
ramme i 2022 pa grund af forventede mindreudgifter i ak-
tiveringsindsatsen i 2020 og 2021 pa grund af corona. De
15 mio. kr. vedrgrende aktivering vurderes ikke at pavirke
serviceudgifterne.

Herudover vurderes det jf. planen for anvendelse af baere-
dygtighedsmidlerne, at disse delvist anvendes i 2022 (12
mio. kr.) og 2023 (7,5 mio. kr.). I det omfang at de pa-
geeldende driftsomrader har gaeld ved udgangen af 2021
(forventet UJU og VIH) vil en overfgrsel af de pagaeldende
driftsomraders "baeredygtighedsmidler” vaere i modstrid
mod MSB'’s almindelige styringsprincipper. Der laegges
imidlertid op til at midlerne nu budgetteres til anvendelse
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pa tveers af de tre ar pa baggrund af det politiske fokus pa
bzeredygtighedsplanen.

Borgmesterens afdeling har udmeldt barselsudligningsbe-
lgb for B22. Og for MSB forventes udgiften at vaere 35
mio. kr. i 2022. Det er ca. 1 mio. kr. mere end det nuvae-
rende budget hvorfor midlerne foreslas indhentet via ram-
mekorrektioner pa driftsomrader og stabe. Hvis MSB’s ud-
gift i 2022 reelt bliver stgrre eller mindre end de 35 mio.
kr. saldokorrigeres MSB p& opsparingen. Det belgb der op-
kraeves fra driftsomraderne afregnes saledes under alle
omstandigheder til barselsordningen.

Ud over de reguleringer som fglger af feellesbidrag og bud-
get over ramme er der en raekke gvrige tekniske budget-
reguleringer.

Det omfatter fx pris- og Ignfremskrivning og demografimo-
dellen pa socialomradet. Herudover ophgr af midlertidige
bevillinger.

I afdelingens budget er der lagt effekt af aendrede skgn pad
befolkningsudviklingen. Det koster samlet set 17 mio. kr. i
budgetgrundlaget for 2021, Det er dog vigtigt at under-
strege, at demografimodellen samlet set giver flere penge
til Sociale Forhold og Beskeeftigelse i 2022 ift. 2021. I alt
ca. 10 mio. kr.

Som bilag 2 fremsendes et notat, der redeggr for forud-
satningerne for budgetlaegningen af de ikke-decentralise-
rede omrader. Budgetlaegningen traekker samlet set ca.
350 mio. kr. ud af det oprindelige budgetgrundlag. Det
skyldes hovedsageligt, at udgifterne til dagpenge er juste-
ret kraftigt ned i forhold til budgetlaegningen sidste ar.

Budgetleegningen opererer af tekniske arsager med for-
skellige fremskrivninger af budgetter og rammer. Derfor er
der behov for at tilpasse det nye budgetgrundlag til ram-
merne. Denne tilpasning kan endnu ikke foretages idet de
endelige fremskrivningsprocenter ikke er offentliggjort fra
KL.
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Sammen med bidrag fra de gvrige magistratsafdelinger
danner dette det gkonomiske udgangspunkt for den videre
budgetproces og budgetforhandlingerne for 2022-2025.

Bilag

Bilag 1: Fglgeskrivelse til afdelingens budgetforslag.

Bilag 2: Notat om ikke decentraliserede udgifter. (ift. di-
rektionsmgde opdateret med ekstra bilag)

Bilag 3: Budgetredeggrelse til opdatering

Tidligere beslutninger

Mal, @konomi og Boliger Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Jens Vestergard Jacobsen
TIf.: 89 40 25 73

E-post: jvja@aarhus.dk
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Falgebrev til afdelingernes budget 2022

Fremsendelse af Sociale Forhold og Beskaeftigelses
budgetforslag for 2022-2025

Vedlagt fremsendes Sociale Forhold og Beskaeftigelses bidrag til afdelinger-
nes budgetforslag for 2022-2025.

Materialet omfatter fglgende sektorer:
- 120 Decentraliseret Sociale Forhold og Beskeeftigelse
- 150 Ikke decentraliseret Sociale Forhold og Beskaeftigelse

Budgetmalene

Budgetmalene laegger retningen for Sociale Forhold og Beskaeftigelses ar-
bejde i 2022. Da Sociale forhold og Beskeeftigelse er gaet fra to forvaltninger
til en énhedsforvaltning, er antallet af mal reduceret fra seks til fem mal som
de @vrige magistratsafdelinger. Det hidtidige budgetmal om unge i gang med
uddannelse efter grundskolen er derfor ikke viderefart.

[Malene praesenteres for Social- og beskeeftigelsesudvalget den 5. maj
2021. Eventuelle eendringer i forbindelse hermed vil blive beskrevet i dette
afsnit.]

Budgetmalene for beskeeftigelsesomradet retter sig mod generelle lgft for to
specifikke grupper, som er overrepraesenteret bland ledige i Aarhus. Det
geelder personer med ikke-vestlig herkomst og akademikere. Begge mal er
ambitigse, men med forventede bedre konjunkturer i lgbet af efteraret 2021
0g i 2022 bgr der veere muligheder for, at jobcentret kan bidrage til at indfri
malene.

Malet om flere borgere med ikke-vestlig baggrund i job har for 2022 faet en-
dret formulering af indikatoren. Hidtil har indikatoren vist andelen p& offentlig
forsgrgelse. Nu viser den andelen i selvforsgrgelse, i overensstemmelse

med malformuleringen.

Formuleringen af budgetmalene for det sociale omrade er justeret en smule,
sa det tydeligere fremgar, hvad malet er. Malene supplerer Aarhusmalenes
ulighedsmalinger med mal for de socialt udsatte borgeres progression i for-
hold til at mestre eget liv. Der arbejdes med leering og selvforsgrgelse, net-
veerk og medborgerskab samt personlig udvikling, fordi det tilsammen ska-
ber gget livskvalitet og er de samme tre livskvalitetsdimensioner som i

o
¥

(e

. maj 2021
Side 1 af 4

SOCIALE FORHOLD 0OG
BESKAFTIGELSE

Mal, @konomi og Boliger
Aarhus Kommune

Effekt og Pkonomi
Veerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
E-mail:

social@aarhus.dk
www.aarhus.dk
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Aarhusmalene. Med udgangspunkt i de mal, borgeren har valgt vurderer
borger og medarbejder sammen, om resultaterne nas. : maj 2021
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Den gkonomiske situation

Aarhus skal veere en god by for alle. Sddan lyder vores vision, nar vi taler
om det Aarhus, vi vil have i dag, og det Aarhus, vi vil skabe for fremtiden.
Men det er ikke alle i vores by, der har det godt. Flere star uden hjem. Flere
lever med psykiske lidelser eller alvorlige handicap. Og flere bgrn og unge
har s& ondt i livet, at det far konsekvenser for deres skolegang, arbejdsliv og
relation til venner og familie.

Den Sociale Baeredygtighedsplan er en feelles plan og vision for, hvordan vi
skaber og udvikler fremtidens sociale indsatser og skaber et mere baeredyg-
tigt socialomrade — bade fagligt og gkonomisk. Planen indeholder en reekke
initiativer, som vi sammen med resten af byen skal folde ud over de naeste ti
ar.

Aarhus er samtidig en by i vaekst, og med det stigende antal indbyggere fal-
ger, at flere borgere har behov for hjeelp og stette fra Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse. Seerligt pa det specialiserede socialomrade. En del af udgiftsbe-
hovet hertil deekkes af budgetmodellen pa socialomradet, der arligt tilfgrer
midler pa baggrund af den generelle befolkningsudvikling i Aarhus.

Veeksten i antallet af borgere med behov for hjselp og statte har dog gennem
en arraekke oversteget den generelle befolkningsudvikling. Konkret betyder
det, at flere af borgerne i Aarhus i dag har behov for en social indsats end
tidligere. Samtidig ses det, at gennemsnitsudgifterne til borgernes indsatser
er stigende. Denne udvikling skyldes iseer, at sagskompleksiteten og stgatte-
behovet for den enkelte borger er steget.

Den fortsat voksende andel af borgere med behov for en social indsats og
de stigende gennemsnitsudgifter udggar en underlseggende strukturel udfor-
dring for gkonomien pa det specialiserede socialomrade.

Disse forhold udggr en stigende udfordring for MSB’s gkonomi samlet set og
vil alt andet lige @ge den strukturelle ubalance over tid. P4 den baggrund vil
det ikke veere muligt at opretholde det nuveerende serviceniveau inden for
den geeldende gkonomiske ramme.
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MSB'’s nuveerende gkonomiske situation er samtidig under indflydelse af, at
den virksomhedsrettede og opkvalificerende aktivitet p& beskaeftigelsesom- -ngaj goﬁ
ide 3 a

radet nu i en leengere periode grundet corona-restriktioner har vaeret reduce-
ret kraftigt. Det har medfgrt mindreudgifter som forventes sat i spil nar be-
skeeftigelsesindsatsen igen er mulig at gennemfgre i fuldt omfang. | februar
2021 var det samlede antal personer pa offentlig forsgrgelse 2.500 hgjere
end februar 2021

Udvalget vil den xxx blive orienteret om MSB’s gkonomi med henblik pa at
skabe afseet for den kommende politiske budgetproces.

Behovsanalyse og anlaegsplan

MSB’s behovsanalyse viser, at det er muligt med de anlaegsmidler der er af-
sat i sidste ars 10 arige anleegsinvesteringsplan at knaekke kurven og give
aarhusianere med handicap, psykiske eller boligsociale udfordringer et bolig-
laft, og oprette flere naere botilbud fremfor at kebe botilbud udenfor Aarhus. |
forhold til MSB’s malgrupper er der i de kommende ar behov for at investere
i flere krise- og forsorgspladsser til kriseramte kvinder og bgrn. Der er ogsa
brug for at rette fokus mod de eksisterende tilbud og investere i at sikre
brandforhold og et bedre indeklima i og omkring botilbuddene til de borgere i
Aarhus, der mest har brug for en hjeelpende hand. Et bedre indeklima vil
ogsa understgtte en modernisering af eeldre boligtilbud, s& de derved kan
leve op til socialtilsynets krav til ny-godkendelser. | Aarhus skal der ogsa
veere plads til velfeerdsteknologiske investeringer til udsatte borgere og men-
nesker med handicap samt investeringer i en socialt beeredygtig byudvikling.

Med dette afsaet og til draftelse i budgetprocessen fremsender Sociale For-
hold og Beskeeftigelse behovsanalyse og anlaegsplan, der dels afdaekker
disse udfordringer, og dels anviser mulige lgsninger.

Kristian Wrtz

Radmand /
Erik Kaastrup-Hansen
Direktar
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Notat

Til

Borgmesterens afdeling

Til

Kopi til

Afdelingens budgetforslag 2022-2025. Budgetleegning af
ikke decentraliserede omrader sektor 150

1. Indledning og resume

Dette notat redeggar for, hvilke forudseetninger der foreslas indarbejdet i af-
delingens budgetforslag for 2022 og frem for de ikke decentraliserede omra-

der i Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

De ikke decentraliserede omrader bestar hovedsageligt af forsgrgelsesydel-

Ser.

Budgetlaegningen pa forsargelsesydelserne tager udgangspunkt i 4 forskel-
lige typer af pavirkninger af de ikke decentraliserede udgifter - nemlig befolk-
ningsudviklingen, konjunktureffekter, lovaendringer og endelig byradsved-
tagne investeringer i beskeeftigelsesindsatsen. Budgetleegningen af de om-
rader, der ikke vedrarer forsgrgelse, er beskrevet under de enkelte funkti-

onsomrader sidst i notatet.

Dette ars budgetlaegning er seerligt udfordret af at udgangspunktet for bud-
getleegningen nemlig det seneste kendte regnskab (2020) har veeret under
indflydelse af COVID-19 pandemien. Udfasning af pandemiens indflydelse
pa forsgrgelsesudgifterne er beskrevet under konjunktureffekterne.

De overordnede effekter af de 4 parametre i forhold til regnskab 2020 beskri-

ves i afsnit 2.

I afsnit 3 gennemgas forudsaetninger for alle enkeltomrader pa sektor 150

kronologisk.

Det samlede resultat af budgetteringen betyder, at der forudsaettes 259 flere
pa offentlig forsargelse i 2022 set i forhold til 2020. Dette tal er forudsat at
stige til 1.293 flere pa offentlig forsgrgelse i 2025 end i 2020.
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Tabel 1. /ndring i helarspersoner pé offentlig forsgrgelse. Afdelingens bud- 29. april 2021
getforslag. Side 2 af 18

Helarspersoner R2020 B2022 B2023 B2024 B2025

Befolkning 797 1.187 1.578 1.969

Konjunktur -640 -640 -640 -640

Lovgivning 428 319 319 319

Investeringsmodeller -325 -351 -356 -356

| alt* 259 515 902 1.293

‘incl. Voksenlezerlingeordningen
Den samlede forudsatte udvikling fordelt pa forsgrgelsestyper ses i bilag 1.

| bilag 2 findes afdelingens samlede budgetforslag 2022-25 for sektor 150,
samt oversigt over de foresldede budgeteendringer.

2. Overordnede forudsaetninger for de fire aendringsparametre.

Befolkningsudviklingen

Der er taget udgangspunkt i Aarhus Kommunes seneste befolkningsfrem-
skrivning, Prognoseversion 2020, for perioden 2020-2030 for hhv. de 18-29-
arige og de 30-66-arige. Den gennemsnitlige arlige vaekst i antal borgere i
de to aldersgrupper er anvendt i beregningerne.

| 2020 modtog 9 procent af 18-29-arige offentlig forsgrgelse pa beskeeftigel-
sesomradet. For de 30-66-arige var tallet 23 procent. Andelen af offentligt
forsgrgede forventes ikke at afspejle og falge befolkningstilvaeksten 1:1,
hvorfor befolkningstilveekstens effekt pa antallet pa offentlig forsargelse er
nedjusteret til 70 procent.

Det antages saledes at stigningen i antal offentligt forsgrgede for de 18-29-
arige udger 6 procent af den samlede befolkningstilvaekst i aldersgruppen
(+130), og for de 30-66-arige antages det at vaere 16 procent (+666).

Disse fordeles relativt pa forsgrgelsestyper svarende til fordelingen blandt
befolkningen i den pageeldende aldersgruppe i 2020. Dog er Integrationsom-
radet vurderet saerskilt ud fra Finansloven 2020.

Helarspersoner R2020 B2022 B2023 | B2024 B2025
Befolkningsudvikling +797 | +1.187 | +1.578 | +1.969
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Konjunkturvurderingerne

| Det @konomiske Rads rapport om dansk gkonomi fra efteraret 2020 prze-
senteres to scenarier for dansk gkonomi, henholdsvis et hovedscenarie og
et pessimistisk scenarie, som hver iszer baseres pa antagelser om udviklin-
gen af Covid19-situationen. Det vurderes, at hovedscenariet er det mest
sandsynlige, da antagelser om vaccineudrulning og gkonomiske nggletal for
2020 flugter bedst med den faktiske udvikling siden rapportens publicering.
Det forslas altsa at basere budgettet for 2022-2025 péa prognoser fra rappor-
tens hovedscenarie. Her prognosticeres nettoledigheden at falde med 9,88%
fra 2020 til 2022.

Det foreslas, at denne vurdering udmgntes med 70%, idet det er erfaringen,
at Aarhus er mindre konjunkturfglsom end landsgennemsnittet. Et fald pa
6,92% er saledes indregnet pa alle A-dagpengemodtagere samt jobparate
kontanthjeelp- og uddannelseshjaelpsmodtagere.

Forsgrgelsesgrupper leengere fra arbejdsmarkedet forventes at veere mindre
konjunkturfglsomme. Der er saledes indregnet en stigning pa 2% pa fleksjob
og et tilsvarende fald pa ledighedsydelse.

Nar flere pa kanten af arbejdsmarkedet indsluses, forventes sygedagpenge-
omradet at stige. Der er derfor indregnet en stigning pa 1%.

Der er ikke medregnet konjunktureffekter p& integrationsomradet, da omra-
det er vurderet saerskilt pa baggrund af Finansloven 2021.

Heldrspersoner R2020 B2022 B2023 B2024 B2025
Konjunktur -640 -640 -640 -640

Loveendringer
Loveendringer er indarbejdet med effekterne fra de arlige lov og cirkulaere-

programmer. Er der i de historiske lov og cirkuleere arbejde forudsat sendrin-
ger fra B20-B22, tolkes det i budgetforudsaetninger som aendringer fra R20-
B22. En raekke loveendringer er ikke medtaget, da de ligger under bagatel-
greense (ca. 2 mio. kr.)

Falgende loveendringer er indarbejdet: Lgbende indfasning af fartidspen-
sion- og fleksjobreformen, refusionsomlaegningen, tilbagetreekningsrefor-
men, lovgivhing om fastholdelsesfleksjob, seniorpension, eendringer omkring
dagpengeanciennitet, midlertidige forleengelser af sygedagpengeperioder og
forlig om tidlig pension ("Arnepension”) mfl.

Heldrspersoner

R2020

B2022

B2023

B2024

B2025

Lovaendringer

+428

+319

+319

+319
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Investeringsmodeller
I de senere ars budgetforlig er der vedtaget og igangsat en reekke investe-
ringsmodeller. Og senest i forbindelse med budgetlaegningen for 2021 blev
der afsat en ramme til nye og styrkede indsatser pa beskeaeftigelsesomradet.

En del af investeringsmodellerne er allerede fuldt indfasede, og resultaterne
indgar dermed i regnskabet for 2020. Der forventes dog fortsat effekt fra
2020 til 2022 pa de investeringsmodeller og initiativer, der er iveerksat i for-
bindelse med budgetforligene for 2019, 2020 og 2021. | budgetforliget for
2021 blev der besluttet egenfinansiering pa 10 mio. kr. séledes nogle af de
gamle investeringsmodeller er nedskaleret. Dette vurderes at betyde gget
antal pa offentlig forsgrgelse svarende til godt 100 helarspersoner. Dette er
indregnet i nedenstaende

Helﬁrspersoner R2020 B2022 B2023 B2024 B2025
Investeringsmodeller -325 -351 -356 -356

3. Beskrivelse af de enkelte udgiftsomrader.

| det falgende gives en detaljeret beskrivelse af budgetforudsaetningerne pa
de enkelte bevillingsomrader jf. bilag 2.

Funktion 0.25.19 — ZAldreboliger

| 2022 budgetteres der netto med -18,7 mio. kr.

Pa denne funktion konteres udgifter og indteegter for borgere i egen bolig,
hvor Aarhus Kommune har ansvaret for at lejemalet bliver udlejet. "Egen bo-
lig” deekker over et bredt spektrum lige fra Skaeve boliger og Stefans-hjem-
met og til aftaler med almennyttige boligforeninger om kommunens ret til at
anvise til specifikke lejemal. Det er samtidig boliger hvor borgerne far statte
efter § 85 i Serviceloven (stgtte i eget hjem). En del af boligerne er kommu-
nens egne boliger og er finansieret via Ian. Disse 1&n betales der termins-
ydelser af, men denne del ligger ikke i MSB (BA har dette budget). Derfor er
der en nettoindteegt pa funktionsomradet i MSB — som skal finansiere ter-
minsydelserne. Omradet administreres for MSB af MSO, og det er MSO der
leegger forventningerne til de kommende ars udgifter og indteegter. Der er
dog enkelte udgifter som handteres af MSB - der er tale om udgifter til f.eks.
selvejende, boligforeninger og skaeve boliger pd Amtssygehuset



Funktion 3.43 Bidrag til FGU skoleydelsen

| 2022 budgetteres der netto med 17,4 mio. kr.
Der er budgetteret svarende til niveauet i 2020 i alt ca. 600 helarselever med
en kommunal bidragsbetaling pa ca. 29.000 kr. arligt jf. finansloven. Aktivite-

ten i 2021 vil veere grundlagt for bidragsbetaling i 2022.

Funktion 04.62.81 Stationeaer psykiatri

| 2022 budgetteres der netto med 83,6 mio. kr.

Den kommunale medfinansiering har 2020 veeret fastfrosset. Arsagen er
problemer med statens afregningssystem. Betalingen var derfor fortsat i
2020 — som 2019 - Aconto. Der er en forventning om at afregningssystemet
virker i 2021. Der er ikke indsigt fra Kommunal side i den borgerettede aktivi-
tet som falge af fortroligheden omkring sundhedsdata. Derfor er der ikke no-
gen aktivitetstal, der kan laegges til grund. Det er betegnende for omradet,
at der frem til 2017 var lgbende udgiftsstigninger pa omkring 10% arligt,
hvorefter udgiftsstigningen fladede ud. Budgettet er fastlagt til i overslagsa-
rene til at veere lig med forbruget i 2020.

Funktion 5.28.24 Sikrede Dggninstitutioner

| 2022 budgetteres der netto med 9,1 mio. kr.

Udgifterne til sikrede dggninstitutioner er todelte og bestar ud over en takst
for kommunens eget pladsforbrug af en objektiv finansiering (baseret pa
kommunens andel af 15-17-arige), hvor kommunerne i faellesskab finansie-
rer differencen fra taksten og op til den faktiske udgift. De unge pa sikrede
dggninstitutioner er fortrinsvist domsanbragte, s& kommunens styringsmulig-
hed ligger i at forebygge ungdomskriminalitet. Udgiften til taksten er derfor
delvist decentraliseret, saledes at 53,4 % af udgiften konteres pa det decen-
traliserede omrade og 46,6 % af udgiften pa det ikke-decentraliserede om-
rade. Denne model blev vedtaget af byradet i budgetforliget for 2012.
Budgettet til den objektive finansiering er revurderet ud fra forbruget i 2020.
Budgettet til takstbetalingen er vurderet ud fra forbruget af pladser over de
seneste 3 ar. Antallet af anbringelser har pa landsplan veeret faldende fra
2017 og frem til 2019. Dette har ogsa veeret tendensen i Aarhus Kommune,
hvor antallet er faldet fra 3,8 helarspersoner i 2017 til 3,312018 og 2,5 i
2019. |1 2020 steg antallet af anbragte til 4,7 helarspersoner. Det kan ikke pa
nuveerende tidspunkt siges om det stigende niveau er vedvarende, eller for-
bruget i de kommende ar vil falde tilbage pa niveauet for 2018 og 2019.
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saledes til ca. 3,5 helarspladser.

Funktion 5.38.50 Laengerevarende botilbud

| 2022 budgetteres der netto med 14,6 mio. kr.

Budgettet deekker den forventede udgift til Aarhus Kommunes andel af den
objektive finansiering af Kofoedsminde. Kofoedsminde er et landsdeekkende
sikret botilbud til udviklingsheemmede, som har faet en dom, eller som er
idgmt en foranstaltning. Udgifterne til de sikrede pladser er 100 % objektiv
finansiereret, og fordeles mellem alle landets kommuner pa baggrund af be-
folkningstal. Den objektive finansiering deekker dels en arlig aconto-opkraev-
ning samt en eventuel efterregulering for over-/underskud fra to ar tidligere. |
2021 har Kofoedsminde budgetteret med 67 sikrede pladser lokalt, samt 14
pladser pa satelit-lokationer. Dette er vaesentligt hgjere end i 2020. Udvi-
delse skyldes den stigende efterspgrgsel. Budgettet til de sikrede pladser er
263 mio. kr., hvilket svarer til en budgetteret udgift pr. plads pa ca. 3,3 mio.
kr. arligt.

Funktion 5.38.54 Seerlige pladser pé psykiatriske

| 2022 budgetteres der netto med 3,8 mio. kr.

Udgiften betegner den forventede regning Aarhus Kommune vil modtage for
tomme "Ikke belagte" seerlige psykiatri sengepladser. Indtil 1. september
2020 var betalingen for en tom seng er den samme, som for en belagt seng.
Aarhus Kommune betaler tomme senge efter sin befolkningsandel i Region
Midtjylland (Objektiv finansiering jf. lovbekendtggarelse) svarende til cirka 26
% "befolkningsandelen. Forventningen er behaeftet med betydelig usikker-
hed, da regningens starrelse er helt afheengig af, hvor "meget eller hvor lidt"
de gvrige 18 kommuner i Region Midtjylland anvender de saerlige psykiatri
sengepladser. Fra 1. september 2020 blev betalingen for en tom seng saen-
ket til 75% af den normale takst dvs. 3041 kr./dggn. Et tiek pa hjemmesiden
https://www.psykiatrien.rm.dk/fagfolk/sarlige-pladser/ viser at der pr marts
2021 var i alt 13 tomme pladser i Region Midtjylland. En grov beregning med
en reduceret takst pa 3041 kr. i dagnet og en befolkningsandel pa 26% vil
"alt andet lige" betyde en udgift til Aarhus Kommune pa: 365 dage*13 plad-
ser * 3041 kr./dggn * 26% befolkningsandel: 3752 mio. kr. - men det forud-
seetter at antallet af ubenyttede pladser holdes uzendret aret ud, hvilket er
usikkert.
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| 2022 budgetteres der netto med 22,4 mio. kr.

Budgetlaegningen vedrgrende danskuddannelse er underlagt flere usikker-
hedsmomenter.

For det farste blev der pr. 1.7.2020 aendret i lovgivningen, hvor gebyrer for
visse malgrupper afskaffes. Det vil betyde en stigende efterspargsel efter
danskundervisning for studerende og arbejdskraftindvandrere. Effekterne af
loveendringen er stigende efterspgrgsel ift. 2019 pa ca. 10 mio. kr. er indar-
bejdet svarende til forudseetningerne i lovforslaget.

For det andet er antallet af borgere i integrationsprogram faldende, hvilket
ogsa vil pavirke efterspgrgslen efter danskuddannelse. Der er budgetteret
med et fald i efterspgrgslen grundet faerre integrationsborgere

For det tredie er det usikkert, i hvilket omfang Covid-19 pandemien vil pa-
virke efterspgrgslen efter danskuddannelse i 2022, seerligt vedrgrende ar-
bejdskraftindvandrere og studerende. Der er ikke indregnet seerlige effekter
for corona-pandemiens indflydelse pa efterspgrgslen efter danskuddan-
nelse.

Funktion 5.46.61 — Selvforsgrgelses- og hiemrejseydelse eller overgangs-
ydelse

| 2022 budgetteres samlet set med netto 59,4 mio. kr. og i alt 805 helarsper-
soner

Hvis du har boet lovligt Danmark, Faergerne eller Grgnland i sammenlagt
mindst 9 ar inden for de seneste 10 ar og opfylder beskaeftigelseskravet, kan
du fa kontanthjeelp eller uddannelseshjzelp, hvis du ikke kan forsarge dig
selv. Har du boet i riget i kortere tid, kan du fa selvforsargelses- og hjemre;j-
seydelse eller overgangsydelse

Indtil 1. jan. 2020 fik man integrationsydelse, hvis man ikke opfyldte opholds-
kravet om 9 ud af 10 &rs ophold i DK. Det er fra 1. jan. 2020 aendret til:

e Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse (SHY) og
e Overgangsydelse (OY)

Malgruppen er fortsat dem, der ikke opfylder opholdskravet om 9 ud af 10
ars ophold i Danmark.
e Dem, der ikke opfylder opholdskravet, og som er omfattet af et inte-
grationsprogram, far SHY
e Dem, der ikke opfylder opholdskravet, og som IKKE er omfattet af et
integrationsprogram, far OY.
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Satserne og malgrupperne er de samme, som den gruppe, der modtog inte- Side 8 af 18
grationsydelse (IY).

Budgetteringen er antallet pd SHY og OY er baseret pa regnskab 2020 i
Aarhus Kommune korrigeret for de trapper der budgetteres med i finanslovs-
forslaget for 2021. De vaesentligste elementer i finanslovsvurderingen er det
faldende antal borgere i program samt de stigende opholdskrav for modta-
gelse af dagpenge, fartidspension mv.

Antallet af HP p& SHY forventes at falde med 177 personer til 2022 og antal-
let af borgere pa OY forventes at stige med 199 borgere til 2022.

Refusionsprocenten p& SHY er forudsat til 22,9% og pa OY til 25,9%.

Funktion 5.46.65 - Repatriering

Budgettet til "Hjeelp til repatriering” belagber sig til i alt -0,4 mio. kr. netto og 3
mio. kr. brutto.

Der budgetteres svarende til R20. Kommunerne skal efter repatrieringsloven
efter ansggning udbetale hjeelp til repatriering. Staten refunderer 100 pct. af
kommunens udgifter til hjeelp til repatriering, Kommunerne kan desuden efter
repatrieringslovens § 10, stk. 1, efter ansggning yde reintegrationsbistand til
eldre udleendinge, der gnsker at repatriere. Indteegter fra det statslige resul-
tattilskud ved repatriering af udleendinge efter 1. juli 2017, er budgetteret til -
0,4 mio. kr.

Funktion 5.48.65 - Seniorpension

| 2022 budgetteres der med i alt 109 mio. kr. netto og i alt 675 helarsperso-
ner jf.

Seniorpension er for personer teet pa pensionsalderen som har nedsat ar-
bejdsevne i forhold til deres seneste job. Folketinget har den 20. december
2019 vedtaget lovforslag L67 om seniorpension, og seniorpension kan til-

kendes fra 1. januar 2020.
Det er en betingelse for tilkendelse af seniorpension, at:

=

personen har hgjst 6 ar til folkepensionsalder,

2. personen har haft en langvarig tilknytning til arbejdsmarke-
det med sammenlagt mindst 20-25 ars beskeeftigelse, og

3. personens arbejdsevne er varigt nedsat til hgjst 15 timer om

ugen i forhold til seneste job.
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Funktion 5.48.66 — Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere

| 2022 budgetteres der med netto 763,6 mio. kr. og 4.617 helarspersoner.

Pa denne funktion bogfares udgifter til fartidspensionister der har faet bevil-
get fgrtidspension efter 1. juli 2014. |1 2020 var der ca. 2.812 helarspersoner
under denne finansieringsform.

Der forventes en stigning pa 1.805 personer frem mod 2022. Befolkningsud-
viklingen er antaget at bidrage med en vaekst pa (+249). Konjunkturerne er
forudsat ikke at pavirke antallet, mens lovaendringer forventes at pavirke tal-
let med (+1.556). Herunder at der er antaget en manedlig nettotilgang til ord-
ningen pa 83 personer som fglge af F@P- og Fleksjobreformen. Tilgangen
overstiger saledes den forventede afgangsrate.

Funktion 5.48.67 - Helbredstillaeg

| 2022 budgetteres der med netto 24,6 mio. kr.

Helbredstilleeg ydes til folkepensionister efter pensionsloven § 14a og far-
tidspensionister med fgrtidspension tildelt far 2003, efter Fgrtidspensionslo-
ven § 18. Der er 50 % refusion pa alle ydelser med undtagelse af varmetil-
leeg, som i stedet er underlagt kommunal medfinansiering pa 25 %.

Budgettet er baseret pa regnskabstallene for 2020.

Funktion 5.48.68 - Fgrtidspension tilkendt 1. januar 1992 til 30. juni 2014.

| 2022 budgetteres der med netto 1.266 mio. kr. og i alt 9.836 helarsperso-
ner. Refusionsprocenten er henholdsvis 50% og 35% afhaengig af tilkendel-
sestidspunktet.

Der forventes et fald i antal borgere pa 527 frem mod 2022.

Arsagen er hovedsagelig loveendringer (-502) De enkelte effekter er her fi-
nansieringsomlzaegninger saledes tilgangen til denne ordning er 0, mens der
Ilzbende er en afgang. Herudover har tilbagetraekningsreformen ogsa konse-
kvenser for antallet pa ordningen. Endelig bibringer investeringsmodeller til
et forudsat fald p& 25 personer



Udover antallet af fartidspensionister pa funktion 5.66 og 5.68 er der et min-
dre antal fgrtidspensionister, der har faet bevilget deres pension fgr 1992.

Funktion 5.57.71 - Sygedagpenge

| 2022 budgetteres der med netto 382,6 mio. kr. og 3.848 helarspersoner.
Den gennemsnitlige refusionsprocent er budgetteret til 39,5%.

Antallet af sygedagpengemodtagere forventes samlet set at falde med 338
personer i perioden 2020-2022.

Befolkningstilveeksten giver en forventet stigning p& 78 helarspersoner,
mens den forventede konjunktursituation bidrager med 41.

Som fglge af forskellige loveendringer herunder tilbagetraekningsreformen,
ny forventet lovgivning om arnepension, seniorpension, udvidet ret til syge-
dagpenge under corona, vurderes samlet set til et fald pa -382 helarsperso-
ner.

Investeringsmodeller bidrager med et forventet fald i antallet pa sygedag-
penge med 76.

Funktion 5.57.72 — Voksenlaerlingeordningen mv.

| 2022 budgetteres med en nettoudgift p& 0,4 mio. kr. pa kontoen for tab
vedrgrende ydelser fejlagtige udbetalinger fra Udbetaling DK budgetteres
svarende til R20

| 2022 budgetteres der med 0 mio. kr. i nettobudget pa konto for voksenleer-
lingeordningen. Og i alt 604 helarspersoner. Der budgetteres med en stig-
ning pa 64 helarspersoner. Stigningen kan henfgres til effekten i investe-
ringsinitiativerne. Der er 100 refusion pa ordningen, hvor nettobudgettet er O.

Funktion 5.57.73 - Kontanthjeelp og uddannelseshjeelp

| 2022 budgetteres med i alt netto 675,9 mio. kr. og 6.686 helarspersoner.

Antallet af kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere forventes samlet set at
falde med 371 i forhold til regnskab 2020 inklusive lgntilskud.

Befolkningsudviklingen medfarer en stigning i antallet pa 138, mens kon-
junkturudviklingen leder til et fald i antallet pa 77.

o
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Der er indarbejdet et fald som fglger af loveendringer pa 255 helarspersoner.
Det vedrgrer FOP og Fleksjobreformen, efterlgnsreformen, indfarsel af seni-
orpension og stramninger af regler omkring beskaeftigelseskrav.

Investeringsmodellerne bidrager med et estimeret fald p& 173 helarsperso-
ner.

Den gennemsnitlige refusionsprocent forventes at blive 22,8 % pa kontant-
hjeelp og 26,1% péa uddannelseshjezelp.

Funktion 5.57.74 - Kontanthjeelp vedrgrende visse grupper af flygtninge

Her registreres blandt andet kontanthjeelp til uledsagede flygtningebgrn og
handicappede flygtninge med 100% refusion.

Udgifterne er budgetteret svarende til nuveerende budgetniveau.

Funktion 5.57.78 — Dagpenge til forsikrede ledige

| 2022 budgetteres med i alt netto 1.009,6 mio. kr. og i alt 7884 helarsperso-
ner

Der er budgetteret med en fald i antallet af personer pa a-dagpenge pa 688
helarspersoner fra 2020 til 2022.

Befolkningsudviklingen medfgrer en stigning pa 155 helarspersoner, mens
den forventede konjunktursituation medfarer et fald i antallet pa 593 helars-
personer.

Antallet af borgere pa dagpenge forventes at falde med 78 i forbindelse med
loveendringer. Herunder arnepensionen og s&ndrede regler omkring dagpen-

geanciennitet.

Som fglge af investeringsinitiativerne for budget 2019 og 2020 og 2021 for-
ventes antallet af borgere pa dagpenge isoleret set at falde med 172.

Den gennemsnitlige refusionsprocent forventes at blive 36,4 %.

Funktion 5.58.80 — Revalidering

| 2022 budgetteres med i alt netto 29,7 mio. kr. og i alt 176 hel&rspersoner.

Der forventes en stigning i revalidering pa 3 helarspersoner fra 2020 til 2022
som fglge af befolkningstilvaeksten.
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Den gennemsnitlige refusionsprocent forventes at veere 20,4 %. 29. april 2021
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Funktion 5.58.81 — Lgntilskud til personer i fleksjob mv.

| 2022 budgetteres med i alt netto 532,8 mio. kr. og 5.419 helarspersoner

Der budgetteres med en samlet stigning i antallet af fleksjob p& 169 i perio-
den 2020 til 2022.

Befolkningsudviklingen udgar en stigning pa 102 helarspersoner, mens kon-
junkturudviklingen medfarer en stigning pa 20 helarspersoner.

Lovgivningseendringer forudseettes at betyde et fald p& 101 helarspersoner.
Der er tale om gendringer i forbindelse med en lang reekke lovaendringer her-

under, F@P fleksjobreformen, seniorpension, arnepension mm.

Trapperefusion er under indfasning pa flekslgntilskuddet. Generelt antages,
at det samlede antal pa fleksjob ikke pavirkes af refusionsomlaegningen.

Som fglge af indfasning af investeringsinitiativer fra budgetforlig 2019, 2020
og 21 er der budgetteret med 149 flere helarspersoner i fleksjob i 2022 i for-
hold til 2020.

Den gennemshnitlige refusion p& trapperefusionen er 20,3%, mens gvrige er
omfattet af 65% refusion.

Der budgetteres med fleksbidrag svarende til niveauet for 2020 fremskrevet.

Funktion 5.58.82 - Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

| 2022 budgetteres med i alt netto 261,9 mio. kr. og i alt 2042 helarsperso-
ner.

Antallet helarspersoner forventes at falde med 225 personer fra 2020-2022.
Befolkningsudviklingen medvirker til en stigning pa 43, mens lovgivnings-
maessige aendringer forventes at bibringe et fald pa 269 helarspersoner. For-
klaringen er indfarsel af seniorpension og FAP-fleksjobreformen.

Den gennemsnitlige refusionsprocent forventes at vaere 20,3 pa ressource-

forlgb og 21 % under jobafklaring.

Funktion 5.58.83 — Ledighedsydelse

| 2022 budgetteres med i alt netto 193,7 mio. kr. og 1.240 helarspersoner.
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Der forventes samlet set et fald p& 160 personer pa ledighedsydelse fra Side 13 af 18
2020 til 2022.

Den forventede aendring bestar af en fald som falge af konjunktureffekt 20
helarspersoner. En forventet stigning som falge af befolkningseffekt pa 27.
Loveendringer betyder et samlet forventet fald pa 42. (F@P og fleksjobrefor-
men, seniorpension, tilbagetraekningsreformen mv.)

Endelig er der indarbejdet et forventet fald som fglge af investeringsmodel-
ler pa 125 helarspersoner.

For den ledighedsydelse der udbetales til borgere der er visiteret til fleksjob
inden 1. januar 2013 er de budgetteret med enten 0, 30% eller 50% refusion,
mens borgere visiteret efter denne dato er der forudsat 20,6% statsrefusion
pa den udbetalte ydelse.

Funktion 5.68.90 — 6 ugers jobrettet uddannelse

1 2022 budgetteres der med i alt netto 10,4 mio. kr. svarende til 2020 ni-
veauet fremskrevet

Her registreres udgifterne vedrgrende 6 ugers jobrettet uddannelse for ledig-
hedsydelsesmodtagere og ledige dagpengemodtagere. Det er arbejdslgs-
hedskasserne, der treeffer afgarelse om, hvorvidt betingelserne for at fa ud-
dannelse efter dette kapitel er opfyldt.

Funktion 5.68.94 — Lgntilskud

| 2022 budgetteres med i alt 27,6 mio. kr. og i alt 177 helarspersoner i lgntil-
skud

Der er tale om et fald pa 6 helarspersoner i forhold til niveauet i 2020. Der er
indregnet en stigning p& 7 som falge af investeringsmodeller og et fald pa 13
som fglge af konjunkturer.

Afhaengig af malgruppe budgetteres der med mellem 20% og 27%’s statsre-
fusion.

Funktion 5.68.95 — Lgn til forsikrede ledige i kommunal jobtraening

| 2022 budgetteres med i alt 4,1 mio. kr.

Lentilskudsjob for forsikrede i kommuner medfarer bade udgifter for kommu-
nen som arbejdsgiver og for Jobcentret til lgntilskud. Lantilskudsdelen er be-
skrevet under funktion 5.68.94. | Aarhus kommune er det besluttet, at ar-
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bejdsgiverudgiften finansieres af en central pulje i Magistrat for Sociale For- 29. april 2021
hold og Beskeeftigelse. Ifalge lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats skal Side 14 af 18

kommunen selv finansiere en vis del af lgnudgiften til forsikrede ledige i lgn-
tilskudsjob i kommunen.

Der er ingen statsrefusion pa udgiften.

Funktion 5.68.96 — Servicejob

Tilskud til anseettelse af personer i servicejob jf. lov om ophaevelse af lov om
servicejob. Der udbetales et tilskud pa 100.000 kr. pr. helarsperson i ordnin-
gen. Ordningen er under udfasning, og der skannes 4 helarspersoner i
2022. Der er 100% refusion pa ordningen.

Funktion 5.68.98 — Jobrotation og personlig assistance til handicappede i er-
hverv eller uddannelse.

Jobrotation: | 2022 er der budgetteret med netto 2,3 mio. kr. Der er budget-
teret med et uaendret antal helarspersoner i forhold til regnskabet for 2020
pa 28. Der er 60% statsrefusion pa ydelsen.

Personlig assistance: | 2022 er der budgetteret med netto 10,5 mio. kr.

| 2020 var der 561 borgere der modtog personlig assistance med en gen-
nemsnitlig udgift pa 35.955 kr. spaendende fra 150 kr. til 342.000 kr.

Funktion 6.45.51 — Forsikring

Kommunen kan i visse tilfeelde yde erstatning m.m. for skader, som en per-
son forvolder p& andres ejendele eller andre personer under deltagelse i til-
bud om virksomhedspraktik eller vejledning og opkvalificering efter kapitel 10
og 11 i Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesindsats

Budgettet forslas fastholdt pa nuveerende niveau (0,08 mio. kr.).



o
¥

-l
R
e
Bilag 1: Udvikling i antal helarspersoner. 29. april 2021
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:‘"ta' heldrspersoner fordelt pa R2020 B2022 B2023 B2024 B2025
orsgrgelsestype
Integrationydelse mv. 784 831 831 831 831
Sygedagpenge 4.186 3.848 3.830 3.890 3.962
Kontant og uddannelseshjeelp 7.053 6.686 6.732 6.824 6.934
A-dagpenge incl. lgntilskud 8.729 8.037 8.065 8.143 8.220
Revalidering 176 179 181 182 184
Jobafklaring 1.157 1.050 1.042 1.094 1.170
Ressourceforlab 1.110 991 1.012 1.064 1.139[
Ledighedsydelse 1.400 1.240 1.274 1.304 1.350
Fleksjob 5.250 5.419 5.480 5.581 5.714
Fartidspension 13.323 14.531 14.639 14.561 14.360
Seniorpension 125 675 657 657 657
Jobrotation 27 27 27 27 27
i alt jobindsats 43.320 43.515 43.771 44.157 44.548
Andringer i forhold til Regnskab 2020 195 451 838 1.229
Voksenlaereordningen 540 64 64 64 64
Andringer i forhold til regnskab 2020 259 515 902 1.293
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Bilag 2: Afdelingen budgetforslag fordelt pa funktioner 29. april 2021
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Afdelingens budgetforslag sektor 150 netto, 1000 kr. 2022 2023 2024 2025
2519 Aldreboliger -18.694 -19.991 -20.607 -21.300
33043 Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse samt 17.400 17.400 17.400 17.400
46281 Aktivitetsbestemt medfinansiering afsundhedsvaesenet 83.640 83.640 83.640 83.640
52824 Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge 9.101 9.101 9.101 9.101
53850 Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens § 108) 14.600 14.600 14.600 14.600
53854 Szerlige pladser pa psykiatrisk afdeling (sundhedslovens §238 3.752 3.752 3.752 3.752
54660 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionspro 22.389 22.339 22.339 22.339
sap61 KOntanthizlp, l-programmet, 61.234 61.234 61.234 61.234
1Y, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse mv.

54665 Repatriering -414 -414 -414 -414
54865 Seniorpension 109.069 106.191 106.191 106.191
54866 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 763.646 865.794 951.175 1.011.959
54867 Personlige tilleeg m.v. 24.591 24.591 24.591 24.591
54868 Fortidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 1.265.966 1.209.989 1.143.016 1.076.043
55771 Sygedagpenge 382.620 380.886 386.854 394.055
55772 Sociale formal, Voksenlaerlinge 412 412 412 412
55773 Kontant- og uddannelseshjzelp 675.922 680.849 690.545 702.179
55778 Dagpenge til forsikrede ledige 1.009.636 1.012.893 1.022.039 1.031.185
55880 Revalidering 29.671 29.937 30.204 30.470
55881 Fleksjob 532.774 560.472 594.638 633.581
55882 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgh 261.893 263.601 276.809 296.333
55883 Ledighedsydelse 193.729 195.202 199.429 205.968
56890 6 ugers jobrettet uddannelse 10.374 10.374 10.374 10.374
56894 Lgntilskud 27.635 27.635 27.635 27.635
56895 Lgn til forsikrede ledige m.fl, kontanthjaelpsmodtagere m.fl 4.111 4.111 4.111 4.111
56898 Beskaeftigelsesordninger, Jobrotation og personlig assistance 12.775 12.775 12.775 12.775
64551 Sekretariat og forvaltninger 114 114 114 114
| alt 5.497.945 5.577.487 5.671.955 5.758.328
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Andringer i forhold til B21 overslag, 1000 kr. netto 2022 2023 2024 2025
2519 Aldreboliger -342 -568 -1.526 -2.219
33043 Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse samt -8.633 -8.633 -8.633 -8.633
46281 Aktivitetsbestemt medfinansiering afsundhedsvaesenet -4.404 -4.404 -4.404 -4.404
52824 Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge -242 -242 -242 -242
53850 Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens § 108) 1.101 1.101 1.101 1.101
53854 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling (sundhedslovens §238 -1.541 -1.338 -1.134 -1.134
54660 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionspro 1.888 1.838 1.838 1.838
54661 Kontanthjalp,l-programmet, 1Y, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse s 530 6.353 6.353 6.353
54665 Repatriering -55 -55 -55 -55
54865 Seniorpension -38.028 -38.096 -38.096 -38.096
54866 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 17.560 -20.028 -82.287 -21.503
54867 Personlige tillaeg m.v. -253 -253 -253 -253
54868 Fortidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 -31.364 -30.969 -31.497 -98.469
55771 Sygedagpenge 62.225 60.997 66.215 73.417
55772 Sociale formal, Voksenlaerlinge -415 -415 -415 -415
55773 Kontant- og uddannelseshjzelp -34.735 -26.940 -13.490 -1.855
55778 Dagpenge til forsikrede ledige -231.957 -231.173 -230.233 -221.087
55880 Revalidering -16.577 -16.734 -16.891 -16.625
55881 Fleksjob -39.161 -39.876 -27.258 11.686
55882 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb -10.688 1.230 20.903 40.426
55883 Ledighedsydelse 7.229 8.320 14.983 21.522
56890 6 ugers jobrettet uddannelse 1.613 1.613 1.613 1.613
56894 Lgntilskud -17.079 -17.079 -17.079 -17.079
56895 Lgn til forsikrede ledige m.fl, kontanthjeelpsmodtagere m.fl -2.468 -2.468 -2.468 -2.468
56898 Beskaeftigelsesordninger, Jobrotation og personlig assistance -733 -733 -733 -733
64551 Sekretariat og forvaltninger 34 34 34 34
I alt -346.494 -358.516 -363.650 -277.278
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Bilag 3
kab 2020
Helars lalt udgifter
2022 pli 1.000 kr. personer  Gns. pris netto netto
Forsgrgelsesudgifter
3.30.43 FGU forsgrgelse 214,9 28,0 6.016,1
5.46.61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 771 77,9 60.056
5.48.65 Seniorpension 125 108,3 13.512
5.48.66 Fgrtidspension efter 1.7.2014 2.812 170,9 480.655
5.48.68 Fgrtidspension1992-2014 10.363 129,5 1.341.510
X. XX, XX Fgrtidspension fgr 1992 148 0,0 0
5.57.71 Sygedagpenge 4.186 105,3 440.810
5.57.73 Kontanthjaelp og uddannelseshjaelp 7.029 103,0 723.933
5.57.78 A-dagpenge 8.574 129,8 1.112.945
5.58.80 Revalidering 173 170,5 29.495
5.58.81 Fleksjob 5.250 92,2 484.158
5.58.82 Ressourceforlgb 2.267 130,3 295.316
5.58.83 Ledighedsydelse 1.400 157,9 221.093
5.68.94 Lontilskud 179 55,9 10.010
5.68.98 Jobrotation 27 77,8 2.100
@vrige omréder
0.25.19 Aldreboliger - - -16.447,8
5.46.60 Danskuddannelse (antal cpr) 2.690,0 7,5 20.042,2
4.62.81 Stationaer og ambulant psykiatri - - 86.934,0
5.28.24 Sikrede dggninstitutioner 4,7 2.130,0 10.010,9
5.38.50 Leengevarende tilbud - - 17.037,2
5.38.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk 4.861,2
5.46.65 Hjeelp til repatriering (antal cpr) 34,0 -12,2 -413,6
5.48.67 Helbredstillzeg(antal cpr) 6.516,0 3,8 24.590,9
5.47.72 Voksenlaerlinge 540,0 0,0 0,0
5.68.90 6 ugers jobrettet uddannelse (antal cpr) 580,0 18,0 10.442,9
5.68.91/98 Personlig assistance (antal cpr) 561,0 18,0 10.085,0
5.68.95 Arbejdsgiverfinansiering (antal cpr) 206,0 20,0 4.111,0
6.45.51 Forsikring - - 79,0
5.68.96 Servicejob 5,0 0,0 0,0
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Budget 2022
Helars
personer Gns. pris netto | alt udgifter netto
600,0 29,0 17.400,0
831 73,7 61.234
675 161,7 109.069
4.617 165,4 763.646
9.836 128,7 1.265.966
78 0,0 0
3.848 99,4 382.620
6.662 101,5 675.922
7.859 128,5 1.009.636
179 165,6 29.671
5.419 98,3 532.774
2.042 128,3 261.893
1.240 156,2 193.729
174 159,1 27.628
27 102,8 2.775
- - -18.694,2
3.067,0 7,3 22.389,0
- - 83.640,0
3,5 2.600,3 9.101,0
- - 14.600,0
- - 3.752,0
34,0 -12,2 -413,7
6.516,0 3,8 24.590,7
604,0 0,0 0,0
580,0 17,9 10.374,1
561,0 18,7 10.500,0
206,0 20,0 4.110,7
- - 114,3
4,0 0,0 0,0




Bilag 2: Forslag til MSB’s bidrag til Aarhus Kommunes budgetredeggrelse 2022.

Sociale Forhold og
Beskaeftigelse

Visionen for Aarhus er, at Aarhus skal vaere en god by for alle. Ogsa for de
barn, unge og voksne, der har brug for statte og hjeelp til at komme videre i
livet. Derfor understgtter Sociale Forhold og Beskeeftigelse, at flere
aarhusianere mestrer deres eget liv, tager aktiv del i samfundet og bliver
selvforsgrgende. For langt de fleste mennesker er det af stor veerdi at veere i
uddannelse og job.

Uddannelse og job er derfor ogsa en effektiv og vigtig social indsats. Selv fa
timers arbejde kan for mange give tilknytning og mening. Ogsa via en mindre
tilknytning til arbejdsmarkedet med et smajob eller lignende.

Nogle borgere har brug for hjeelp fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse pa
grund af handicap, familieproblemer, psykisk sygdom, misbrugsproblemer,
hjemlgshed eller andre sociale udfordringer. Andre har blot brug for statte til
at komme i job eller uddannelse. Det giver veerdi for bade borgere og
virksomheder, som dermed far den arbejdskraft, som de har brug for. Vores
tilgang til borgerne er, at de pa trods af sociale og beskaeftigelsesmaessige
udfordringer er eksperter i eget liv, der selv kan og vil tage ansvar.

Budgetmal med fokus péa effekten for borgerne

Med budgetmalene omszettes den overordnede vision og Aarhusmalene i en
mere konkret politisk retning for indsatserne i Sociale Forhold og
Beskeeftigelse. Under overskrifterne ’laering, uddannelse og selvforsgrgelse’,
‘'netveerk og medborgerskab’ og 'personlig udvikling’ saetter malene dels
fokus pa, at borgerne kommer i uddannelse og job, og dels progression
blandt borgere med sociale udfordringer. Malene skal understatte en
helhedstaenkning for den enkelte borger og gar pa tveers af malgrupperne i
Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Leering, uddannelse og selvforsgrgelse: Hensigten er, at alle aarhusianere
udnytter deres evner, s& de kommer s teet som muligt pa selvforsgrgelse
gennem leering, uddannelse og beskaeftigelse. | Aarhus er seaerligt to grupper
overrepraesenteret blandt borgere pa offentlig forsgrgelse: Nyuddannede
akademikere og borgere med ikke-vestlig baggrund. Derfor er der mal om, at
flere borgere med ikke-vestlig baggrund og flere akademikere skal i job.

Ligeledes skal de sociale indsatser understgtte leering, skolegang og en
teettere tilknytning til arbejdsmarkedet. Bgrn og unge med en social sag har
betydelig lavere trivsel, laering og deltagelse i feellesskaber end alle andre
barn i Aarhus Kommune. Derfor vil der i 2022 fortsat veere fokus pa at styrke
den tidlig indsats og gennemfgrelse af skolegang og videre uddannelse i teet
samarbejde med Bgrn og Unge. Samtidig fgler mange voksne med handicap
eller psykisk sygdom sig udfordret i forhold til uddannelse og arbejde. Derfor
vil Sociale Forhold og Beskaeftigelse i endnu hgjere grad fremadrettet have
fokus p4, at hjeelp til at klare uddannelse og job er en virkningsfuld social
indsats. Dette fglges gennem indikatoren om, at flere bgrn og voksne pa
socialomradet skal na deres individuelle mal i forhold til leering og
selvforsgrgelse eller opna fremgang.

Netveerk og medborgerskab: Hensigten er, at alle borgere sa vidt muligt
bidrager aktivt til sociale feellesskaber og tager ansvar for hinanden. Flere
barn, unge og voksne med sociale udfordringer skal forankres i lokalmiljget, i
almindelige skole- og fritidstilbud, arbejdspladser og andre sociale

ORGANISATION

e Du kan leese mere om os pa
www.aarhus.dk/msb

e Der er ca. 4.500
fuldtidsansatte i Sociale
Forhold og Beskeeftigelse.




feellesskaber. Der er fokus pa at afhjaelpe ensomhed og opbygge gode
relationer. Dette falges gennem indikatoren om, at flere barn og voksne pa
socialomréadet skal nd deres individuelle mal i forhold til netveerk og
medborgerskab eller opna fremgang.

Personlig udvikling: Hensigten er, at alle borgere kan udvikle sig, s& de sa
vidt muligt kan mestre eget liv ud fra deres egne drgamme og ressourcer.
Flere skal trives og have god livskvalitet trods deres udfordringer. For bgrn
og unge er en tidlig indsats afgagrende for deres senere udvikling og mod pa
tilveerelsen. Ogsa voksne borgere har brug for hjeelp fra kommunen til at
styrke deres selvhjulpenhed, livsmestring og recovery. Dette fglges gennem
indikatoren om, at flere bagrn og voksne pa socialomradet skal na deres
individuelle mal i forhold til personlig udvikling eller opna fremgang.

MAL
Regnskab  Regnskab Budget Budget
2021 2022
Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job
- Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er o o o 7
selvforsgrgende, skal stige med 2% ift. 2020* 67.8% 67.1% 69,2% e
Flere ledige akademikere skal i job
i : ) . : o
Ud af de akademikere, der er I(;:Adlge 1. juli 2021, skal mindst 75% 60% 75% 75%
veere selvforsgrgende efter et ar
Flere skal lykkes med leering og selvforsgrgelse
- Andel bgrn og vo!<sne pa socialomradet, der nar deres mal / har 5206 50% > 5205 > R2021
fremgang, skal stige**
Flere skal lykkes med netvaerk og medborgerskab
- Andel bgrn og vo_ksne pa socialomradet, der nar deres mal / har 24% 47% > 44% > R2021
fremgang, skal stige**
Flere skal lykkes med personlig udvikling
- Andel bgrn og voksne pa socialomradet, der nar deres mal / har 49% 47% > 49% > R2021
fremgang, skal stige**

Note: *Indikatoren om stigning i andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund i selvforsgrgelse er sendret. Den hidtidige indikator fokuserede pa
andelen af kommunalt forsgrgede. Med aendringen for 2022 fokuseres der i stedet p& andelen af selvforsggende. Regnskabs- og budgettal er
derfor omregnet.

** P& socialomradet samarbejder borgere og medarbejdere om borgernes egne mal i vedkommendes handleplan. Herefter samles resultaterne
til overordnede resultater for, hvor stor andel der nar deres personlige mal eller har fremgang. Da malene er forholdsvis nye, er der ikke sat
absolutte succeskriterier op. Indtil videre er malet, at andelene stiger ift. foregdende ar. Regnskab 2019 omfattede alle bgrn og unge, og en del
voksne med handicap og voksne med psykisk sygdom indgik i opggrelserne. Regnskab 2020 omfattede stadig flere voksne og fortsat alle barn
og unge i sociale tilbud.

YDELSER

Sociale Forhold og Beskeeftigelses ydelser fordeler sig pa en raekke
hovedomrader:

« Formidling af job til ledige borgere

« Afklaring af arbejdsevne, vejledning og opkvalificering samt
formidling af virksomhedspraktik, lgntilskud og job pé szerlige vilkar

« Udbetaling af forsgrgelsesydelser til borgere og refusion til
virksomheder

« Forebyggende tilbud og dggntilbud til barn, unge og familier med
sociale udfordringer eller handicap

« Aktivitetstilbud, undervisningstilbud, bostatte og botilbud til voksne
med handicap, psykisk sygdom og udsathed

« Opsggende arbejde, veeresteder, tilpassede boligtyper og
forsorgshjem til hjemlgse borgere

« Rusmiddelbehandling til borgere med alkohol- og stofmisbrug.



Indsatserne tilretteleegges i samarbejde med borgerne, deres netveerk,

frivillige foreninger og virksomhederne.

Falgende afsnit er fortsat under

udarbejdel

6-by nggletal (udkommer til sommer)

Se.

Pa Sociale Forhold og Beskeeftigelses omrade opggres arligt

sammenlignelige nggletal for 6-byerne. De kan findes her

Socialomradet: 6-by Nggletal 2020, side XX-XX 00 XX-XX

Beskeeftigelsesomradet: 6-by Nggletal 2020, side xx-xx

RESSOURCER (afventer de endelige tal)

Sociale Forhold og Beskeeftigelse har et samlet bruttobudget pa 10,5 mia. kr.
i 2022. Nogle af pengene — 1,2 mia. kr. — kommer fra refusioner og andre
indteegter, og derved udger det egentlige kommunale budget pd omradet ca.
9 mia. kr. Starstedelen, 5,6 mia. kr. vil blive brugt pa forsargelsesudgifter, ca.
3,7 mia. kr. vil blive brugt til indsatser og service til borgerne (driftsudgifter).
Kun en mindre del af det samlede budget (ca. 42 mio. kr.) vil blive brugt til
investeringer pa anleegsomradet.

| figuren nedenfor fremgar det, hvordan udgifterne vil blive brugt pa de
enkelte omrader i afdelingen:

Fordeling af nettodriftsudgifterne i 2022 pa 9.249 mia. kr.

Fgrtidspension

Andre permanente ydelser

A-dagpenge

Kontanthjaelp*

Sygedagpenge

Andre midlertidige ydelser

Sociale ydelser

Udgifter til vejledning og tilbud til borgere og

virksomheder

o

500

1000

1500

2000

2500 3000 3500 4000

Note: De mgrkegrgnne sgjler udger de ikke-decentraliserede udgifter, mens den lysegrgnne
sgjle indeholder de decentraliserede udgifter (sociale og beskeeftigelsesrettede tilbud og

indsatser til borgerne).

*Kontanthjeelp omfatter ogsa revalidering, forrevalidering, ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb og

uddannelseshjeelp.



https://www.aarhus.dk/media/26252/c-users-azba504-desktop-6-by-noegletal-2019.pdf
https://www.aarhus.dk/media/26252/c-users-azba504-desktop-6-by-noegletal-2019.pdf

Udviklingen i budgettet

| Sociale Forhold og Beskeeftigelse er det veesentligt at sondre mellem ikke-
decentraliserede - og decentraliserede nettodriftsudgifter.

P& de ikke-decentraliserede omrader er afdelingens samlede driftsbudget
stigende i budgetperioden. Det skyldes hovedsageligt den demografiske
udvikling der ogsa betyder flere i offentlig forsgrgelse. Dertil kommer
refusionsreformen pa beskeeftigelsesomradet, som betyder, at kommunens
medfinansiering pa de fleste forsgrgelsesudgifter er stigende.

Pa de decentraliserede omrader medfgrer den aarhusianske
befolkningsveekst en forventet budgetudvidelse grundet socialomradets
demografimodel. Imidlertid modsvares denne udvidelse over arene
omtrentligt af spare- og effektiviseringskrav, da budgetudvidelsen svarer til
Sociale Forhold og Beskeeftigelses’ del af det arlige kommunale
finansieringsbidrag fra 2022 og frem.

Sociale Forhold og Beskaeftigelses regnskab og budget for 2019 til
2024

oo Tres? e

Nettodriftsudgifter 8.466 8.490

9.187

9.342

9.456

9.585

Nettoanlaegsudgifter 73 36

37

14

26
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Indstilling

Til Radmand Kristian Wiirtz
Fra Organisation & Ledelse, MSB
Dato 12. april 2021

Sygefravaer i MSB

1. Resume

Drifts- og koordinationsudvalget orienteres Igbende orien-
tering om sygefraveeret i MSB, og derfor fremgar dette af
denne indstilling. Udvalget er blevet orienteret om denne
indstillings indhold.

Her praesenteres kort de vaesentligste pointer i hovedtal-
lene, som er baseret pa tal opgjort pr. 7. april 2021, hvor-
for 1. kvartal af 2021 nu indgdr. Overordnet set er der et
fald i sygefraveeret. Endvidere indgdr nu Covid-19 sygdom
i vores statistikker.

2. Beslutningspunkter
Der indstilles, at redmanden:
e Orienteres om sygefravaeret i MSB pba. opdateret
statistikker.

3. Baggrund

Opdaterede statistikker er opgjort pr. 7. april 2021 og in-
kluderer derfor arets fgrste kvartal. Dette giver anledning
til en ny orientering.

Den generelle tendens:

Af tabellens hovedtal (se Bilag A) fremgar det, at sygefra-
veeret i MSB er lavere de seneste 12 maneder end de for-
udgdende 12 maneder. Dette ggr sig geeldende bade for
korttids- og langtidssygefraveeret.

Korttidssygefraveeret er faldet med ca. 33%, imens lang-
tidssygefraveeret er faldet med ca. 10% opgjort i

Klik her for at angive tekst. side 1 af 3



sygefravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat. Dette er inkl.
sygdom pa baggrund af Covid-19.

Flertallet af stabene og centrene oplever et fald i det sam-
lede sygefraveer i de seneste 12 maneder sammenlignet
med de forudgdende 12 maneder.

4. Effekt

Covid-19 relateret sygdom indgar nu i vores sygefra-
veerstal. Det vil sige, at sygdom indgar i disse tal, imens
fraveer relateret til Covid-19 ikke indgar. Dette er eksem-
pelvis karantaene og graviditet relateret til Covid-19 og op-
ggres ikke som sygefraveer. Inddragelsen af Covid-19 syg-
dom som sygefravaer har medfgrt fglgende tendens.

I MSB stiger sygefravaeret forventeligt, ndr sygdom pba.
Covid-19 inddrages i vores statistikker jf. Infopakken d.
11/2-2021:
"Det betyder, at det samlede sygefraveer i MSB i
2020 er steget med 0,44 sygefravaersarbejdsdag
pr. fuldtidsansat fra 11,01 til 11,45 - en stigning pa
4% i forhold til sygefravaer uden Covid-19 relateret
sygefraveaer.”

Eksempelvis stiger korttidssygefravaeret med 9,5% i MSB
de seneste 12 maneder, nar sygdom pa baggrund af Co-
vid-19 inkluderes i statistikken (opgjort i sygfravaersar-
bejdsdage pr. fuldtidsansat). For langtidssygefravaer i MSB
de seneste 12 mdr. er stigningen pa 3%.

Det vil sige, at sygefravaeret i MSB stiger, nar Covid-19
sygdom indgar i statistikkerne, men i sadan en grad, at
der stadig er et fald i MSB’s sygefravaer de seneste 12
mdr. sammenlignet med de forudgdende 12 maneder.

5. Ydelse

6. Organisering

7. Ressourcer

Klik her for at angive tekst. side 2 af 3



Bilag
Bilag A: Sygefraveer MSB 2021K1

Sagsnummer: 21/034473-1 Antal tegn: 2.501
Organisation og Ledelse Sagsbehandler: Clara Maria Pedersen

E-post: cimp@aarhus.dk

Klik her for at angive tekst. side 3 af 3



Sygefravaer i Magistratsafdelingen for Sociale Forhold & Beskzeftigelse

Seneste 12 maneder (april 2020-marts 2021)

Forudgaende 12 mdr (april 2019-marts 2020)

Organisation Stillinger |Udvk. 12 mdr Kort Langt Nedsat tj. Samlet Kort Langt Nedsat tj. Samlet
Bgrn, Familier og Feellesskaber 678 -2,19 3,21 4,50 1,40 9,12 4,70 4,90 1,71 11,31
Bgrnecentret 185 0,67 2,56 4,44 2,11 9,11 4,19 3,47 0,79 8,44
Center for Specialpadagogiske Bgrnetilbud 198 0,61 3,87 5,89 0,83 10,60 4,10 5,10 0,79 9,99
Familiecentret 268 -7,28 2,95 2,90 1,28 7,14 5,41 5,85 3,16 14,42
Job- & Virksomhedsservice 266 -3,41 2,63 3,23 1,04 6,90 5,24 3,85 1,21 10,31
Center for AC/Prof.bachelor og projekter 80 -2,37 2,85 2,14 1,39 6,38 5,23 2,47 1,05 8,75
Center for Fleksjob og Seerlige Virksomhedsindsats 102 -2,04 2,23 4,28 0,76 7,27 4,73 4,25 0,34 9,32
Center for Virksomhedsservice og jobindsatser 82 -5,75 2,96 3,02 1,05 7,02 5,84 4,55 2,39 12,77
Job, Sundhed og Ydelse 517 -1,84 2,92 4,05 1,50 8,47 5,06 3,57 1,68 10,30
Center for job og arbejdsfastholdelse 105 -1,06 1,92 2,38 2,09 6,39 4,17 1,54 1,73 7,44
Center Kontanthjzelp 75 -4,12 4,01 7,57 2,01 13,59 8,15 5,30 4,25 17,71
Center Virksomhedsvendte ydelser og pension 79 0,03 2,09 4,96 1,62 8,68 4,50 3,14 1,01 8,65
Jobafklaringscenter 85 2,88 2,54 4,59 1,64 8,76 4,18 1,37 0,33 5,88
Rusmiddelcenter Aarhus 96 -8,72 2,86 2,50 0,88 6,24 4,73 7,97 2,27 14,96
Sociallaegeinstitutionen 77 1,36 4,63 3,36 0,71 8,70 5,28 1,56 0,51 7,34
Job, Udsatte og Socialpsykiatri 883 -3,77 3,73 4,87 1,66 10,25 5,97 6,09 1,96 14,03
Center for Botilbud 166 -2,29 5,04 4,87 0,95 10,85 7,05 5,46 0,63 13,14
Center for Forebyggelse & Rehabilitering 140 -5,79 2,83 5,18 2,94 10,95 5,35 7,27 4,11 16,74
Center for Forsorg 153 -0,47 6,46 7,23 0,74 14,43 7,05 7,07 0,77 14,89
Center for Job og Integration 154 -5,64 2,18 2,59 2,18 6,95 5,32 4,13 3,15 12,59
Center for Mestring 268 -4,16 2,72 4,68 1,66 9,06 5,36 6,26 1,60 13,22
Unge, Job og Uddannelse 599 -1,60 3,20 5,34 2,03 10,58 5,68 511 1,38 12,18
UCV Ungecentret Vaerkmestergade 159 0,43 3,98 6,61 2,11 12,70 6,91 4,45 0,91 12,28
UJU Center 1 142 -2,27 1,61 2,72 2,41 6,73 4,89 3,19 0,92 9,00
UJU Center 2 93 2,19 2,90 8,31 1,85 13,06 5,62 3,89 1,36 10,87
Ungecentret Skanderborgvej 205 -3,74 3,85 4,86 1,80 10,52 5,46 6,92 1,88 14,26
Voksne, Job og Handicap 972 -2,85 6,00 7,36 1,63 14,99 7,30 9,24 1,30 17,84
Borgercenter Nord 248 -6,20 6,47 7,59 1,21 15,27 7,65 12,09 1,73 21,47
Borgercenter Syd 234 1,84 6,02 9,92 1,21 17,15 8,11 6,13 1,07 15,31
Borgercenter Vest 236 -2,79 5,94 7,77 2,36 16,07 7,30 10,23 1,32 18,85
Radgivning og Visitation Voksne 83 -6,37 3,30 2,31 2,77 8,38 5,32 7,55 1,88 14,75
Solbakken 84 -5,76 5,83 5,25 0,29 11,37 5,70 10,93 0,50 17,14
Stefanshjemmet 86 1,35 7,59 5,65 2,24 15,48 7,05 6,05 1,03 14,14
Digitalisering MSB 39 0,63 2,21 3,02 2,97 8,20 4,64 1,59 1,34 7,57
Fagligt sekretariat 107 -2,03 1,06 3,66 0,45 5,18 4,28 2,25 0,68 7,21
Mal, @konomi og Boliger 83 -3,08 1,72 1,01 0,00 2,73 3,63 1,27 0,90 5,81
Organisation og Ledelse 33 -1,91 1,12 0,00 0,08 1,20 2,28 0,54 0,29 3,11
Hovedtotal 4182 -2,43 3,78 5,08 1,57 10,44 5,64 5,70 1,52 12,87

Fagligt sekretariat er inkl. kantinerne.

Fraveer relateret til Covid-19, indgar ikke som sygefravaer (karantaane m.m.). Sygefravaer pba. Covid-19 indgar.



Punkt 11, Bilag 2: Bilag A - Sygefravaer MSB 2021K1.pdf
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=
Dagsorden
med beslutningsgrundiag
for mgde i Magistraten, mandag den 3. maj 2021, kl. 08.30
Teams-mg@de - brug linket i kalenderinvitationen
Aben dagsorden
Borgmesterens Afdeling
1. Referat fra Magistratens mgde den 26. april 2021 2
2. Byradets mgdeplan for 2022 3
Flere afdelinger
3. Udvalget for fremtidens hgjklassede kollektive trafik 4
Sociale Forhold og Beskaeftigelse
4. Den Sociale Baeredygtighedsplan >
Teknik og Miljg
5. Stgjvaern og lokalvej langs del af Herredsvej 6
6. Frikgb af tilbagekgbsklausul - Frydenlunds Alle 1 7
7. Helhedsplan for Banegardskvarteret - Forslag 8
8. Svar pa forslag fra SF om bilfrit centrum 9
Sundhed og Omsorg
9. Samarbejdsaftale om den gode indlaeggelse og udskrivelse 12
Born og Unge
10. Ombygning og modernisering af SFO og faglokaler p& Beder Skole 13
11. Udbygning og modernisering af Solbjergskolen 14
12. Nye regler for dagplejen og private pasningsordninger 15
13. Svar pa forslag fra Bgrne og ungebyradet om styrket mental sundhed 16

blandt bgrn og unge i Aarhus
Flere afdelinger
19

14. Eventuelt


http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now

Punkt 13: Orientering om udvalgsmgadet
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Emne: Social- og Beskaeftigelsesudvalgsmgde
Mgdedato: 5. maj 2021

Mgdetid: Kl. 16.45 - 18.45

Mgdested: Virtuelt via Microsoft Teams (brug link i

mgdeindkaldelse)

Dagsorden kort:

AW =

XN U

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 19. april 2021

Aarhus Kommunes brug af observation i handicapsager
Droftelse af budgetmal 2022 samt status pa Aarhusmalenes
velfaerdsdimensioner

Tilfredshedsundersggelser pa det sociale omrade
Orienteringspunkter

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formadl: Udvalget godkender dagsordenen for mgdet.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 16.45 - 16.48 (3 min.)

Bilag:

Dagsordenen til mgdet i Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 5.
maj 2021.

2. Referat fra udvalgets mgde den 19. april 2021

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 16.48 - 16.50 (2 min.)

Bilag:
Referat fra mgdet den 19. april 2021

o
¥

(e

29. april 2021
Side 1 af 4

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

Ledelse & Politisk betjening
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B

8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobri@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: 21/028667-1

Sagsbehandler:
Sofie Brgndt Jargensen/
Jan Gehlert



o
¥

(e

3. Aarhus Kommunes brug af observation i handicapsager 29. april 2021
Side 2 af 4

Baggrund/formal: I forlaengelse af sagen omkring observationer
i handicapsager, som senest har vaeret bragt af TV2 @stjylland, har
Forperson for Social- og Beskaeftigelsesudvalget Liv Gro Jensen
bedt om at punktet dagsordensaettes pad udvalgsmgdet.

Centerchef for Radgivning og Visitation Voksne, Tina Fendinge del-
tager under punktet.

Vedlagt punktet er to fortrolige redeggrelser om sagen.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 16.50 - 17.30 (40 min.)

Bilag:

- Fortrolig opdateret redeggrelse vedr. brug af observation i han-
dicapsag (fortroligt/lukket bilag)

- Bilag 1: Fortroligt notat vedr. Aarhus Kommunes brug af leen-
gere observation i handicapsager (fortroligt/lukket bilag)

4. Drgftelse af budgetmal 2022 samt status pa Aarhusmale-
nes velfeerdsdimensioner

Baggrund/formdl: Som et led i forberedelse af budgettet for
2022 drgftes budgetmalene for de enkelte magistratsafdelinger i
det politiske udvalg.

Budgetmalene udstikker retningen for Sociale Forhold og Beskaef-
tigelses arbejde i 2022.

Budgetmalene foreslds i vidt omfang viderefgrt fra Budget 2021
med undtagelse af malet for unge i uddannelse. Herudover foreslas
der mindre justeringer i formulering af mal og indikatorer for de

gvrige mal.

Under punktet praesenteres ligeledes resultaterne af Aarhusmale-
nes velfaerdsdimensioner for 2020.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse

Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen/Bjarne Hgyer Andresen
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Tid: 17.30 - 17.55 (25 min.) 29. april 2021
Side 3 af 4
Bilag:
- MSB's budgetmal 2022
- Status pa Aarhus-malenes velfaerdsdimensioner
- Oplaeg om status pa velfeerdsdimensionerne i Aarhus-malene
2020

Tilfredshedsundersggelser pa det sociale omrade

Baggrund/formal: I efterdret 2020 har Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse gennemfgrt en tilfredshedsundersggelse blandt alle
borgerne, der far bostgtte i eget hjem eller bor i bofzellesskab og
botilbud. Undersggelsen omfatter b&de borgere med handicap og
borgere med psykisk sygdom og udsathed. Resultatet af undersg-
gelsen praesenteres i vedlagte bilag.

Derudover har der vaeret gennemfgrt et pilotprojekt med spgrge-
skemaundersggelser af pargrendetilfredsheden. Udvalget oriente-

res om resultaterne og skal drgfte fremtidige modeller for under-
sggelse af pargrendetilfredsheden.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen
Tid: 17.55 - 18.15 (20 min.)
Bilag:
- Overblik over hovedresultater brugertilfredshed
- Opfglgning pa tilfredshedsundersggelse
- Opfelgning pa pargrendetilfredshedsundersggelse
Orienteringspunkter
A) Eventuel orientering
Baggrund/formal: Eventuel mundtlig orientering

Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Lotte Henriksen/Vibeke Jensen

Tid: 18.15 - 18.20 (5 min.)
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7. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet 29. april 2021
Side 4 af 4

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.20 - 18.25 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager p3 vej til byradet

8. Evt.
Baggrund/formal: Udvalget drgfter eventuelt gvrige sager.
Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.25 - 18.30 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget
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