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Punkt 1: Dagsorden
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Radmandsmgde

Dato:
Tid:
Sted:

Deltagere:

Afbud:

Fraveerende:

Bemeerk:

28. januar 2020
08:30-10:30
Radmandens kontor, Radhuset

Kristian Wirtz (KW)

Erik Kaastrup-Hansen (EKH)
Vibeke Jensen (VJ)

Lotte Henriksen (LH)

Bjarne Hgyer Andresen (BHA)
Jeanette L. Hoppe (JLH)
Kristian Dalsgaard (referent)
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Referat

Radmandsmgde

Radmandsmgde

14-01-2020 08:30 - 14-01-2020 10:30
Radmandens kontor, Radhuset

Punkt 1: Dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

Punkt 2: Referat

Referatet blev godkendt

Punkt 3: Radmandsliste - fgrste kvartal 2020

Som en del af arbejdet med radmandens politiske pejlemaerkerudarbejdes Radmandslisten for hvert
kvartal. Radmandslisten er udarbejdet i et samarbejde mellem faellesstabene i MSB. Radmandslisten blev
godkendt pa direktionsmgdet den 9. januar 2020.

Indstilling om, at:

1) radmanden godkender radmandslisten over sager pa vej i 1. kvartal 2020

Indstillingen blev drgftet af radmandskredsen. Det blev overordnet bemaerket, at:

- Nar beskaeftigelsesplanen udkommer som tryk, sa gnsker KW et debatindlaeg, PM eller en anden
"markering".

- KW bemaerkede, at vi generelt bgr overveje, hvordan vi styrker den interne kommunikation til
medarbejdere og hvilke kanaler, vi benytter. JLH orienterede om, at der er en drgtelse om samme tema pa

direktionsmgdet torsdag d. 16. januar.

- Overvejelser omkring, hvilken form Folkemgdet i MSB kunne have fremadrettet, hvis formatet skal
fortseettes.

KW's bemaerkninger ift. specifikke temaer:
- Seerligt relevant at fortzelle om IBBIS.

- KW vil gerne lave en ny besggsrunde til virksomheder. Mulige temaer kunne veere unge, forsikrede ledige
eller detailbranchen. (FS udarbejder en oversigt over mulige besggssteder)

- Sarbare familier og koblingen til den kommende fattigdomsredeggrelse skal vendes.

Debatten om udsatte boligomrader er primaert centreret omkring ambitionen om at sikre tilstraekkeligt
med billige boliger.



- Nytarskuren for hjemlgse skal have opmaerksomhed
- Nar opfglgningen pa masterplanen kommer, skal det overvejes, hvad der kan vaere vinkler.

- Vi skal have meldt ud omkring ophold i naturen. Kan vi ogsa fa nogle civilsamfundsorganisationer? (fx
naturorganisationer)

- KW bemaerkede, at det kan vaere, at vi skal afvente dbningen af Sjeellandsgade frem for rejsegilde
- VJ bemarkede, at hun i gjeblikket er ved at afklare ift. FGU og snit mv.
- Boliggaranti og abningen af ungeboligere er oplagte kommunikationsemner

- KW bemarkede, at han har brug for yderligere afklaring omkring evt. grazoner og malgrupper ift.
boliggarantien. (FS fglger op med inddragelse af M@B).

- Stormgde ifm. styrkelse af bgrnehandicaomradet kunne evt. vaere i maj i forbindelse med arbejdet med
den langsigtede stabiliseringsplan. (FS fglger op)

- Selvforsyningsstrategien kommunikeres igennem sager, f eks. ny anvendelse af Dalgarden mv. Evt. cases

- Vi skal teenke i kommunikation ift. etablering og abning af abent og forebyggende vejlednings- og
radgivningstilbud.

- LH orienterede om, der afholdes mgde med Charter for Social Nytaenkning primo februar.
- Sommerskole - det skal afklares, hvilken uge det bliver. (FS melder tilbage til KW)

- Feellesskabelse pa tvaers kunne vaere relevant ift. intern kommunikation

- KW gnsker et mgde med Louise Lindskrog snarest (OL fglger op)

- KW vil gerne ga ind i diskussionen omkring magtanvendelser pa baggrund af beskrivelserne. Timingen skal
overvejes.

- KW gnsker, at han bliver sat seerskilt ind i udfordringer omkring ny hovedlov ved senere lejlighed.

- EKH bemaerkede, at der ved lejlighed skal laves et overblik over, hvad vi bruger af ressourcer pa tilsyn i
MSB. (M@B fglger op, nar der er tid hertil).

- Ydelseskommission - KW vil gerne kommunikerer sin politiske holdning. En enklere og mere
gennemskueligt system. En udfordring at finde den rigtige "platform". Kunne vaere Folkemgdet

Indstillingen blev godkendt og behandles videre pa et mgde om politisk pejlemaerke (evt. udvidet mgde)

(OL folger op)

Punkt 4: Orientering fra Magistraten
Der blev afholdt mgde i Magistraten d. 13. januar 2020. KW og EKH orienterede kort fra mgdet.

Opmarksomhed omkring stofomradet, der bgr have samme fokus pa bgrn i familier med misbrug og pa
tidlig opsporing som pa alkoholomradetsundhedsdagsorden, jf. pkt. 7. sundhedspolitikken. Vi skal have et



bud pa Igsning, som evt. kunne indga i udvalgserklaeringen, nar sundhedsudvalget behandler sagen.(FS
felger op).
Punkt 5: Orientering om udvalgsmgdet

Der afholdes mgdei Social- og beskeeftigelsesudvalget onsdag d. 15. januar. Der er fremsendt udkast til
dagsorden pa radmandsmgdet. Rddmandskredsen havde ingen bemaerkninger.

Derudover blev udksat til program for seminaret d. 27. januar. Radmandskredsen bemarkede fglgende til
den fremsendte dagsorden:

- Udgangspunktet er, at vi skal have aktiveret udvalget. Sa teenk i andre metoder, end direkte formidling
som fx. workshops, cases o lign.

- Opbeaerksomhed omkring ophold i naturen og kommunikation til Steen.
- Der findes et alternativ til punktet vedr. UKN, gerne et beskaftigelsestema. (VJ giver bud pa tema).
- KW bemaerkede, at vi skylder en opsamling pa fritidsjob til koordinationsmgdet

(FS folger op)



Punkt 3: MSB’s bidrag til situationsanalyse Aarhus
Midtby
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Organisation og Ledelse
Dato 24. januar 2020

MSB'’s bidrag til situationsanalyse Aarhus
Midtby

Teknik og Miljg vil i januar-marts 2020 gennemfgre en si-
tuationsanalyse af Aarhus Midtby.

1. Resume

Byradet har den 15. maj 2019 besluttet, at der skal gen-
nemfgres en forundersggelse, der dels kortlaegger de eksi-
sterende planer og politikker med betydning for Aarhus
Midtby og dels afdeekker de naermere behov for en eventu-
el visionsplan for Aarhus Midtby

MTM har anmodet MSB om input i forhold til styrker/mulig-
heder hhv. svagheder/udfordringer inden for en raekke de
udvalgte emner. MSB vurderes umiddelbart seerligt at ha-
ve input ift.:

e Belaegning, begrgnning og belysning

e Mobilitet, parkeringsanlaeg, shuttlebusser

e Kultur- og gadeliv (herunder torve og pladser)

e Beboelse

MTM planlaegger at afholde et interview, hvor input kan af-
gives. En opsamling fremsendes derpa til godkendelse og
eventuelle yderligere bidrag.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) r&dmandskredsen beslutter, hvor opgaven forankres
i MSB. Den ansvarlige enhed kontakter MTM og samler re-
levante deltagere fra MSB til interviews.

Klik her for at angive tekst. side 1 af 4



At 2) radmandskredsen drgfter eventuelle input og over-
ordnede vinkler. R&dmanden forelaegges senere opsamlin-
gen med de samlede input til godkendelse.

3. Baggrund

Det Konservative Folkeparti har stillet forslag om, at der
igangseettes en strategisk visionsproces for Aarhus Midtby
med inddragelse af relevante aktgrer.

Fokus skal, ifglge forslaget, veere pa folgende temaer:

1. Detailhandel
@get brug af tagflader inspireret af Salling Rooftop
Belaegning, begrgnning og belysning
Mobilitet, parkeringsanlaag og shuttlebusser
Kultur og gadeliv samt
Beboelse

ouh N

P& baggrund af forslaget har byradet den 15. maj 2019
besluttet, at der gennemfgres en forundersggelse, der dels
kortlaegger de eksisterende planer og politikker med be-
tydning for Aarhus Midtby og dels afdaekker de naermere
behov for en eventuel visionsplan for Aarhus Midtby.

Forundersggelsen gennemfgres som en situationsanalyse
med inddragelse af eksterne og interne interessenter.

Byradet skal afslutningsvist traeffe beslutning om, hvorvidt
der skal gennemfgres en egentlig visionsproces for Aarhus
Midtby og i givet fald det naermere indhold heri. Processen
er tilendebragt, nar der foreligger en byradsvedtaget
indstilling herom. Det er inden sommerferien 2020.

4. Effekt

5. Ydelse

Aarhus Midtby defineres i analysen som varende kommu-
neplanens lokalsamfund Midtbyen (Kommuneplan 2017)
narmere betegnet bydelene: City, Frederiksbjerg, Vester-
bro, De Bynaere Havnearealer og Trgjborg. Erhvervshav-
nen findes dog ikke relevant i denne analyse) - altsa i sto-
re treek omradet inden for ringgaden (minus
erhvervshavnen).

Klik her for at angive tekst. side 2 af 4



Aarmhus

Analysen omfatter bidrag fra Aarhus Kommune. Det drejer
sig primart om Teknik og Miljg samt Borgmesterens Afde-
ling, Kultur og Borgerservice, Sociale Forhold og Beskaefti-
gelse samt Sundhed og Omsorg.

Analysen indhenter bidrag fra eksterne interessenter. Her
er der tale om interessenter som Cityforeningen (herunder
diverse gadeforeninger), Strggforeningen, Erhverv Aarhus,
Arosrestauratgrerne, Visit Aarhus, kulturinstitutioner, de
relevante faellesrad samt relevante interessenter.

6. Organisering
I Igbet af januar maned involveres bade de interne og ek-
sterne aktgrer igennem en raekke mgder til analysen.

I Igbet af februar og primo marts samles og struktureres
inputtene i en forelgbig opsamling.

Denne opsamling skal danne baggrund for en ideworks-
hop, hvor resultaterne af undersggelserne fremlaegges og
behovet for en visionsplan for Aarhus Midtby drgftes. Det
er forelgbigt planen, at workshoppen afholdes i april ma-
ned, og at invitationer udsendes hurtigst muligt.

7. Ressourcer

MTM gnsker at samle ca. 5 ressource/videnspersoner fra
MSB til et ‘gruppeinterview’, hvor der kan afgives input til

Klik her for at angive tekst. side 3 af 4



analysen. Interviewet vil vare ca. 1-1%2 time og afvikles
som udgangspunkt i uge 6 — uge 8.

Interviewet vil blive gennemfgrt af Hanne Storvang (MTM).
Opsamlingen herpd fremsendes efterfglgende til eventuelle

yderligere kommentering.

Bilag
Bilag 1:
Bilag 2:

Tidligere beslutninger

Sagsnummer: 20/007087-1

Organisation & Ledelse

Klik her for at angive tekst.

Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
Sagsbehandler: Kristian Dalsgaard
TIf.: 41 85 87 56

E-post: dakri@aarhus.dk

side 4 af 4



Punkt 4: Nytaenkning af 3000 malet
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Mal, @konomi og Boliger
Dato 24. januar 2020

Nytaenkning af malsaetning om 3000 faerre
pa offentlig forsgrgelse

1. Resume

Vedlagte notat indeholder en beskrivelse og analyse af ud-
viklingen pa arbejdsmarkedet i Aarhus, herunder en vur-
dering af den forventede udvikling i de naermeste ar. Nota-
tet viser, at den mere afdeempede konjunkturudvikling i
2019 og 2020, saetter pres pa udviklingen i antallet af of-
fentligt forsgrgede, da befolkningen forventes at stige i
samme omfang som i de seneste ar. Notatet kan anvendes
som baggrund for en drgftelse af muligheder for at justere
3.000-malet.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Forslaget til nytaenkning af 3.000-malet drgftes.

At 2) Vedlagte notat drgftes, herunder behovet for evt. ju-
steringer til MSB/BA-koordinationsmgdet den 3. februar.

3. Baggrund

P& radmandsmgdet den 14. januar 2020 blev det beslut-
tet, at til det naeste MSB/BA-koordinationsmgde den 3. fe-
bruar 2020, skal der udarbejdes et forslag til et juste-
ret/revideret mal ift. malsaetningen om 3.000 fzerre pa
offentlig forsgrgelse i Igbet af 2019 og 2020.

4. Effekt

Det vurderes, at malsaetningen skal revurderes pa bag-
grund af den mere afdaeempede konjunkturudvikling, mens
effekten af de iveerksatte investeringsmodeller er uzendret.
Derudover pavirkes arbejdsmarkedet af feerre jobabninger,
som fglge af haevningen af pensionsalderen i 2019 og

Nytaenkning af malsaetning om 3000 fserre pa offentlig for- side 1 af 2

sgrgelse



2020, den store befolkningsfremgang i Aarhus og en stor
tilgang af ledige - bade akademikere og fra gvrige a-kas-
ser.

5. Ydelse

6. Organisering

7. Ressourcer

Bilag
Bilag 1:
Bilag 2:

Tidligere beslutninger

M8l @konomi og Boliger Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Steinar Stefansson
TIf.: 87 13 37 19

E-post: stest@aarhus.dk

Nytaenkning af malsaetning om side 2 af 2

3000 fzerre pa offentlig forsgrgelse



Notat

Nytaenkning af malsaetning om 3.000 faerre pa offentlig forsargelse

| forbindelse med budgetforlig 2018 blev der i forbindelse med Fezlles
om nye lgsninger besluttet en malsatning om, at antallet af aarhusian-
ske borgere pa offentlig forsgrgelse i lgbet af 2019 og 2020 skal falde
med 3.000 personer.

| dette notat er der udarbejdet et forslag til en omformulering af mal-
setningen, som tager hgjde for den mere afdeempede konjunkturud-
vikling i 2019 og 2020, som sammen med den fortsatte positive demo-
grafiske udvikling i Aarhus, setter pres pa udviklingen i antallet af of-
fentligt forsgrgede.

De vigtigste punkter i notatet er:

Antallet af offentligt forsgrgede er faldet mindre i 2019 end
forudsat og der er risiko for en stigning i 2020.

Baggrunden for udviklingen er den afdeempede konjunkturud-
vikling i 2019 og 2020, som medfarer lavere vaekst i beskeefti-
gelsen. Udviklingen medfarer et pres pa antallet af offentligt
forsgrgede, fordi befolkningen stiger i samme grad som forud-
sat.

Da forudsetningerne for 3.000-malet har @ndret sig i 2019, og
der forventes en endnu mere afdeempet konjunkturudvikling i
2020 foreslas, at malsatningen revurderes.

Malszatningen om 3.000 faerre pa offentlig forsgrgelse kan evt.
omformuleres til fglgende malsztning, som vurderes at vere
realistisk pba. af den aktuelle udvikling pa arbejdsmarkedet:
”Antallet i job og uddannelse skal stige med 5.000 fra 2018
til 2020”

Malsetningen er revurderet pa baggrund af tre forskellige sce-
narier for udviklingen i Aarhus i 2020-2025, hvor det vurderes
at scenarie 1 er det mest realistiske pa den korte bane, mens
scenarie 2 giver et billede af den strukturelle udvikling pa laen-
gere sigt. Scenarie 3, som er baseret pa de seneste 5 ars udvik-
ling, vurderes at veere for optimistisk pba. den nuvarende
konjunktursituation.
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24. januar 2020
Side 1 af 4

SOCIALE FORHOLD 0OG
BESKAEFTIGELSE

Mal @konomi og Boliger
Aarhus Kommune

Effekt og @konomi Team 1
Jeegergarden, Vaerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 87 13 37 19

Direkte e-mail:
stest@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Steinar Stefansson
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Beskrivelse af den overordnede udvikling i Aarhus seneste 10 ar 24. januar 2020
Tabel 1 og figur 1 nedenfor viser, at Aarhus har varet kendetegnet Side 2af 4
ved en stabil veaekst i befolkningen og en stor stigning i antallet af bor-

gere, som er i gang med en uddannelse.

Beskeaftigelsen har varieret lidt i perioden, hvor de farste fem ar var
preeget af lavkonjunkturen efter finanskrisen i 2008.

Fra 2014 til 2019 er arbejdsmarkedet inde i en mere positiv udvikling,

hvor beskeftigelsen stiger markant og bidrager til at antallet af borge-
re pa offentlig forsgrgelse falder og antallet af selvforsgrgende stiger.

Tabel 1. Udviklingen i Aarhus seneste 10 ar
2009 2014 2018 2019*

Befolkningen (16-64 ar) 210.428 | 224.830| 234.835| 238.045
Beskaeftigede 116.487 | 116.063| 125.722| 128.176
Antal i gang med uddannelse (18-29-arige) 36.767 48.443 48.779 49.488
Offentligt forsprgede 32.997 36.027 34.467 34.217
Selvforsgrgende 177.431| 188.803| 200.368| 203.828

Kilde: Danmarks Statistik og Jobindsats. 2019 er baseret pa forelgbige tal for be-
skeeftigede, offentligt forsgrgede og selvforsgrgende.

Figur 1. Overordnede udviklingstendenser i Aarhus seneste 10 ar. In-
dekseret udvikling, hvor 2009 = indeks 100

140
130

120
= == == Befolkningen (16-64 ar)

100

— Beskaaftigede

110
e Antal | gang med uddannelse (18-29-drige)

Offentligt forsprgede

Indeks: 2009

100 — Seclyforsgrgende

90

80
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Kilde: Danmarks Statistik og Jobindsats. 2019 er baseret pa forelgbige tal for be-
skeeftigede, offentligt forsgrgede og selvforsgrgende.
Scenarier for udviklingen i 2020 til 2025



Fremskrivninger af udviklingen pa arbejdsmarkedet kendetegnes ved
usikkerhed iseer ift. efterspgrgselssiden, herunder konjunkturudviklin-
gen. Udbudssiden, herunder den demografiske udvikling er derimod
mere sikker at fremskrive.

| bilaget til notatet er der udarbejdet 3 forskellige scenarier, hvor be-
folkningen er fremskrevet med den seneste befolkningsprognose fra
Borgmesterens Afdeling og dermed er ens i de forskellige scenarier,
men hvor forskellen kommer fra udviklingen i antal beskeftigede og
selvforsgrgende. Hovedresultaterne er opsamlet i nedenstaende tabel.

Det vurderes, at scenarie 1 er bedst til at vurdere udviklingen pa kort
sigt — dvs. i 2020 og 2021, mens scenarie 2 giver et billede af den me-
re langsigtede udviklingstendens i Aarhus Kommune. Scenarie 3 er
det mest positive scenarie, da det er baseret pa de seneste 5 ars udvik-
ling, hvor beskeftigelsen er steget mest.

i

24. januar 2020
Side 3af 4



Beskrivelse af forudsatninger og resultater for de tre scenarier

i

24. januar 2020
Side 4 af 4

Beskrivelse

Resultat

Scenarie 1
- mest realistisk pa
kort sigt

Scenarie baseret pa de centrale progno-
ser fra Finansministeriet (2020 og 2021)
og D@R (2021-2025)

Forudseetning:

Beskeeftigelsen i Aarhus stiger 1.310 i
2020 og 680 i 2021 péa baggrund af de
centrale beskeeftigelsesprognoser. Fra
2021 til 2025 stiger beskeeftigelsen 1.800
pr. arigns.

Skal sammenholdes med en vaekst pa
2.998 12018 og 2.454 i 2019.

Udvikling fra 2018 til 2020:

e + 1.200 offentligt forsgrgede

e +5.200 selvforsgrgende

e - 0,1%-point i selvforsgrgel-
sesgrad

Status i 2025 (ift. 2018):

e + 6.800 offentligt forsgrgede

e +15.700 selvforsgrgende

o -1,4%-pointi selvforsgrgel-
sesgrad

Scenarie 2

- beskriver den lang-
sigtede strukturelle
udvikling

Scenarie baseret pa udvikling i antal
selvforsgrgende i perioden 2009 til 2019.

Forudseetning:

Antal selvforsgrgende stiger 2.640 pr. ar
fra 2020, svarende til den gns. arlige
veekst i de seneste 10 ar.

Udvikling fra 2018 til 2020:

e + 310 offentligt forsgrgede

e +6.100 selvforsgrgende

e + 0,3%-point i selvforsgrgel-
sesgrad

Status i 2025 (ift. 2018):

e + 3.200 offentligt forsgrgede

e +19.300 selvforsgrgende

e Ueendret selvforsgrgelses-
grad

Scenarie 3

- beskriver udviklin-
gen i en periode
med hgjkonjunktur

Scenarie baseret pa udviklingen i hgj-
konjunkturperioden fra 2014 til 2019.

Forudseetning:

Antal selvforsgrgende stiger 3.000 pr. ar
fra 2020, svarende til den gns. arlige
veekst i de seneste 5 ar.

Udvikling fra 2018 til 2020:

¢ + 50 offentligt forsgrgede

e + 6.450 selvforsgrgende

e + 0,4%-point i selvforsgrgel-
sesgrad

Status i 2025 (ift. 2018):

e + 1.000 offentligt forsgrgede

e + 21.500 selvforsgrgende

e +0,9%-point i selvforsgrgel-
sesgrad

Note: I scenarierne er forskellen pa udviklingen fra 2018 til 2020 ikke sa
stor, da halvdelen af perioden er realiseret. Dvs. at fremskrivningerne kun

pavirker udviklingen i 2020.




Bilag

Bilag til notat om nytaenkning af malsaetning om 3.000 faerre pa
offentlig forsgrgelse

| dette notat er de tre scenarier beskrevet mere detaljeret.

Detaljeret gennemgang af tre scenarier

Scenarie 1: Beskaftigelsesudviklingen fglger de centrale prognoser*
Forudsztninger:

Beskeftigelsen stiger 1.310 i 2020 og 680 i 2021. Fra 2021-
2025 forventes en gns. arlig stigning pa ca. 1.800.

Antallet af selvforsgrgende stiger 33% mere end beskaftigel-
sen (baseret pa seneste tre ars udvikling).

Befolkningen falger BA’s befolkningsprognose og stiger ca.
3.200 pr. ar.

Resultat:

Antallet af offentligt forsgrgede stiger med ca. 1.450 i 2020 og
ca. 2.300 i 2021.

Selvforsgrgelsesgraden falder fra 85,6% i 2019 til 85,2% i
2020 og 84,5% i 2021.

Andelen af befolkningen pa offentlig forsgrgelse stiger fra
14,4% i 2019 til 14,8% i 2020 og 15,5% i 2021.

Den langsigtede fremskrivning viser, at antallet af selvforsgr-
gende falder yderligere frem til 2025.

11 scenarie 1 fremskrives beskeftigelsen i 2020 og 2021 pa baggrund af den
seneste Pkonomiske Redeggrelse fra december 2019 fra Finansministeriet.
Fremskrivningen for hele landet overfares til kommuneniveau via STAR’S
kommunefremskrivninger pba. erhvervsstrukturen i kommunerne. Den lang-
sigtede prognose for udviklingen fra 2021 til 2025 er baseret pa den seneste
Vismandsrapport *Dansk @konomi Efterar 2019°.

o
¥

(13

22. januar 2020
Side 1 af 4

SOCIALE FORHOLD 0OG
BESKAEFTIGELSE

Mal @konomi og Boliger
Aarhus Kommune

Effekt og @konomi Team 1
Jeegergarden, Vaerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 87 13 37 19

Direkte e-mail:
stest@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Steinar Stefansson



Scenarie 1 — Antal personer

Faktisk
2018

2019

m
[
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Fremskrivning

2020

2021

2025

Befolkningen (16-64 ar) 231.599 | 234.835| 238.045| 241.243| 244.464| 257.333
Beskaeftigede 122.724| 125.722| 128.176| 129.486| 130.166| 137.366
Offentligt forsprgede 35.117 34.467 34.217 35.668 37.983 41.252
Selvforsgrgende 196.482 | 200.368| 203.828| 205.575| 206.481| 216.081
- Selvforsgrgelsesgrad 84,8% 85,3% 85,6% 85,2% 84,5% 84,0%
- Andel pa offentlig forsgrgelse 15,2% 14,7% 14,4% 14,8% 15,5% 16,0%

Scenarie 1 — /£ndring i antal personer

Z&ndring pr. ar

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

Befolkningen (16-64 ar) 3.236 3.210 3.198 3.222 3.217
Beskaeftigede 2.998 2.454 1.310 680 1.800
Offentligt forsgrgede -650 -250 1.451 2.315 817
Selvforsgrgende 3.886 3.460 1.747 907 2.400

Note: I scenarie 1 drives udviklingen i antal selvforsgrgende og offentligt
forsgrgede af udviklingen i beskeftigelsen

Scenarie 2: Udviklingen fglger den langsigtede udviklingstrend i antal
selvforsgrgende?
Forudsatninger:
e Antallet af selvforsgrgende stiger 2.640 pr. ar i fremskriv-
ningsperioden 2020-2025, svarende til den gns. arlige veekst i
de seneste 10 ar.

e Befolkningen fglger BA’s befolkningsprognose og stiger ca.
3.200 pr. ar.

Resultat:
e Antallet af offentligt forsergede stiger med ca. 560 i 2020 og
ca. 5801 2021.

2 | scenarie 2 fremskrives antallet af selvforsgrgende i perioden 2020 til
2025 med den gns. arlige veekst i de seneste 10 ar — dvs. perioden 2009-
2019. Det svarer til en arlig veekst pa 2.640 selvforsgrgende.
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e Selvforsgrgelsesgraden er uendret fra 2019 til 2020 og falder
Side 3af 4

med ca. 0,1%-point i 2021.

e Andelen af befolkningen pa offentlig forsgrgelse er tilsvarende
ueendret fra 2019 til 2020 og stiger med ca. 0,1%-point i 2021.

e Den langsigtede fremskrivning viser, at antallet af selvforsgr-
gende stiger i naesten samme grad som befolkningen og at
selvforsgrgelsesgraden derfor er naesten uendret fra 2021 til
2025

Scenarie 2 — Antal personer

Faktisk

Fremskrivning
2021

2018 2019 2020 2025

Befolkningen (16-64 ar) 231.599 | 234.835| 238.045| 241.243| 244.464| 257.333
Offentligt forsgrgede 35.117 34.467 34.217 34.775 35.357 37.667
Selvforsgrgende 196.482| 200.368| 203.828| 206.468| 209.107| 219.666
- Selvforsgrgelsesgrad 84,8% 85,3% 85,6% 85,6% 85,5% 85,4%
- Andel pa offentlig forsgrgelse 15,2% 14,7% 14,4% 14,4% 14,5% 14,6%

Scenarie 2 — ndring i antal personer pr. ar

Zndring pr. ar

2018-
2019

2019-
pAOpA)

2020-
2021

Befolkningen (16-64 ar) 3.236 3.210 3.198 3.222 3.217
Offentligt forsgrgede -650 -250 558 582 577
Selvforsgrgende 3.886 3.460 2.640 2.640 2.640

Note: | scenarie 2 drives udviklingen i antal offentligt forsgrgede af udviklin-

gen i antal selvforsgrgende.

Scenarie 3: Antallet af selvforsgrgende stiger 3.000 om aret?

Forudsetninger:

e Antallet af selvforsgrgende stiger 3.000 pr. ar i fremskriv-
ningsperioden 2020-2025, hvilket svarer til den gns. arlige

3 | scenarie 3 fremskrives antallet af selvforsgrgende i perioden 2020 til
2025 med 3.000 flere selvforsgrgende om aret, hvilket medfarer en svag for-
bedring af selvforsgrgelsesgraden i perioden.
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vaekst i de seneste 5 ar.

e Befolkningen falger BA’s befolkningsprognose og stiger ca.

3.200 pr. ar.

Resultat:

e Antallet af offentligt forsgrgede stiger med ca. 560 i 2020 og

ca. 580 i 2021.

o Selvforsgrgelsesgraden er usendret fra 2019 til 2020 og falder

med ca. 0,1%-point i 2021.

e Andelen af befolkningen pa offentlig forsgrgelse er tilsvarende
uaendret fra 2019 til 2020 og stiger med ca. 0,1%-point i 2021.

e Den langsigtede fremskrivning viser, at antallet af selvforsgr-

gende stiger i naesten samme grad som befolkningen og at

selvforsgrgelsesgraden derfor er nasten ugendret fra 2021 til

2025

Scenarie 3 — Antal personer

Faktisk Fremskrivning
2018 2019 2020 2021 2025
Befolkningen (16-64 ar) 231.599| 234.835| 238.045| 241.243| 244.464| 257.333
Offentligt forsgrgede 35.117 34.467 34.217 34.415 34.636 35.505
Selvforsgrgende 196.482 | 200.368| 203.828| 206.828 | 209.828| 221.828
- Selvforsgrgelsesgrad 84,8% 85,3% 85,6% 85,7% 85,8% 86,2%
- Andel pa offentlig forsgrgelse 15,2% 14,7% 14,4% 14,3% 14,2% 13,8%

Scenarie 3 — £ndring i antal personer pr. ar

/Z&ndring pr. ar

2018- 2019- 2020-
2019 2020 2021
Befolkningen (16-64 ar) 3.236 3.210 3.198 3.222 3.217
Offentligt forsgrgede -650 -250 198 222 217
Selvforsgrgende 3.886 3.460 3.000 3.000 3.000

Note: | scenarie 3 drives udviklingen i antal offentligt forsgrgede af udviklin-

gen i antal selvforsgrgende.




Notat
Til Radmanden
Til Drgftelse
Kopi til

Baggrund for nyteenkning af 3.000-malet

Til rAdmandsmgdet den 28. januar 2020 er der udarbejdet et notat og et til-
hgrende bilag, som belyser de seneste ars udvikling i antallet af offentligt
forsgrgede og selvforsgrgende, samt scenarier for udviklingen i de kommen-

de ar.

| notatet foreslas, at malet om 3.000 feerre pa offentlig forsgrgelse i 2018 og
2019 nyteenkes og omformuleres.

Baggrunden for behovet for at omformulere malet er fglgende:
Konjunktursituationen har sendret sig fra 2018, da malet blev fast-

lagt:
(]

Beskeeftigelsen er steget mindre i 2019 end forudsat og i
2020 forventes markant lavere vaekst.

Derudover ser vi en stor tilgang af ledige akademikere og le-
dige fra de gvrige a-kasser.

Pga. heevningen af pensionsalderen i 2019 og 2020 rammes
iseer de unge af faerre jobabninger pga. lavere aldersbetin-
get tilbagetraekning.

P& udbudssiden sker der omvendt ingen aendringer, da befolkningen
i den erhvervsaktive alder stiger i samme omfang som forventet,
dvs. ca. 3.200 pr. ar.

Resultatet er, at der kun ses et lille fald i antallet pa offentlig forsar-
gelse i 2019. Og i 2020 er der udsigt til flere borgere pa offentlig for-
sgrgelse pga. lavere vaekst.

Det lave fald i antallet af offentligt forsgrgede er ikke et resultat af en
darlig effekt af indsatsen:

@)

Vores overlevelseskurver viser, at Aarhus ligger bedre end
de gvrige 6-byer. Dvs. ledige i Aarhus kommer hurtigere ud
af offentlig forsgrgelse end i 6-byerne.
Beskeeftigelsesministeriets benchmarkingopfarelse viser, at
Aarhus har faerre pa offentlig forsargelse end forventet pa
baggrund af kommunens rammevilkar.

i

27. januar 2020
Side 1 af 2
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o Opfalgningen pd investeringsmodellerne besluttet ifm. Feel- 27. januar 2020
les om nye Igsninger viser, at indsatsen er p& det forventede ~ Side 2 af 2
niveau.

e Over 27.000 borgere har afsluttet et ydelsesforlgb i jobcenteret i
2019, hvilket er pa et hgjere niveau end i de foregdende ar. !
Hovedmalsaetningen med beskaeftigelsesindsatsen er, at fa flere
borgere i job eller uddannelse. Og analyserne i notatet viser netop,
at antallet af selvforsgrgende stiger i Aarhus pa trods af at konjunk-
turerne ikke er sa positive som forudsat:

o | gennem 2019 er der kommet ca. 3.500 flere borgere i selv-
forsgrgelse

o 12020 viser fremskrivningerne at det er realistisk med en lidt
mindre stigning i antallet af selvforsgrgende.

e Etrealistisk og ambitigst mal for udviklingen i 2019 og 2020 kunne
derfor veere at antallet af borgere i job og uddannelse skal stige med
5000 fra 2018 til 2019.

L Tallet er ekskl. fartidspension og fleksjob, og er ogsa justeret for de godt
20.000 korte sygedagpengeforlgb, der afsluttes arligt.
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Indstilling

Til Radmandsmgdet
Fra Fagligt Sekretariat
Dato 23. januar 2020

Virksomhedspraktikker for borgere visiteret
til fleksjob

1. Resume

I forbindelse med rdédmandsmgadet d. 17. december blev
der efterspurgt en orientering om anvendelsen af virksom-
hedspraktikker for fleksjobvisiterede borgere, herunder om
der opstarter borgere i fleksjob uden forudgdende praktik.

Afsnit fire viser, at knap to tredjedele ikke har veeret i
virksomhedspraktik inden for to maneder inden fleksjob-
bets start.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Orienteringen tages til efterretning

3. Baggrund

Lovgivning p§ omr8det og Jobcenter Aarhus’ praksis
Ifglge lovgivningen pr. 1. januar 2020 kan malgruppen
bevilliges op til 13 ugers praktik med mulighed for forlaen-
gelse op til 26 uger. Der er mulighed for at forlaenge yder-
ligere 13 uger, hvis der er et helt seerligt behov.

Formalet med en virksomhedspraktik skal altid formuleres
i det konkrete match mellem den ledige og virksomheden
og beskrives i borgerens “min plan”.

Ved et konkret match mellem en virksomhed og en ledig
fleksjobber vil det altid bero pa en individuel konkret vur-
dering, om der er behov for en praktik og i sa fald, varig-
heden af praktikken. Praktikken er medvirkende til at sikre
skanehensyn og afklare arbejdsintensiteten for den kom-
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mende medarbejder i samarbejde med den konkrete virk-
somhed, hvor personen fremadrettet skal arbejde.

Nar virksomhedskonsulenterne henter potentielle fleksjob
hjem fra virksomhederne, italesaetter konsulenterne mu-
ligheden for, at den potentielle medarbejder kan starte i
virksomhedspraktik for at understgtte en gensidig forvent-
ningsafstemning mellem arbejdsgiveren og den potentielle
medarbejder.

/&rsager til, at praktikkerne kan have en laengere varighed
kan fx skyldes:

- Borger har et lavt timeantal (fx to timer/ugen) og
det medfgrer en laengere periode for afklaring af
opgaver/funktioner og skadnehensyn

- Borgers behov for skansom opstart, fx behov for én
opgave ad gangen

- Borgers behov for saerlig stgtte i oplaeringen og lig-
nende vaesentlige skdnehensyn

4. Effekt

Etablerede fleksjob og virksomhedspraktikker i 2019

I 2019 var der ifglge fagsystemet Fasit 1.618 personer,
som pabegyndte i alt 1.866 fleksjob.

I 2019 blev der etableret 1.290 praktikker til malgruppen.
Nogle borgere har veeret i flere praktikker. Det bemaerkes
0gsa, at alle praktikker ikke ngdvendigvis fgrer til et
fleksjob i fgrste forsgg. Ud fra de data, der er adgang til,
er det vanskeligt at opggre, i hvilket omfang borgerne gar
i job uden forudgdende praktik.

Ser man pa borgerens forlgb i de seneste to maneder op
til fleksjobbet, er der ca. 1.000 borgere, der ikke har vae-
ret i praktik umiddelbart inden fleksjobbet. Cirka 550 bor-
gere har veeret i en virksomhedspraktik i perioden direkte
op til fleksjobbet. En stor del af de 1.000 borgere, som gar
direkte i fleksjob, har altsa veeret i praktik. Praktikken har
dog ligget laengere tilbage i ledighedsperioden end de to
maneder.
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Nedenstdende tabel illustrerer varigheden af praktikkerne
for de ca. 550 borgere, der har vaeret i praktik i de seneste
to maneder fgr pabegyndelse af fleksjobbet i 2019. Tabel-
len viser, at ca. halvdelen af borgerne er i praktik op til fi-
re uger, og over tre fjerdedele er i praktik op til otte uger.

Gennemsnit af virksom- | Antal med Antal med Antal med n n
AITIEEL (7= hedspraktikkens varig- | praktikvarighed | praktikvarighed | praktikvarighed AITEEL e [l S
soner . hed over 13 uger
hed (uger) op til 4 uger 4-8 uger 8-13 uger
559 6,4 267 169 69 54

Nedenfor vises job-effekten af virksomhedspraktikker for
fleksjobvisiterede og kontanthjaelpsmodtagere (jobparate
og aktivitetsparate) i de 12 brancher, hvor der etableres
flest praktikker. Som det ses af tabellen, har virksomheds-
praktikker for ledige fleksjobbere en hgj effekt.

Ledighedsydelses-
Kontanthjaelp i alt modtagere
3 mdr. ef- 6 mdr. 3mdr. 6 mdr. ef-
ter praktik  efter efter  ter praktik
praktik  praktik

Andre serviceydelser mv. 14,7 % 21,3 % 57,9 % 52,6 %
Bygge og anlaeg 24,2 % 36,4 % 70,8 % 60,9 %
Handel 20,7 % 24,6 % 55,6 % 62,0 %
Hoteller og restauranter 11,8 % 17,1% 65,6 % 63,9 %
It- og informationstjenester 16,7 % 38,9 % 64,7 % 70,6 %
Kultur og fritid 23,0% 26,2 % 56,5 % 69,6 %
Offentlig administration, forsvar og politi 9,1% 18,2 % 71,4 % 57,1%
Rejsebureauer, renggring og anden operationel
service 172 % 22,6 % 61,3 % 57,4 %
Radgivning mv. 18,8 % 15,6 % 60,9 % 56,5 %
Sociale institutioner 14,8 % 22,6 % 51,0 % 56,3 %
Sundhedsvaesen 20,0% 13,3 % 78,3 % 73,9%
Undervisning 16,5 % 19,5 % 51,9 % 60,5 %
Alle brancher 17,3 % 22,7 % 57,5 % 61,1%
Sagsnummer: 20/002538-2 Antal tegn: 4.586
Fagligt sekretariat Sagsbehandler: Rikke Mgller Findorf

TIf.: 41 87 43 35

E-post: fmr@aarhus.dk
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Organisation og Ledelse
Dato 24. januar 2020

Styrket politisk betjening og kommunikation
i MSB 2020

Med indstillingen praesenteres initiativer og justeringer,
som skal styrke den politiske betjening og indsatsen om-
kring intern og ekstern kommunikation i 2020.

1. Resume

Evalueringsmgder mellem radmanden og direktgren giver
anledning til at justere serviceringen af radmanden i for-
hold til presse, kommunikation og politisk betjening gene-
relt.

Justeringerne skal styrke betjeningen med afszet i den nye
organisatoriske ramme med enhedsforvaltning, under hen-
syn til den aktuelle gkonomiske situation.

Det foreslds bl.a., at:
- Styrke fokus pa politisk vinkling og faglige vurderin-
ger i materialet til redmanden.
- (ge indsatsen for intern kommunikation og brugen
af sociale medier.
- Italeseette forventninger og retning for medarbejde-
re og ledere, som arbejder med politisk betjening.

Formen og organiseringen af Organisation og Ledelses
daglige betjening indgar ikke i indstillingen, men fastlaeg-
ges i samarbejde med rdédmanden, herunder afholdelsen af
sekretariatsmgder og mgder om politiske pejlemaesrker.

Justeringerne traeder i kraft umiddelbart efter godkendelse
og evalueres i 1. kvartal 2021.
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2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) rddmanden godkender justeringer og initiativer mal-
rettet en styrkelse af den politiske og kommunikative be-
tjening.

3. Baggrund

Midtvejs i radmandsperioden har radmanden evalueret den
politiske stabsbetjening. Med afsaet i en samlet vurdering
har radmanden fremsat gnsker om, at den daglige betje-
ning styrkes pa en raekke omrader:

a)

b)

d)

Taleskrivning. Mange rdédmandstaler er fagligt og
formidlingsmaessigt tunge og lever ikke op til de
formkrav, der stilles til en god tale - struktur,
mundrette formuleringer, billedsprog og preecise,
politisk-strategiske budskaber mv.

Politisk forstdelse og faglige vurderinger. For
mange radmandssager / bemaerkninger / mgdema-
terialer fokuserer i for hgj grad pa det organisatori-
ske perspektiv i stedet for borgerperspektivet og
mangler blik for den politisk-strategiske kontekst.
Ofte praesenteres radmanden for “ubearbejdede ra-
data” uden overblik, vurderinger og anbefalinger. 1
de tilfaelde er der behov for en tydeligere faglige
vurdering som ogsa kobles til den politiske kontekst.

Hurtighed. I pressesager og andre sager af ha-
stende karakter, hvor rédmanden skal klaedes pa
med faglige input og fakta opleves ofte, at det ef-
terspurgte leveres for sent. Desuden er der flere
steder i MSB en modvilje mod at handtere presse-
henvendelser. Resultatet er tab af tid, tempo, timing
og muligheden for at vaere offensiv, kvalificere pres-
seomtalen eller overhovedet fa taletid, fordi deadli-
ne overskrides.

Fortaellinger om MSB. Radmanden efterspgrger et
gget fokus pa at fremhaeve flere af de mange for-
taellinger om MSB's indsatser - internt og eksternt.
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Det med henblik p&, at vi kan laere af og videreud-
vikle indsatserne og give offentligheden et billede af
vores mange facetterede arbejde og de dilemmaer
og udfordringer vi kan sta overfor.

Derudover er OL i dialog med rdédmanden om den naere
dagligdagsbistand til arbejdet med forskellige formater
mv.

I afsnit 5 skitseres tiltag, der umiddelbart kan implemen-
teres primo 2020 i forsgget pa at indfri ovenstdende for-

ventninger. Det foreslas at fglge op i 1. kvartal 2021 med
en vurdering af, om der er sket det skitserede |gft.

4. Effekt

Et skaerpet fokus pa den politisk-strategiske kontekst med
afsaet i borgerperspektivet vil understgtte, at radman-
den/organisationen kan bruge raédmandsindstillinger, nota-
ter, oplaeg mv. mere offensivt politisk og kommunikativt.

I forhold til en hurtig radmandsbetjening i hastesager vil
dette sikre en professionel pressehdndtering, hvor rad-
manden/organisationen i stgrre grad udnytter muligheden
for at kvalificere og veere offensive i presseomtalen.

Den gode historiefortzelling vil synligggre MSB i offentlig-
heden og understgtte organisationens trovaerdighed, fagli-
ge stolthed og rekrutteringsarbejde samt det generelle
kendskab til og forstdelse for de tilbud og indsatser, som
MSB giver borgerne.

5. Ydelse

I det folgende afsnit preesenteres de tiltag, som foreslas
ift. at styrke den politiske betjening og kommunikationen i
MSB

Ad a) Taleskrivning
En styrkelse af taleskrivningen foreslds gennemfgrt pa fol-
gende mader:

Korps af taleskrivere. Medarbejdere i Organisation
og Ledelse, Fagligt Sekretariat og M@B med lyst til
og flair for taleskrivning udpeges som “faste” ta-

leskrivere. Ved at samle opgaven til feerre medar-
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bejdere, vil disse opbygge ngdvendig rutine og
kompetencer.

Der arbejdes med at udbyde taleskrivningskurser
for de personer, som specialiserer sig i opgaven.
Kurserne kan udbydes og afvikles af OL, der tidlige-
re har gennemfgrt lignende.

Ad b) Politisk forstaelse

Radmanden formidlede sine politiske pejlemaerker pd mg-
der med stabsmedarbejdere sidste ar - med positive tilba-
gemeldinger fra deltagerne:

I forleengelse heraf foresl8s, at rBdmanden saetter
relevante chefer og medarbejdere staevne med
henblik p§ at udfolde sine forventninger til den poli-
tiske betjening, bdde i forhold rAdmandssager og
pressesager, og til den kommunikerende organisa-
tion generelt.

Deltagerne vil f§ en aktiv rolle p4 madet, som evt.
kan munde ud i et feerdigt produkt (guidelines eller
lign.) til brug i den daglige stabsbetjening af rdd-
manden. Tilsvarende vil det ogsé veere naturligt at
inddrage ambitionerne fra presseguiden og flere
positive forteellinger i arbejdet.

Ad c¢) Hurtighed

I forhold til en hurtigere betjening i pressesager har Direk-
tionen godkendt en ny presseguide. Guiden er et redskab
til at ruste MSB til en mere sikker og hurtig hadndtering af
pressesager og et forpligtende samarbejde mellem forskel-
lige aktgrer. R&dmanden har i sin evaluering udtrykt be-
kymring for, om guiden far "et virkeligt liv”.

Der er lagt en plan for implementering af guiden i Igbet af
2020 gennem sparring, opleeg og medietraening af rele-
vante chefer, ledere og medarbejdere, der Igbende invol-
veres i arbejdet. OL har en opfglgningsopgave, som krae-
ver, at opgaven prioriteres i hverdagen, hvilket sker i
skarp konkurrence med her-op-nu-opgaver. Mere effektive
processer og skarpere produkter vil veere en forudsaetning
for, at ambitionerne med presseguiden kan realiseres.
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Implementeringsplanen er blot fgrste skridt. Presseguiden
skal forankres i organisationen og omsaettes til praksis,
hvilket forudsaetter en ledelsesmassig anerkendelse og
forstaelse af, at pressehandtering indgar i ledelsesopga-
ven:
I forlaengelse heraf foreslds, at presse og kommu-
nikation dagsordensaettes som et tema p§ et frem-
tidigt chefforum med henblik p8 at sikre ledelses-
meessigt ejerskab og opbakning. Det foresl8s, at
r8dmanden deltager p§ chefforummet og ramme-
saetter indholdet og perspektiverne.

Ad d) Forteellinger om MSB
Det er en opgave for alle arbejdspladser at formidle deres
tilbud, indsatser, succeser og udfordringer som bidrag til
en synligggrelse af MSB, herunder saerligt omstillingen til
Borgernes MSB. Til brug for dette har MSB fglgende kana-
ler til intern og ekstern formidling: Aarhus Intra, Aarhus
Kommunes hjemmeside, Aarhus Kommunes facebookprofil
samt MSB'’s LinkedIn-profil. Desuden har en raekke afde-
linger og centre i MSB egne profiler, hvor de kommunike-
rer med deres respektive malgrupper, men almindeligvis
ikke i bredere forstand:
For at f§ mere gang i udbredelsen af historiefortael-
lingen saetter vi gang i en faelles proces, hvor vi
med Borgernes MSB. som strategisk ramme f&r fle-
re pd banen med sm§ hverdagsberetninger. Det
kan veere et slags mikroformat af den meget omfat-
tende proces i MBU - #detvigor. Her er b8de ledere,
fagmedarbejdere og kommunikationsmedarbejdere
bidragende med beretninger fra den mangfoldige
hverdag fra mange forskellige arbejdspladser.

OL arrangerer "h8ndholdte” seancer for ledere og
medarbejdere med intro til brugen af relevante me-
dier. Derudover udarbejdes en guide som hjeelp til
arbejdspladserne til at spotte, vurdere og formidle
deres historier. OL forsgger at f§ en praktikant eller
lign., som kan understgtte processen.

Klik her for at angive tekst. side 5 af 7



Yderligere tiltag

- Radmanden har veeret positivt stemt over for kon-
ceptet bag det 'folkemgde’, der tidligere blev afholdt
som en tilbagevendende begivenhed i den tidligere
beskaeftigelsesforvaltning. Fagligt Sekretariat un-
dersgger muligheden for et lave et lignende arran-
gement for hele MSB, som bygger videre pa de tid-
ligere erfaringer.

- Der saettes yderligere fokus pd intern kommunika-
tion med kvartalsvise videoopdateringer om “rigets
tilstand og udvikling” fra direktionen til medarbejde-
re (og evt. samarbejdspartnere) via intranet og Lin-
kedin

- Nyhedsbrev pa intranettet om Borgernes MSB.

- Der laves en interview-raekke med chefer om om-
stillingen til borgernes MSB med konkrete eksemp-
ler pa nye initiativer og samarbejdsformer.

6. Organisering

Sammenlignet med de gvrige magistratsafdelingers orga-
nisering af den politiske betjening og kommunikationsar-
bejdet er ledelsessekretariatet i MSB relativt smalt organi-
seret. R&dmandens forventninger om en hurtig og
kvalificeret betjening beror i dette set-up pa taette, velfun-
gerende samarbejdsrelationer stabene i mellem.

For at fastholde og udvikle relationerne har stabene aftalt
en fast kadence for lgbende opfglgning, feedback og gene-
rel sparring ift. den politiske betjening.

For i hgjere grad at kunne understgtte pressearbejdet har
Fagligt Sekretariat og kommunikationsteamet aftalt, at
pressehenvendelser som udgangspunkt g&r gennem kon-
torcheferne. Fagligt Sekretariat har udarbejdet liste over
kontorchefernes ansvarsomrader til brug for en direkte
adgang til staben.

Den politiske og ledelsesmaessige betjening er i MSB fort-

sat organiseret efter det grundlaeggende princip om ‘kvali-
tet i fgrste hug’, jf. beskrivelse i bilag 1.

Klik her for at angive tekst. side 6 af 7



7. Ressourcer

Det indgdr i etableringen af enhedsforvaltningen, at den
politiske betjening skal styrkes. I lyset af den aktuelle,
gkonomiske situation skal dette ske uden umiddelbar til-
fgrsel af ressourcer. De naevnte forslag forudseetter, at de
kan implementeres inden for den nuvaerende ramme.

En styrket betjening, ikke mindst et mere effektivt presse-
samarbejde mellem OL og stedlige chefer/ledere, vil inde-
baere, at organisationen samlet set kan spare tid.

Bilag
Bilag 1: Kvalitet i fgrste hug (hvad og hvorfor)

Tidligere beslutninger

Sagsnummer: 19/078656-4 Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
Organisation & Ledelse Sagsbehandler: Kristian Dalsgaard
TIf.: 41 85 87 56

E-post: dakri@aarhus.dk

Klik her for at angive tekst. side 7 af 7



Bilag

Fra

Dato

DY &

coMMUNE IR
Dl

B
P

Styrket politisk betjening og kommunikation i MSB
2020
24-01-2020

Hvad er ‘Kvalitet i forste hug’ og hvorfor?

‘Kvalitet i fgrste hug’ er i MSB defineret som:

Materiale til ledelsesmaessig og politisk betjening
har den forngdne kvalitet og praecision, nar det
fremsendes. Det kan derfor sendes direkte til rele-
vante forum / slutmodtager.

Opgaver lgses sa praecist som muligt og i et om-
fang, der matcher formalet. Materialet leveres til ti-
den.

Det er sagsbehandlerens ansvar at oplyse hele sa-
gen, herunder indhente relevante bidrag eller vur-
deringer fra andre driftsomrader, stabe mv. Det be-
tyder, at sagsbehandleren ogsa har ret til at
indhente faglige, gkonomiske, kommunikative eller
politiske vinkler til brug for sagsfremstillingen.

Det er ledelseskaeden, som har det overordnede an-
svar for produktkvaliteten. I det daglige vil sagsbe-
handleren typisk sgge sparring hos kolleger eller
hos nzermeste leder. Der foretages som udgangs-
punkt ikke yderligere kvalitetssikring/godkendelser
fgr det forelaegges slutmodtager.

Det betyder, at “vejen” gennem organisationen er
o . o o . .
sa kort som mulig, og sa fa led som muligt involve-

res i en godkendelsesproces.

Sagsbehandleres fglger sagen fra den oprettes til
den afsluttes. Det betyder, at man som sagsbe-
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handler ogsa forventes at falge op pa fx radmands-
mgdets, udvalgets- eller byrddets behandling af en
sag.

Hvorfor arbejder vi med 'kvalitet i fgrste hug’ i MSB:

titel

Princippet er en tillidserklaering til de mange dygtige
medarbejdere og ledere og til fagligheden i organi-
sationen. Vi tror pa, at sagerne oplyses bedst der,
hvor det faglige kendskab er stgrst.

Principperne er ogsa en anerkendelse af, at vi skal
bruge de knappe ressourcer og den sparsomme tid
fornuftigt. Principperne skal derfor understgtte en
simpel og smidig administrativ sagsgang.

Principperne skal give en klar arbejdsdeling, hvor
ansvarsfordelingen ift. opgaverne er tydelig.

Principperne skal understgtte, at sagerne oplyses i
deres helhed og at der bliver fulgt op pa sagerne.

Kvalitet i fgrste hug skal derudover understgtte, at
kvalitetssikring og feedback sker i et teet samspil
mellem den enkelte medarbejder og dennes naer-
meste chef. P4 den made sikres en kontinuerlig ud-
vikling af kompetencer og faerdigheder.

Samtidig giver det en stgrre transparens i forhold til
beslutninger, begrundelser og prioriteringer, hvis
man som sagsansvarlig kan fglge hele sagen igen-
nem det administrative og politiske system.
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Punkt 7: Orientering fra Magistraten
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Dagsorden
med beslutningsgrundiag

for mgde i Magistraten, mandag den 27. januar 2020, kl. 08.30
Udvalgslokale 285

Aben dagsorden

Borgmesterens Afdeling

1. Referat fra Magistratens mgde den 20. januar 2020 2

2. Indstilling om forslag fra Almaz Mengesha om udbudsstrategi 3

Teknik og Miljg

3. Forslag fra S og SF om vaskepladser ved genbrugsstationer 6

Sundhed og Omsorg

4. Om- og nybyggeri ved Marselisborg Centret, nye traningsfaciliteter 2

5. Samarbejdsaftale vedr. kraeftrehabilitering 11

Kultur og Borgerservice

6. Initiativer ift. at understgtte bgrn og unges samspil med offentlig 12
digitalisering

Flere afdelinger

7. Eventuelt 13

Lukket dagsorden

Lukket dagsorden

8. Ansezettelse af forvaltningschef 1:

9. Salg af grund til
Muskelsvindfonden


http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now

Punkt 8: Orientering om udvalgsmgadet

Mgdet i Social- og Beskeeftigelsesudvalget d. 29. januar 2020 er aflyst.

Punkt 9: Bordrunde
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Bordrunde



