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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Referat
Beslutning for Punkt 2: Referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 3: Udmentning af arets lov- og cirkulareprogram

Beslutning for Punkt 3: Udmentning af arets lov- og
cirkuleereprogram

Mal, dkonomi og Boliger (M@B) har vurderet det forslag til udmentning af arets lov- og
cirkulaerprogram, som Borgmesterens Afdeling har fremsendt.

Generelt vurderes det, at dette ars lov- og cirkulaereprogram kun indeholder mindre
reguleringer, hvor der i alle tilfeelde har vaere muligt at treeffe aftaler pa administrativt
niveau med Borgmesterens afdeling og andre implicerede afdelinger.

Det indstilles:

At 1) R&dmanden tager orienteringen om arets lov- og cirkulaereprogram til efterretning.

At 2) R&dmanden tiltraeder den foresldede interne udmeantning af de gkonomiske
reguleringer i Sociale Forhold og Beskaeftigelse beskrevet i afsnit 7 og bilag 1 og 2.

Radmanden tog orienteringen til efterretning og tiltradte indstillingen.

M@B fglger op.

Punkt 4: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra Magistraten
EKH orienterede kort om Magistratens behandling af Masterplan pa hjemlgseomradet:

Der havde veeret stor interesse for planen. EKH har sendt nogle spgrgsmal fra
Magistraten til LH. LH fglger op sammen med FS.

Punkt 5: Orientering om udvalgsmgdet
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Beslutning for Punkt 5: Orientering om udvalgsmgdet

Der var ingen kommentarer til punktet.

Punkt 6: Bordrunde
Beslutning for Punkt 6: Bordrunde

Radmanden orienterede om hans deltagelse i Regeringens "Konference om fremtidens
Danmark” tirsdag d. 24. august 2021. Radmanden var inviteret af integrationsminister
Matthias Tesfaye til at deltage i sporet "Ansvarligere”. Her var rAdmanden blandt i Debat
med bl.a. Jakob Thykier (JT) fra Arriva. Arriva har samarbejdet med Aarhus Kommune
om en ordning hvor 15 ledige kvinder skulle i job i Arriva og JT spurgte ind til de der ikke
alligevel ikke startede hos Arriva. FS fglger op med henblik pa at sende JT et svar. JT
sendte efterfglgende en mail til rAdmanden med uddybende spgrgsmal. R&dmanden
videresender disse til VJ med henblik pa at VJ udarbejder et svar. FS falger op.

Kredsen draftede herefter indholdet af det reformprogram Regeringen praesenterede pa
garsdagens konference. EKJ pointerede at flere af de emner statsministeren havde
fremheevet alle ligger inden for MSBs omrade: Beskaeftigelse, erhvervsuddannelser etc.
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Punkt 3: Anlaegsregnskaber for 36 almene boliger samt
serviceareal i Elev
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Indstilling
Til Radmandens beslutning
Fra Forvaltningschef og @konomichef

Dato Dato for fremsendelse

Anlaegsregnskaber for 36 almene boliger
samt serviceareal i Elev

1. Resume
Hermed fremsendes anlaegsregnskaber for 36 almene boli-
ger med tilknyttet serviceareal pa Engelstoft i Elev:

(belgb i 1.000 kr.) |Anlzegsbe-|Regnskab|Mindrefor-|Afledt kom-
villing brug munal netto
mindreforbrug

Boligdel 59.600 58.799 801 80
Serviceareal 8.591 8.246 345 345
| alt 425

Samlet set er der for de to regnskaber tale om et kommu-
nalt netto mindreforbrug pa 425.000 kr., som primaert kan
henfgres til et mindreforbrug pa vinterforanstaltninger
samt uforudsete udgifter.

For boligdelen udviser anlaegsregnskabet et mindreforbrug
pa 801.332 kr. som afregnes med 88% til nedsaettelse af
|&net i Kommunekredit (705.172 mio. kr.), 10% kommu-
nal grundkapital (80.133 kr.) og 2% beboerindskud
(16.027 kr.).

Mindreforbruget pa servicearealdelen svarer til 345.002 kr.
kr. og finansieres 100% af Aarhus Kommune.

Det samlede kommunale netto mindreforbrug pa 425.000
kr. foreslas afregnet via projektet p8 MSB’s anlaegsbudget
"Rammebevilling til realisering af anlaegsplanen”, som i
forbindelse med budgetforliget 2013-2016 blev afsat til

Anlzegsregnskaber for 36 almene boliger samt serviceareal side 1 af 2

i Elev



gennemfgrelse af 7 stgrre anlaegsprojekter mhp. afvikling
af ventelisten indenfor VH.

Derudover afregnes mindreforbruget pa boligdelen med
88% til "langfristet geeld” og 2% til "beboerindskud”.

2. Beslutningspunkter

At 1) Vedlagte byradsindstilling “Anlagsregnskaber for 36
almene boliger samt serviceareal i Elev” godkendes med
henblik pa videresendelse til Byradet.

Lotte Henriksen

Bjarne Hgyer Andresen

Bilag
Bilag 1: Byradsindstilling “Anleegsregnskaber for 36 al-
mene boliger samt serviceareal i Elev”

Tidligere beslutninger
Byradsgodkendelse af “opfgrelse af almene boli-
ger i Elev” den 8. maj 2013

Sagsnummer: 13/021524 Antal tegn: 1.286

Ma&l, @konomi og Boliger Sagsbehandler: Solveig Frank

TIf.: 89 40 20 00 TIf.: 41 87 24 61

E-post: okonomi@msb.aarhus.dk E-post: sfra@aarhus.dk
Anlzegsregnskaber for 36 almene side 2 af 2

boliger samt serviceareal i Elev
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Indstilling
Til Byradet (Aarhus Byrad via Magistraten)
Fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Dato Dato for fremsendelse

Anlaegsregnskaber for 36 almene boliger
samt serviceareal i Elev

1. Resume
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
fremsender hermed anlaagsregnskaber for:
e 36 almene boliger pa Engelstoft i Elev - bevilling
59,6 mio. kr.
e Serviceareal tilknyttet de 36 boliger - bevilling 8,6
mio. kr.
Samlet set er der for de to regnskaber tale om en kommu-
nal netto mindreudgift p& 0,43 mio. kr., som primeert kan
henfgres til et mindreforbrug til vinterforanstaltninger
samt uforudsete udgifter.

Tabel 1: Anskaffelsessum for 36 almene boliger samt ser-
viceareal pa Engelstoft i Elev

Anskaffelsessum Anskaffelsessum ser-
Projekt (belgbi kr.) boliger, inkl. moms |viceareal ekskl. Moms
36 almene boliger samt til-
knyttet serviceareal i Elev 58.798.668 kr. 8.245.998 kr.

2. Beslutningspunkter

At 1) Byradet godkender anlaegsregnskaberne med de an-
fgrte afvigelser fra bevillingerne.

At 2) Anskaffelsessummen som fremgar af tabel 1 godken-
des

At 3) Mindreudgiften afregnes jf. afsnit 7,5

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Regnskaberne daekker projekter som Byradet har god-
kendt bevilling til pd@ m@de den 8. maj 2013. Da anlaegs-
projekterne falder ind under kategorien “alment boligbyg-

Anlzegsregnskaber for opfgrelse af 36 boliger samt servi- side 1 af 4

ceareal pa Engelstoft i Elev



geri”, skal regnskabet fremsendes selvstaendigt til byra-
dets godkendelse.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Indtil nu har borgernes husleje i de 36 boliger vaeret sam-
mensat ud fra forventningen om, at omkostningerne til
byggeriet og Ianoptaget i KommuneKredit svarende til det
bevilgede belgb.

I forbindelse med at anlaegsregnskabet revideres og god-
kendes optages det endelige 18n i KommuneKredit. Lanet
indgar i beboernes husleje. Dermed kan den endelige hus-
leje fastsaettes for beboerne i de 36 nye almene handicap-
boliger.

5. Hvad igangseaettes?
Se afsnit 4.

6. Hvem gor det og hvordan?
Ingen bemaerkninger.

7. Hvilke ressourcer kraaves?

Den samlede anskaffelsessum for de 36 almene boliger er
pa kr. 58.798.668 kr. inkl. moms, hvilket regnskabsmaes-
sigt svarer til et afledt kommunalt netto mindreforbrug pa
80.133 kr., svarende til en afvigelse pa 1,3% af bevilling.

Samlet anskaffelsessum for serviceareal er pa 8.245.998
kr. ekskl. Moms, hvilket regnskabsmaessigt svarer til et af-
ledt kommunalt mindreforbrug p& 345.002 kr., svarende
til en afvigelse pa 4% af bevilling.

Tabel 2: Regnskaber for 36 boliger samt serviceareal pa
Engelstoft i Elev

(belgb i 1.000 kr.) |[Anlaegsbe-|Regnskab|Mindrefor-|Afledt kom-
villing brug munal netto
mindreforbrug

Boligdel 59.600 58.799 801 80
Serviceareal 8.591 8.246 345 345
| alt 425
Anlaegsregnskaber for opfgrelse af side 2 af 4

36 boliger samt serviceareal pd En-

gelstoft i Elev



7.1. Forklaringer pd mindreudgifter ved byggerierne

Det konstaterede mindreforbrug pa bolig- og serviceareal-
delen kan primaert henfgres til et mindreforbrug pa vinter-
foranstaltninger samt uforudsete udgifter.

7.2. Finansiering af boligdelen og servicearealdelen
Boligerne finansieres med 88 % lan, 10 % kommunal
grundkapital og 2 % beboerindskud.

Efter Byradets godkendelse bliver 1&n, beboerindskud samt
grundkapital reguleret, sa de modsvarer den endelige an-
skaffelsessum.

Servicearealerne finansieres af kommunekassen med et
statsligt tilskud pa maksimalt kr. 40.000 pr. bolig.

7.3 Bemeaerkninger til vaesentlige tidsmaessige og gkonomi-
ske afvigelser for de to anlaegsprojekter
Regnskaberne er aflagt rettidigt, jf. geeldende regler.

7.4. Bemaerkninger til reviderede anleegsregnskaber

De to anlaegsregnskaber er revideret og pategnet af Revi-
sionsselskabet EY. Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Revisionsselskabets pategning har fglgende konklusion:
Det er vores opfattelse, at anlaagsregnskabet i alle vae-
sentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i
overensstemmelse med kommunens retningslinjerne.

7.5. Bemaerkninger til finansiering af merudgifter/min-
dreudgifter

Afvigelserne i anleegsregnskaberne afregnes i forbindelse
med naerveaerende indstilling med afregning til “langfristet
geeld”, "beboerindskud” samt "Rammebevilling til realise-
ring af anlaegsplanen”.

8. Hvad er den videre proces?
Ingen bemaerkninger

Anlaegsregnskaber for opfgrelse af side 3 af 4
36 boliger samt serviceareal pd En-

gelstoft i Elev



Kristian Wirtz

Erik Kaastrup-Hansen

Bilag

Bilag 1: Anlaegsregnskaber for 36 boliger samt for servi-
ceareal pa Engelstoft i Elev

Bilag 2: Revisorerklaeringer

Bilag 3: @konomibilag

Tidligere beslutninger
Anlagsbevilling godkendt 8. maj 2013.

Sagsnummer: 13/021524 Antal tegn: 2.946

M&l, @konomi og Boliger Sagsbehandler: Solveig Frank

TIf.: 89 40 20 00 TIf.: 41 87 24 61

E-post: okonomi@msb.aarhus.dk E-post: sfra@aarhus.dk
Anlaegsregnskaber for opfgrelse af side 4 af 4

36 boliger samt serviceareal pd En-

gelstoft i Elev



EY

Building a better
working world

Den uafhaengige revisors erklaering

Til Byradet i Aarhus Kommune

Vi har revideret anleegsregnskabet for anleegsprojektet "XA-8130100068 Anleegsbevilling til opferelse
af 36 almene boliger med servicearealer pa Engelstoften i Elev”, udvisende bruttoudgifter pa i alt
58.798.668.kr., for anleegsbevilling modtaget under Byradet i Aarhus Kommune.

Anlaegsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjerne i “Kasse- og regnskabsregu-
lativet for Aarhus Kommune” og Byradets beslutninger.

Det er vores opfattelse, at anleegsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbej-
det i overensstemmelse med kommunens retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i "Revisionsregulativ for Aarhus Kommune". Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af anleegsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af kommunen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i di-
stribution og anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at anlaegsregnskabet er udarbejdet for at hjaelpe Aarhus Kommune til
at opfylde "Kasse- og regnskabsregulativet for Aarhus Kommune"” og Byradets beslutninger. Som fglge
heraf kan anlaegsregnskabet veere uegnet til andet formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for Aarhus Kommune og ber ikke udleveres til eller
anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for anleegsregnskabet

Ledelsen hos Aarhus Kommune har ansvaret for udarbejdelsen af anleegsregnskabet i overensstem-
melse med retningslinjerne i "Kasse- og regnskabsregulativet for Aarhus Kommune” og Byradets beslut-
ninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde anleegsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar for revisionen af anlaegsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om anleegsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ako-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af anleegsregnskabet.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - Veerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28
8493332_1.docx
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i anlaegsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen af anlaegsregnskabet for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af anleegsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af anleegsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk re-
vision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af anlaegsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 13. august 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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EY

Building a better
working world

Den uafhaengige revisors erklaering

Til Byradet i Aarhus Kommune

Vi har revideret anleegsregnskabet for anleegsprojektet "XA-8130100069 Anleegsbevilling til opferelse
af serviceareal til 36 almene boliger pa Engelstoften i Elev”, udvisende bruttoudgifter pa i alt 8.245.998
kr., for anleegsbevilling modtaget under Byradet i Aarhus Kommune.

Anlaegsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjerne i “Kasse- og regnskabsregu-
lativet for Aarhus Kommune” og Byradets beslutninger.

Det er vores opfattelse, at anleegsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbej-
det i overensstemmelse med kommunens retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i "Revisionsregulativ for Aarhus Kommune". Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af anleegsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af kommunen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i di-
stribution og anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at anlaegsregnskabet er udarbejdet for at hjaelpe Aarhus Kommune til
at opfylde "Kasse- og regnskabsregulativet for Aarhus Kommune"” og Byradets beslutninger. Som fglge
heraf kan anlaegsregnskabet veere uegnet til andet formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for Aarhus Kommune og ber ikke udleveres til eller
anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for anleegsregnskabet

Ledelsen hos Aarhus Kommune har ansvaret for udarbejdelsen af anleegsregnskabet i overensstem-
melse med retningslinjerne i "Kasse- og regnskabsregulativet for Aarhus Kommune” og Byradets beslut-
ninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde anleegsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar for revisionen af anlaegsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om anleegsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ako-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af anleegsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i anlaegsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen af anlaegsregnskabet for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af anleegsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af anleegsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk re-
vision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af anlaegsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 13. august 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Fagligt Sekretariat
Dato 27. august 2021

Seminar for Arbejdsmarkedspolitisk Forum,
baggrundsgruppe samt Social- og Beskaefti-
gelsesudvalget

1. Resume
Det arlige seminar for Arbejdsmarkedspolitisk Forum og

Social- og Beskeeftigelsesudvalget afholdes primo oktober.
Formalet med seminaret er at drgfte lokale arbejdsmar-
kedspolitiske visioner og udfordringer med henblik pa at
understgtte samarbejdet pa tveers.

Naeste seminar finder sted d. 1. oktober kl. 8.30 - 14.00.
Det foreslas denne gang afholdt i Kulturhus Bunkeren i
Skejby (den tidligere Medie- og Journalisthgjskole).

Der foreslds to hovedoverskrifter for seminaret:
e Arbejdsmarked og beskaeftigelse efter genabning.
e Job som virkningsfuld social indsats.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) at vedlagte programforslag principgodkendes som
grundlag for den videre planlaegning af seminaret.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Radmanden er formand for Arbejdsmarkedspolitisk Forum.
En gang om aret inviterer Arbejdsmarkedspolitisk Forum
Social- og Beskeeftigelsesudvalget til et faelles seminar,
hvor lokale arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsespolitiske
temaer drgftes.

Udspil til indhold fremsendes til drgftelse og beslutning.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Et velfungerende lokalt samarbejde mellem de vigtigste

beskaeftigelses- og arbejdsmarkedspolitiske aktgrer er en
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forudsaetning for, at beskaeftigelsesindsatsen kan lykkes.
Det opnds bl.a. ved at styrke det gensidige kendskab til
parternes respektive perspektiver og forudsaetninger for at
bidrage til samarbejdet.

5. Hvad igangseaettes?

Feerdigudvikling af program, aftaleindgaelse med oplaegs-
holdere/medvirkende, praktisk planlaagning, udarbejdelse
af seminar-materiale, kommunikation til deltagerne fgr og
efter seminaret.

6. Hvem ggr det og hvordan?

MSB lgser opgaverne med inddragelse af ressourceperso-
ner fra baggrundsgruppen, MSB samt fra FO (Museum
Ovartaci, Kulturhus Bunkeren, Skejby Rangers m.v.)

7. Hvilke ressourcer kraeves?
Udgifter til mgdefaciliteter og forplejning under seminaret,
afholdes inden for MSB’s budget.

8. Hvad er den videre proces og hvordan fglges op?
Der samles op pa drgftelser og indsigter fra seminaret til
brug for det videre samarbejde samt strategisk udvikling.

Bilag
Bilag 1: Forslag til program

Sagsnummer: 18/052492-55 Antal tegn: 2169
Fagligt Sekretariat Sagsbehandler: Ellen Pedersen

E-post: ellpe@aarhus.dk
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Seminar for Arbejdsmarkedspolitisk Forum, Baggrundsgruppe
samt Social- og Beskaeftigelsesudvalget - programudkast

Tid:

1.oktober kl. 8.30 — 14 .00

Sted:

Kulturhus Bunkeren og Museum Ovartaci pa Olof Palmes Allé

Indhold

1. Arbejdsmarked og beskeeftigelse efter genabning

Beskaftigelsessituationen i Aarhus Kommune - hvilke perspek-
tiver tegner der sig?

Oplaeg v/ Forvaltningschef Vibeke Jensen og Driftschef Karin Ras-
mussen

Budgetforlig 2022
Praesentation v/ RAdmand Kristian Wiirtz

Udviklingen pa aarhusianske arbejdsmarked set med Erhvervs-
livets briller

Opleeg og debatindspil v/ arbejdsmarkedets parter med efterfal-
gende drgftelser. [Forslag til opleegsholder: Erhverv Aarhus/Marc
Perera Christensen]

2. Job som virkningsfuld social indsats

Udsatte borgere pa arbejdsmarkedet
To udvalgte cases v/ repreesentanter fra driftsomraderne

Kulturhus Bunkeren som afseet for job til psykisk sarbare
Oplaeg v. Torben Dreier om visionerne bag Kulturhus Bunkeren og
aktuelle indsatser

Rundvisning i Kulturhus Bunkeren og Museum Ovartaci

Tak for i dag

o
¥

(e

24. august 2021
Side 1 af 1

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt sekretariat

Aarhus Kommune

Ledelsesbetjening og Admini-
stration

Jeegergarden, Veerkmestergade
15B

8000 Aarhus C

Direkte e-mail:
ellpe@aarhus.dk

Sagsbehandler:
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Indstilling

Til Radmandsmgde
Fra Fagligt Sekretariat
Dato 27. august 2021

Forslag til indsatser i Beskaeftigelsesplan
2022

1. Resume
Med denne indstilling bedes deltagerne pa rédmandsmgdet

dragfte, hvilke indsatser, der skal beskrives i Beskeeftigel-
sesplan 2022 (BP22).

P& radmandsmgdet den 4. maj blev en raekke overordnede
fokusomrader drgftet, som rammesaettende for BP22. Dis-
se blev efterfglgende drgftet og godkendt af Social- og Be-
skeeftigelsesudvalget pa mgde den 19. maj, og har desu-
den vaeret dagsordensat pa mg@de i Arbejdsmarkedspolitisk
Forum den 26. maj.

Med udgangspunkt i fokusomraderne praesenteres neden-
for en raekke forslag til indsatser, som kan beskrives i
BP22. Det bemaerkes, at der vil kunne foretages sendrin-
ger bl.a. pga. budgetforliget.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

Ad 1) forslag til konkrete indsatser, der skal beskrives i
BP22 drgftes og prioriteres

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?
Det fremgar af “Lov om organisering og understgttelse af

beskaeftigelsesindsatsen m.v.”, at Byradet hvert ar inden
den 31. december skal udarbejde en beskaeftigelsesplan
for det kommende 3rs beskaeftigelsesindsats. Beskaeftigel-
sesplanen skal understgtte bade nationale ministermal og
lokale mal.
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4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?
Beskaeftigelsesplanen beskriver de strategiske fokusomra-

der og indsatser i Aarhus Kommunes beskaeftigelsesind-
sats, som skal understgtte at flere ledige borgere kommer
i uddannelse eller beskaeftigelse, og at virksomheder i lo-
kalsamfundet far den kvalificerede arbejdskraft, de har
brug for. Dette flugter saledes med Aarhus-malet ‘en by
med brug for alle’.

5. Hvad igangseaettes?
Med udgangspunkt i fokusomraderne, herunder de natio-

nale ministermal og lokale mal, praesenteres nedenfor for-
slag til indsatser, helt kort og i en ikke prioriteret reekke-
fglge, som foreslas at vaere omdrejningspunktet for BP22.
Forslagene bygger i hgj grad pa input fra driftsomraderne
og de (aktuelle) investeringsforslag, som forventes be-
handlet ifm. budgetforhandlingerne.

Indledende afsnit
- Indledning
- Status pa beskaeftigelsessituationen i Aarhus

Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling (minister-
mél 1)

- Udarbejdelse og implementering af handleplanska-
talog vedr. '‘Det gode m@de med borgeren pa be-
skeeftigelsesomrade’, som i hgj grad vil bygge pa in-
terviews/workshops med ledige borgere og
medarbejdere i jobcentret.

Flere ledige skal opkvalificeres (ministermé&l 2)

- Malrettet opkvalificering til velfserdsuddannelser og
andre mangelomrader.

- (@get fokus pa anvendelse af voksenleerlinge-ordning
og uddannelseslgft med 110% dagpenge.

- Korte opkvalificeringsforlgb til dimittender, herunder
ift. digitale kompetencer, forretningsforstaelse og
grgn omstilling.

Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvfor-
sgrgende (ministermél 3)

- Pilotprojekt i Langkaerparken - fokus pa helhedsori-
enterede indsatser samt ny fremskudt beskeeftigel-
sesindsats for de 30+ arige.

- Flere IGU-forlgb - malgruppen for IGU-forlgb udvi-
des pr. 1. januar 2022, hvorfor der gnskes et ekstra
fokus pa at fa flere til at starte et IGU-forlgb (inve-
steringsforslag).
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Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (mini-
stermél 4)

‘Fra dagtilbud til beskaeftigelse’ (job med Igntilskud
pa seerlige vilkar) - allerede igangsat projekt i sam-
arbejde mellem Borgercenter Nord og Jobstien.

‘T job med handicap’ - 3,5 virksomhedskonsulenter,
der har seerligt fokus pa jobformidlerindsatsen ift.
ledige med handicap (forleengelse af STAR-
finansieret indsats frem til 1. december 2022)

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificere-
de arbejdskraft (ministerm8l 5)

Unge

Boostet jobformidling for at understgtte de pt. man-
ge jobabninger, herunder fokus pa direkte rekrutte-
ring til ordinaere jobs, korte opkvalificeringsforlgb
og/eller virksomhedspraktik/Igntilskud — bade i pri-
vate og offentlige virksomheder.

@get jobskabelse i det offentlige - fokus pa at indga
rekrutteringssamarbejde med savel kommunale,
som regionale og statslige arbejdspladser.

Flere unge skal veelge en erhvervsuddannelse (inve-
steringsforslag).

Unge pa kanten af arbejdsmarkedet taettere pa job
og uddannelse, bl.a. projekt ‘'UngiFokus’.
Beskaeftigelse pa nye mader - samarbejds- og inno-
vationsprojekter, bl.a. det sociale investeringspro-
jekt for unge hjemlgse og ungebudgetter.

Udsatte borgere

IPS-forlgb (Individuel Placement Support) for ud-
valgte malgrupper med psykisk sygdom - handholdt
og koordineret jobrettet-indsats til malrettet aktivi-
tetsparate kontanthjaelpsmodtagere over 30 ar, som
modtager en social indsats grundet psykiske van-
skeligheder.

Flere hjemlgse i beskaeftigelse ved brug af socialt
frikort og smajobs - i fgrste omgang fokus pa bru-
gere af Vaerestedet. Fokus pa inddragelse af frivilli-
ge og PEERS (tidligere hjemlgse) til at stgtte bor-
gerne i forhold til at komme i og fastholdes relevant
beskaeftigelse.

Virksomhedskonsulentressourcer i sociale tilbud - fx
Psykiatriens Hus og i rehabiliteringsindsatserne
Saerlig indsats malrettet aktivitetsparate kontant-
hjeelpsmodtagere med mere end otte ars ledighed -
systematisk afklaring ift. om borgeren fx skal over
pa en anden ydelse/indsats (afklaringspuljen).
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Sygemeldte

- Ekstra boost af den fremrykkede indsats for syge-
dagpengemodtagere efter covid-19 for at sikre fast-
holdelse gennem tidlig kontakt til arbejdsgiver og
for at forkorte lzengden af sygedagpengeforlgb.

- Samarbejde med psykiatrien om at stgtte borgere
med tilknytning til behandlingspsykiatrien til at
komme teettere pd beskaeftigelse eller i uddannelse.

- Sygemeldte med forlaenget sygefravaer grundet Co-
vid-19 tilbage til et godt arbejdsliv (investeringsfor-

slag).

Dimittender

- Trainee- og graduate-programmer for dimittenderne
mhp. at skabe bedre flow fra uddannelse til job,
herunder med seerligt fokus pa at ggre det muligt
for sma og mellemstore virksomheder at binde an
med anseettelse af en medarbejder med en leenge-
revarende uddannelse. Der arbejdes med tre for-
skellige programmer i taet samspil med Aarhus Uni-
versitet, udvalgte A-kasser, Erhverv Aarhus mv.

Langtidsledige

- Seerlige indsatser for langtidsledige forsikrede ledige
og jobparate pa kontanthjzelp, herunder fokus pa
seniorer og dimittender fra uddannelsesretninger
med begraenset efterspgrgsel samt de jobparate
kontanthjeelpsmodtagere med ledighed over fire ar.

- Intensiveret fastholdelsesindsats for fleksjobbere
samt saerlig indsats for langtidsledige ledighedsydel-
sesmodtagere (investeringsforslag)

Repatrieringsindsatsen
- Repatrieringsindsatsen i Aarhus (lovkrav)

6. Hvem ggr det og hvordan?

De beskrevne indsatser forankres i de respektive driftsom-
rader i teet samarbejde med relevante parter, herunder
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige organisati-
oner, civilsamfund, borgere mv.

7. Hvilke ressourcer kraeves?
Beskaeftigelsesplanens indsatser gennemfgres i overvejen-

de grad under kommunens budget for 2022 (enkelte ind-
satser finansieres af statslige puljer).

8. Hvad er den videre proces og hvordan fglges op?

Dato Aktivitet Bemaerkninger

31. august Radmandsmgade Drgftelse af konkrete
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indsatser i BP22

12. oktober Radmandsmgde Udkast til BP22 drof-
tes
3. november | Mgde i Social- og Beskaefti- Udkast til BP22
gelsesudvalget samt skrift- droftes

lig hgring i Arbejdsmar-
kedspolitisk Forum

22. november

Magistratsmgde Magistratsbehandling

1. december

1. behandling i Byradet Byradets behand-
ling af BP22

8. december

Behandling i Social- og Beskaef- | Kun relevant, hvis

tigelsesudvalget BP22 ikke godkendes
pa Byradets 1. be-
handling
15. december | 2. behandling i Byradet Endelig vedtagelse.

Kun relevant, hvis
BP21 ikke godkendes
pa Byradets 1. be-
handling

Der sker en kvartalsvis opfglgning i Social- og Beskaefti-
gelsesudvalget pa mal og nggletal forbundet med indsat-

serne.

Bilag

Bilag 1: Beskaeftigelsesplan 2021

Bilag 2  Ministermal 2021

Bilag 3  Styrket beskaeftigelsesindsats - initiativer i for-
leengelse af corona, 2021

Sagsnummer: 21/033816-6 Antal tegn: 7975

Beskaeftigelsesforvaltningen Sagsbehandler: Sunniva Leonore Bakke

TIf.: 41 84 87 09

E-post: sulb@aarhus.dk
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Forord

Covid-19 krisen har haft store konsekvenser for hele
samfundet. Ogsa for Aarhus, hvor vi i foraret 2020 sa
en markant stigning i ledigheden bade hos jobparate
og de mere udsatte borgere.

Job og uddannelse er to baerende sgjler for en gunstig
udvikling i vores by. Derfor skal vi hele tiden have
fokus pa at udvikle og investere i vores lokale beskaef-
tigelsesindsats, sa flere borgere kan komme i job eller
starte pa en uddannelse. Hvor virksomhederne sa kan
fa gavn af den kvalificerede arbejdskraft, som er afge-
rende for konkurrenceevnen.

Heldigvis kan vi se, at det s& smat gar fremad med
beskaeftigelsen i Aarhus igen. Men vi har stadig en
stor opgave foran os. En opgave, hvor samarbejdet
pa tveers af aktgrer i byen er afggrende for, at Aarhus
kommer godt ud pa den anden side af en krise, som vi
endnu ikke kender det fulde omfang af.

Et teet samarbejde med de aarhusianske virksomheder,
erhvervsorganisationer og a-kasser bliver helt centralt
i 2021. Byens erhvervsliv er hardt ramt af krisen. Derfor
er det afggrende, at Aarhus Kommunes erhvervs- og
beskeeftigelsespolitik spiller sammen, er velkoordi-
neret, og at samarbejdet og dialogen med virksomhe-
derne er frugtbar og effektfuld.

Erhvervs- og beskeeftigelsespolitikken skal saette en
feelles retning, sa der igen kommer gang i vaeksten,
beskaeftigelsen og ikke mindst den grenne omstilling.
Derudover skal samspillet sikre, at erhvervsklynger
inden for de aarhusianske og gstjyske styrkeposi-
tioner far den ngdvendige opmaerksomhed, fx inden
for fgdevarer og bioressourcer, miljgteknologi samt
digitale og robotteknologier.

Byradet investerer massivt i initiativer, der skal styrke
erhvervslivet og dermed ogsa beskaeftigelsen. Pa den
korte bane bl.a. i form af hjeelpepakker til erhvervs-
livet og fremrykkede kommunale investeringer, der
skal saette gang i gkonomien. Og pa den lidt leengere
bane har vi afsat 120 mio. kr. til en erhvervspakke,
der ud fra virksomhedernes behov og gnsker, skal
omsaettes til konkrete investeringer, der skal gge
veeksten og beskeeftigelsen i Aarhus. Samtidig har

vi afsat 20 mio. kr. (netto) til investeringer direkte i
beskaeftigelsesindsatsen.

Covid-19 krisen har isaer haft betydning for ledigheden
blandt hgjtuddannede, der nyligt er dimitteret fra
byens uddannelsesinstitutioner. Vi har med unge men-
nesker at gere, som er blandt de dygtigste pa deres
argang, og som har taget en god uddannelse — alt det,
vi som samfund har bedt dem om. Vi har derfor et stort
ansvar for at nedbringe dimittendledigheden, for vi kan
ikke risikere — eller veere bekendt — at tabe de unge
og deres kompetencer pa gulvet.

Derfor skal vi styrke det allerede gode samarbejde
med byens erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og
a-kasser, sa vi far et steerkere veern mod dimittendle-
dighed. Og sa vi sikrer, at s& mange dimittender som
muligt hurtigt kommer ud pa virksomhederne og far sat
deres kompetencer i spil.

De allermest udsatte borgere har ogsa maerket krisen.
Nogle, som har keempet leenge for at komme i job,
maske med et skanehensyn, er blevet afskediget eller
keemper for at holde fast i deres job. Andre oplever, at
det nu er blevet endnu vanskeligere at komme ind pa
arbejdsmarkedet.



Vi tror p3, at job kan veere en effektiv social indsats,
hvor det rette job under de rette forhold kan hjeelpe
udsatte borgere til et bedre og mere meningsfyldt liv.
Selv fa Ignnede timer, et sakaldt smajob, kan gare en
forskel og blive en treedesten til selvforsgrgelse. Vi vil
derfor gge fokus pa den virksomhedsvendte indsats
hos de mere udsatte borgere.

Den nye virkelighed anno 2020 har vist, at jobcentrets
medarbejdere og borgere hurtigt har skullet omstille
sig til en mere digital hverdag. Rigtig mange ledige
borgere har veeret glade for den ggede fleksibilitet i
samarbejdet med jobcentret. Noget vi arbejder for, at
vi ogsa kan fa mulighed for fremover. Mange borgere
har oplevet, at de er blevet mgdt pa en bedre made i
deres konkrete situation.

For at blive endnu bedre til det gode mgde med bor-
geren, vil vi igangsaette arbejdet med en ny strategi
for mgdet med borgerne pa beskaeftigelsesomradet.
Det gode mgde skal veere med til at skabe tillid og

en teettere relation mellem borgeren og jobcentrets
medarbejdere. Tilliden og den taette relation er et
vigtigt udgangspunkt for, at vi kan opna endnu bedre
resultater sammen og sikre, at flere kommer i job eller i
uddannelse. Den nye strategi vil bygge pa inddragelse
af borgerne selv, medarbejdere i jobcentret og vores
erfaringer med digital kontakt pa tvaers af malgrupper.

Beskaeftigelsesplanen for 2021 beskriver kun nogle af
de mange indsatser, der hver dag arbejdes med for at
hjeelpe flere ledige borgere teettere pa selvforsgrgelse,
og som skal bidrage til, at Aarhus bliver en god by for alle.

God leeselyst!

Radmand Kristian Wiirtz



Beskaeftigelsessituationen i Aarhus
Situationen pa beskaeftigelsesomradet i Aarhus er i hgj grad pavirket af covid-19 krisen:
® Antallet af beskaeftigede faldt drastisk i foraret 2020 samtidig med, at antallet af ledige steg.

® Fra februar til oktober 2020 steg ledigheden med ca. 1.400 fuldtidsledige. | samme periode i 2019
skete der et fald pa ca. 350 fuldtidsledige.

© Seerligt brancherne industri (herunder eksport), hotel og restauration samt dele af detailhandlen
har veeret ramt af covid-19 krisen.

© | oktober 2020 var der ca. 1.000 flere fuldtidsbeskaeftigede end i oktober 2019. Befolkningen mel-
lem 18-65 ar steg med ca. 1.800 i samme periode. Ledighedsprocenten faldt med 0,2 procent-
point fra september til oktober 2020, men var dog fortsat pa et hgjere niveau end oktober 2019.
| oktober 2019 var ledighedsprocenten pa 4,6 pct., mens den i oktober 2020 var pa 5,7 pct.

© Der var 42.784 fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse i oktober 2020. Antallet er steget med 2.590

pa et ar, hvilket svarer til en stigning pa 6,4 pct. Hovedparten af stigningen (74,6 pct.) er for dag-
pengemodtagere, se tabel 3 i bilag 2.

® Aarhus Kommune har de senere ar haft relativt lave udgifter til beskaeftigelsesindsatsen. Samtidig

er der feerre pa kommunal forsgrgelse end forventet ud fra kommunens rammevilkar, jf. beskaef-
tigelsesministeriets benchmark af jobcentre'.

Figur 1. Udvikling i beskaeftigelse og ledighed i Aarhus Kommune
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Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik AUSO8

1. Beskeeftigelsesministeriets benchmark af jobcentrene:
https://bm.dk/arbejdsomraader/aktuelle-fokusomraader/benchmarking



Faktaboks:

© 12019 har 69.000 borgere i kortere eller leengere tid veeret pa kommunal forsgrgelse.
© Der har veeret afholdt 183.000 samtaler og andre kontakter med borgerne.

© Der veeret 2.200 ordinaere jobformidlinger via jobcentret, 10.600 virksomhedspraktikker,
1.300 Igntilskudsjob samt 20.000 gvrige beskaeftigelsesrettede aktiviteter.

Der har i flere ar veeret et seerligt strategisk fokus pa at  Kontakten til virksomhederne har veeret udfor-
styrke samarbejdet med virksomhederne i og omkring dreti 2020 pga. covid-19 krisen. Der er dog
Aarhus, da de spiller en afggrende rolle for at fa flere registreret over 9.000 virksomhedskontakter i
i beskaeftigelse. Antallet af kontaktede virksomheder Igbet af de fgrste tre kvartaler af 2020.

har veeret stgt stigende fra omkring 8.000 virksom-

heder i 2013 til naesten 12.000 virksomheder i 2019.

Figur 2. Unikke virksomhedskontakter
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Kilde: Egne data fra Schultz Fasit



Styrket fokus pa borgerinddragelse i
beskaeftigelsesindsatsen

Det nye ministermal om veaerdig sagsbehandling vil
have et seerligt fokus i 2021. Der igangsaettes en
proces, der skal resultere i en strategi for mgdet med
borgeren pa beskaeftigelsesomradet.

Mange borgere har oplevet de mere fleksible rammer
for samarbejdet med jobcentret i covid-19 perioden
som en fordel. Den styrkede digitale kontakt har i hgj
grad gget fleksibiliteten. Fx har der ikke veeret samme
krav om fysisk fremmgde ved samtaler — det har man
kunnet klare telefonisk eller digitalt.

Udover at overgangen til mere telefonisk og digital
kontakt har betydet gget fleksibilitet i den lediges
hverdag, har det seerligt for de mere udsatte grupper
betydet mere ro og tryghed i kommunikationen med
jobcentret.

Ud af de positive oplevelser vokser en tillid, som igen
er befordrende for det faelles mal om at komme i selv-
forsgrgelse — uanset malgruppe.

Den nye strategi skal sikre, at der hele tiden arbejdes
for at styrke relationen mellem borger og jobcen-
tret. Det vil veere et steerkt bidrag til at skabe bedre
resultater sammen med borgerne i forhold til job eller
uddannelse.

Arbejdet med strategien vil bygge pa brugerunder-
sggelser og workshops med borgere, input fra med-
arbejdere i jobcentret samt de positive erfaringer,
som jobcentret netop har faet med virtuel kontakt og
virtuelle forlgb pa tveers af malgrupper under covid-19
krisen. Derudover vil der blive trukket pa andre kom-
muners erfaringer med en styrket borgerinddragelse.




Opkvalificering af
jobparate ledige

Et styrket fokus pa at understgtte jobparate lediges
kvalifikationer i form af opkvalificering og efteruddan-
nelse bliver helt centralt i 2021. Covid-19 krisen har
medfgrt stigende ledighed hos jobparate ledige, hvor
saerligt to grupper er blevet ramt:

®© Ufaglcerte inden for hotel- og restaurationsbran-
chen, lager- og logistikbranchen og industrien samt

® Dimittender med ingen eller meget begraenset
erhvervserfaring.

For begge grupper vil en malrettet opkvalificerings-
indsats med udgangspunkt i de mest effektfulde
kurser hjeelpe dem teettere pa arbejdsmarkedet. Det
er afggrende, at opkvalificeringsindsatsen er rettet
efter virksomhedernes efterspgrgsel efter konkrete
kompetencer.

Jobcentret har et teet samarbejde med a-kasser og
andre aktgrer omkring opkvalificerings- og efteruddan-
nelsesindsatsen. Jobcentret har kvartalsvise mgder
med a-kasser, hvor der er en generel drgftelse af
opkvalificerings- og uddannelsesdagsordenen.

Derudover er Jobcenter Aarhus repraesenteret i styre-
gruppen for den regionale positivliste, hvor jobcentre,

a-kasser og uddannelsesinstitutioner samarbejder om,
hvilke kurser der skal meldes ind til STAR og saettes pa
den regionale positivliste.

HHHHHHHH

Lars skifter spor via
voksenlaerlingeordningen

Lars, som er uddannet inden for restaurationsbran-
chen, blev i sit job involveret i en arbejdsulykke.
Mens han var pa kontanthjaelp, blev han henvist

til voksenleererteamet for at fa afklaret sine mulig-
heder for job indenfor en ny branche.

Efter afklaringsforlgbet ville Lars gerne veere
chauffgr. Han startede i virksomhedspraktik i fire
uger for at se, om hans gnske stemte overens med
arbejdet ude i virkeligheden. | virksomhedsprak-
tikken blev Lars overbevist om, at en uddannelse
som chauffgr var den rette vej for ham. Samtidig
viste det sig, at der var et godt match mellem Lars
og virksomheden.

Afklaringen i voksenlaererteamet og virksomheds-
praktikken dannede grundlaget for en uddannel-
sesaftale. Lars fik bevilget grundforlgbet af jobcen-
tret, og der blev givet en arbejdsgivererklaering om
ansaettelse af Lars som voksenleerling hos samme
virksomhed efter endt og bestdet grundforlgb.

| Izbet af pravetiden pa tre maneder blev aftalen

pga. covid-19 dog opsagt inden prgveperiodens
udlgb. Heldigvis kom Lars i voksenlaere hos en
anden virksomhed, sd han nu kan blive chauffgr.
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De regionale uddannelsespuljer

De regionale uddannelsespuljer for forsikrede ledige
og jobparate kontanthjeelpsmodtagere' skal hjselpe
ledige med at fa korte erhvervsrettede uddannelses-
forlab, som fremgar af de regionale positivlister fra
fgrste ledighedsdag.

Aarhus Kommune har i 2020 samlet faet tilsagn om ca.
12,5 mio. kr. til de to puljer, og arbejder malrettet for, at
flest muligt ledige kommer pa relevante kurser, der kan
hjeelpe dem naermere et job.

Der er gode erfaringer med de kurser, hvor omdrej-
ningspunktet er konkrete projekter for virksomheder.
Der vil derfor vaere fokus pa disse kurser med de
midler, som tildeles i 2021.

Voksenleserlingeordningen

Flere ledige kan have behov for at efteruddanne sig
eller uddanne sig til en ny branche. | Aarhus Kommune
har der veeret en stigning i voksenleerlingeforlgb fra 72
i juni 2019 til 135 i juni 2020. Der er generelt mangel
pa arbejdskraft inden for velfserdsomraderne, fx social-
og sundhedsassistenter — bade og fremtiden. | 2021
vil der derfor veere en styrket indsats for at motivere
ledige til et brancheskift ind i velfaerdsomraderne, fx
via voksenlaerlingeordningen.

1Fra 1. august og til og med 31. december 2020 gennemfgres der forsgg med den regionale uddannelsespulje. Forsgget indebaerer, at mal-
gruppen for den regionale uddannelsespulje udvides til alle ledige (undtaget fleksjobbere). | resten af 2020 kan jobcentret saledes bevilge
opkvalificering til den udvidede malgruppe. Desuden udvides brugen af positivlisterne, sa der kan bevilges kurser, som fremgar af positiv-
listen i jobcentrets omrade eller, som noget nyt, af positivlisterne i de tilstedende RAR-omrader. Disse to dele af forsgget forventes fra

1. januar 2021 fastsat ved lov (www.star.dk).


https://star.dk/

Digitale kompetencer

Flere ufagleerte og fagleerte jobparate ledige har udfor-
dringer med at bega sig digitalt, og det kan begraense
deres muligheder pa det moderne arbejdsmarked.
Covid-19 krisen har kun understreget behovet for
opkvalificering af helt basale sadvel som mere speci-
fikke digitale kompetencer.

Jobcenter Aarhus vil styrke de jobparate lediges
digitale kompetencer. Ved at screene tidligt i de
lediges forlgb, kan der hurtigt iveerksaettes relevant
opkvalificering af basale eller specifikke digitale
kompetencer. Et eksempel pa et kortere erhvervsrettet
kursus fra den regionale positivliste, er e-handel, som
kan fuldfgres pa seks uger. Kurset giver den ledige
viden om e-handel og online forretningsmodeller,

som ggr, at den ledige kan analysere virksomheders
e-handelskoncepter.

Et andet tiltag betyder, at alle forsikrede nyledige
tilknyttes en online jobsggningsplatform. Her kan de
hente inspiration og styrke deres jobsggningskompe-
tencer fra fgrste ledighedsdag. Der er med budgetfor-
liget for 2021 afsat 2,5 mio. kr. arligt i perioden 2021-
2024 til dette tiltag, som skal varetages af en privat
aktar.

Danskkundskaber

Der ses et stigende antal jobparate ledige med darlige
danskkundskaber, og det ggr det ekstra udfordrende
for disse at s@gge job, deltage i opkvalificering og
generelt at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Jobcenter
Aarhus vil generelt have fokus pa mulighederne for

at kunne tilbyde opkvalificeringsforlgb, hvor under-
stgttende danskundervisning indgar som en del af
forlgbet.
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Aarhusianske dimittender
hurtigere i job

Aarhus er en studieby. Hvert ar dimitterer mange unge
med korte, mellemlange eller lange videregdende
uddannelser. Covid-19 krisen har medfgrt en stigning

i antallet af ledige — iseer blandt nyuddannede dimit-
tender og seerligt inden for humanistiske uddannelser.

Samarbejde pa tvaers

Jobcenter Aarhus har et godt samarbejde med
mange aktgrer i byen om at hjeelpe ledige dimit-
tender i job. Det geelder uddannelsesinstitutioner
som Aarhus Universitet, VIA og Erhvervsakademi
Aarhus. Det geelder a-kasser, konsulenthuse og andre
private aktgrer, som udbyder forlgb, der klseder de
ledige bedre pa til at finde et job eller starte egen
virksomhed. Og det geelder erhvervsorganisati-
oner og virksomheder, som bidrager med vaekst og
beskaeftigelse.

JobBootcamp 2020 var et konkret samskabelses-
projekt, hvor de forskellige aktgrer i Aarhus samlede
kreefterne om et koncentreret forlgb, der skulle hjaelpe
dimittender teettere pa job. Samarbejdet med de lokale
aktgrer vil blive styrket i 2021.

| 2021 vil der ogsa veere fokus pa det nationale sam-
arbejde omkring udfordringerne med dimittendle-
dighed i form af 'Partnerskab for dimittender i arbejde’.
Partnerskabet er nedsat af beskaeftigelsesministeren
og uddannelses- og forskningsministeren. Her er
Aarhus og de gvrige universitetsbyer samt arbejdsmar-
kedets parter, uddannelsesinstitutioner, virksomheder
og studerende repraesenteret.

Virksomhedsvendt indsats

| Jobcenter Aarhus arbejdes der ud fra den preemis, at
den virksomhedsvendte indsats skal veere eftersparg-
selsstyret. Det sker ved en opsggende indsats, hvor
virksomhedskonsulenter er i dialog med virksomheder
bade i og omkring Aarhus samt ved lgbende branche-
analyser, som sikrer kendskab til arbejdskraftbehovet
inden for de enkelte brancher.

Pa den made er der hele tiden fokus pa virksomhe-
dernes konkrete behov, nar ledige dimittender skal
matches med en virksomhed. Dette arbejde styrkes,
da der med budgetforliget for 2021 afsaettes 6 mio.
kr. arligt i perioden 2021-2024 til flere job- og virk-
somhedskonsulenter til forsikrede ledige, herunder
dimittender.

| 2021 vil der ogsa veere fglgende indsatser for ledige
dimittender:

© Fokus pa de ledige dimittenders geografiske
mobilitet og teet samarbejde pa tvaers af
kommunegraenser, herunder karrieredage i
andre kommuner, hvor dimittender fra Aarhus
"speed-dater” lokale virksomheder.

® Virksomhedspraktik og Igntilskud som et vigtigt
og effektfuldt redskab pa vej til ordinaer ansaet-
telse. Et forlgb i virksomhedspraktik eller Igntilskud
etableres altid ud fra et konkret og individuelt
match, og bruges sa ledige kan fa kendskab til
nye arbejdsopgaver og brancher. Samtidig opnar
den ledige en erfaring, der kan kvalificere til
det naeste job. Jobcentret er opmaerksom p4, at
ordningerne ikke ma fortreenge ordinesert ansatte.

® Formidling via seks kandidatbanker til ordi-
neert job, lgntilskud og virksomhedspraktik
- Arkitektur og Byggeri, HR, Administration og
Jura, Indkgb, Logistik og @konomi, IT-support,
Udvikling og Sikkerhed, Kommunikation og
Markedsfgring samt Science og Technology.

® Virksomhedsvendte forlgb hos private konsulent-
huse (anden aktgr), hvor undervisning i innova-
tion, forretningsudvikling eller salg kombineres
med en konkret opgave for virksomheder.

® Udvikling af et trainee-forlgb for dimittender
i samarbejde med Aarhus Universitet for at
stimulere ansaettelsen af dimittender — seerligt i
sma og mellemstore virksomheder.

Faktaboks:

Sma og mellemstore virksomheder der ansaetter
deres forste akademiker har:

© 41 pct. hgjere veerditilvaekst i gennemsnit efter 5 ar.
® 5,4 pct. flere medarbejdere ansat efter 5 ar.

© 3,1 pct. point hgjere overlevelsesevne efter 5 ar.

Kilde: Epinion undersggelse, 2017



Opkvalificering af dimittender

Dimittender kommer med en stor faglighed og viden
fra deres uddannelse, men nogle mangler konkrete
redskaber til fx at arbejde digitalt. Dimittendernes fag-
lighed skal derfor ssammentaenkes med supplerende
kompetencer som fx digitalisering, gren omstilling og
beeredygtighed samt grundleseggende forretningsfor-
staelse, som virksomhederne i stigende grad efter-
sparger. | 2021 vil der i samarbejde med uddannel-
sesinstitutioner og virksomheder blive udbudt disse
forlgb:

© Digital Innovation, som er udviklet i samarbejde
med Aarhus Universitet. Deltagere bliver kleedt
pa til at handtere tvaerfaglige digitaliseringspro-
jekter, som mange virksomheder star med i disse
ar. Forlgbet bestar af tre ugers undervisning pa
Aarhus Universitet og tre ugers arbejde med
en virksomhedscase. Forlgbet fglges op af et
matchevent med virksomheder og kursister.

® Fortsat samarbejde med Google Danmark med
fire arlige opkvalificeringsforlgb, som uddanner
deltagere til Digitale koordinatorer. Forlgbet
bestar af tre ugers undervisningsforlgb, som
giver deltagerne kompetencer indenfor hjemme-
sideudvikling, dataanalyse og brug af forskellige
digitale veerktgjer. Forlgbet afrundes med et
matchevent med virksomheder og kursister.

© Fortsat samarbejde med Microsoft. En arlig inspi-
rationsdag, hvor Microsoft tilbyder introduktion til
Microsoft Learn. Deltagerne far nye kompetencer
samtidig med, at de kan fa tilknyttet en mentor
fra Microsoft via Microsofts mentorordning.

®© "Det Gronne Akademi” er et 10 ugers efterud-
dannelsesforlgb for ledige. De kleedes pa til at
kunne understgtte virksomhederne som proces-
konsulenter, nar virksomhederne selv skal arbejde
videre med den grgnne dagsorden. Forlgbet er
udviklet i et partnerskab mellem GoGreenWithAar-
hus, Erhvervsakademi Aarhus, erhvervslivet i
Aarhus og Jobcenter Aarhus. Forlgbet bestar
af fem ugers undervisning pa Erhvervsakademi
Aarhus og fire ugers caseforlgb hos en virksom-
hed. Forlgbet afsluttes med en baeredygtigheds-
rapport, som praesenteres for virksomheden.

HHHHHHHH

Opkvalificering af digitale
kompetencer fik nyuddannede
Kristina i job

Kristina var som nyuddannet bachelor i kommunika-
tion fra Journalisthgjskolen ikke i tvivl om, at kurset
Google Succes Online Digital Koordinator ville fa
hende til at sta steerkere som jobs@gende inden for
kommunikation og marketing.

Hun fulgte kurset i tre uger, hvor hun blev undervist
i de nyeste tendenser inden for digitalisering og
digital markedsfgring. Forlgbet blev afsluttet med et
matchmaking event, hvor virksomheder og kandi-
dater skulle jobspeeddate.

2
Jeg havde gleedet mig meget til matchmaking
eventet i marts, hvor jeg bl.a. skulle mgde en
mindre softwarevirksomhed. Men sd lukkede hele
landet ned pga. corona og eventet blev aflyst. Jeg
ringede til virksomheden og holdt lsbende kontakt
i hele perioden, hvor jobcentret ikke mdtte igang-
saette praktikker og lentilskud”, forteeller Kristina.

Da der blev dbnet op igen, startede Kristina i tre
maneders Igntilskud i softwarevirksomheden, hvor
hun skulle Igse opgaver inden for kommunikation
og marketing. Det lykkedes hende at fa overbevist
virksomheden om, at den lige praecis havde brug
for hendes kompetencer, og hun er nu ordinaert
ansat.

2
Min oplevelse var, at det gjorde mig mere attraktiv
over for arbejdsgiverne, at jeg selv havde valgt at
tage et kursus, der gjorde mit CV endnu skar-
” 9 s
pere”, lyder det fra Kristina.
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Iveerksaetteri

Dimittender, der starter egne virksomheder, ender
maske ikke bare med at have skabt et job til sig selv,
men med at skabe jobs til andre. Nogle har brug for
hjeelp til at etablere egen virksomhed.

Jobcenter Aarhus’ iveerksaetterprogram udbygges i
2021 med et taettere samarbejde med "The Kitchen”,
som er Aarhus Universitets starste ivaerksaetterfeelles-
skab for studerende. Sammen med "The Kitchen” er
der udviklet et kompetencegivende uddannelsesforigb
malrettet dimittender, der gerne vil afklare muligheden
for at blive iveerksaetter.

Der er 0gsa et samarbejde med VIA og
Erhvervsakademi Aarhus, som skal hjeelpe dimittender,
som under uddannelsen har arbejdet med at starte
egen virksomhed, med at fa et rygsted fra uddannel-
sesinstitutionernes innovationsmiljger, til at skabe en
baeredygtig virksomhed.

Internationale dimittender

Internationale dimittender har ofte sveerere ved at
gennemskue, hvordan det danske arbejdsmarked
fungerer og at formulere deres kompetencer pa dansk.
Jobcenter Aarhus har derfor fokus pa at hjeelpe inter-
nationale dimittender med at finde beskaeftigelse:

©

o

an 2021 - Aarhus Kommune

Alle internationale dimittender tilbydes en tidlig
indsats i Jobcenter Aarhus, hvor de klaedes pa
til at bega sig i dansk jobsagningskontekst.

Hvert ar afholdes “International Com-
pany Day”, som er et jobevent med del-
tagelse af internationale studerende og
dimittender samt 40-50 virksomheder.

Der er i samarbejde med Studenterhus Aarhus
udviklet et seks ugers jobforlgb for internatio-
nale dimittender. Formalet er at gge kendskab
til det danske arbejdsmarked, hgjne dansk-
kundskaber og give dem adgang til et erhvervs-
netveerk, der kan fgre til beskaeftigelse — evt.
gennem virksomhedspraktik eller Igntilskud.



Job til borgere med ikke-vestlig
baggrund

Aarhus skal veere en god by for alle. | udsatte boligom-
rader er der mange borgere — bade etniske danskere
og borgere med ikke-vestlig baggrund — helt uden
eller med begraenset tilknytning til arbejdsmarkedet,
og der er for fa, som er i gang med en uddannelse.

Alle borgere er en vigtig ressource for Aarhus. Bade
for at sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft
og for at styrke den sociale sammenhaengskraft. Der
vil derfor fortsat i 2021 vaere fokus pa integrations-
indsatser og boligsociale indsatser, sa flere borgere
i udsatte boligomrader bliver selvforsgrgende eller
starter pa en uddannelse.

Anbefalinger fra 817.4-udvalg om integration

Det etarige 817.4-opgaveudvalg om integration blev
nedsat af Aarhus Byrad, og har i 2019-2020 arbejdet
pa forslag til initiativer, der skal styrke tilknytningen til
arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet for kvinder
og unge med ikke-vestlig baggrund. Opgaveudvalget
har bestaet af repraesentanter fra Aarhus Byrad og
relevante eksterne fagpersoner, og der er afholdt fem
mgder samt en stagrre workshop.

817.4-udvalgets workshop: Hvordan kommer flere unge og kvinder med
ikke-vestlig baggrund i beskeeftigelse eller uddannelse?

Pa workshoppen deltog ca. 80 personer, bl.a. 15 rollemodeller — unge, kvinder, maend og virksomheder. Rollemo-
dellerne fortalte deres personlige historie og om deres arbejde med at hjselpe integrationen pa vej. En kvinde
med ikke-vestlig baggrund fortalte, hvordan hun efter lang tid uden fastansaettelse kom i praktik. Praktikken fgrte
til fast arbejde og siden er kvinden blevet karet som "manedens medarbejder”. En anden forteelling var fra en ung
mand med ikke-vestlig baggrund, som var lykkedes med at fa et fritidsjob og gode danskkundskaber efter knap
tre ar i Danmark.

Der var mange input i de efterfglgende gruppedrgftelser. For kvindernes vedkommende blev der talt om vigtighe-
den i at kunne omstille sig selv og vaere nyteenkende pa vejen mod beskaeftigelse. Det blev fx naevnt, at der skulle
vaere fokus og hjeelp til at se nye jobabninger indenfor bl.a. transportbranchen. For de unges vedkommende blev
fx vigtigheden af information og netveerk(-sdage) med virksomhedsbesgg naevnt som input til udvalgets videre
arbejde. Workshoppen gav udvalgsmedlemmerne mulighed for at komme taettere pa "virkeligheden” og mulighed

for at ga i dialog med dem, det hele handler om.

Opgaveudvalgets anbefalinger indeholder fglgende
centrale indsatser, som der med budgetforliget for
2021 er afsat 4,8 mio. kr. arligt til:

®© Flere ikke-vestlige kvinder i servicefag

© Specialiseret virksomhedsrettet indsats til
ikke-vestlige unge.

Med “flere ikke-vestlige kvinder i servicefag” skal den
virksomhedsrettede indsats for kvinder med ikke-
vestlig baggrund styrkes og malrettes brancher med
gode beskeeftigelsesmuligheder som fx transport-,
kgkken-, hotel- og restaurant- samt renggrings- og
servicebranchen.

Helt konkret skal der etableres en indsats malrettet
‘flere kvinder bag rattet’ med udgangspunkt i kam-
pagner og oplysningsarbejde for potentielle kvindelige
buschauffgrer.

Med "specialiseret virksomhedsrettet indsats til unge
med ikke-vestlig baggrund” er der fokus pa at hjaelpe
flere unge i aldersgruppen 15-30 ar — som noget nyt
— hen over det 18. &r — i job eller uddannelse. Konkret
anbefales der en styrket indsats til etablering af virk-
somhedspraktikker og netvaerksdage, hvor de unge
deltager i virksomhedsbesgg.

Arbejdet med at implementere indsatserne Igber fra
2021-2024. Arbejdet forankres i Jobcenter Aarhus og
vil ske i teet samarbejde med relevante aktgrer.

HHHHAHHH
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Integrationsgrunduddannelsen

Et forlgb pé Integrationsgrunduddannelsen (IGU) er
malrettet flygtninge og familiesammenfarte til flygt-
ninge i alderen 18-39 ar. Formalet med en IGU er at
opna de kvalifikationer, der skal til, for at man kan
pabegynde en erhvervsrettet uddannelse eller komme
i arbejde.

IGU’en er et toarigt forlgb, dels med et skoleforlgb og
dels med Ignnet praktik i en virksomhed. Under sko-
leforlgbet pa 20 uger, modtager borgeren uddannel-
sesgodtggrelse. | praktikdelen aflgnner virksomheden
borgeren efter de Ignsatser, som gaelder for erhvervs-
grunduddannelsen. Pa den made tjener borgeren sine
egne penge.

SOSU-hjeelper gennem IGU’en

Private virksomheder kan sgge en bonus pa 20.000
kr., nar IGU-eleven har gennemfgrt de forste seks
maneder og yderligere 20.000 kr., nar det toarige
IGU-forlgb er gennemfgrt. Samlet set vil en IGU-ansat
derfor vaere billigere end en elev.

Der er i Aarhus pr. september 2020 i alt etableret 142
IGU-forlgb siden opstarten i 2016. Forelgbige erfa-
ringer peger pa, at Ignniveauet kan veere en udfordring
for igangseettelse af flere IGU-forlgb. IGU er dog fortsat
et relevant redskab til at hjeelpe malgruppen ind pa det
danske arbejdsmarked, og vil derfor ogsa i 2021 veere
et vigtigt indsatsomrade i Aarhus.

HHHHHHHH

Sara kom til Danmark alene. | sit hjemland har Sara arbejdet som sygehjeselper. Efter noget tid starter Sara i SOSU-
projektet malrettet IGU og SOSU-hjeelper uddannelsen, hvor hun falger et opkvalificeringskursus pa SOSU-skolen
og efterfglgende tre maneders virksomhedspraktik pa et plejehjem. Sara er meget vellidt blandt bade de andre
kollegaer og beboerne pa plejehjemmet og efter tre maneders praktik, bliver Sara ansat i en IGU-ansaettelse.

Saras drgm er at uddanne sig til SOSU-hjeelper og IGU’en er for Sara vejen til at denne drgm kan lykkes. | sin IGU-
anseettelse far Sara erfaring med det daglige arbejde med omsorg og pleje. Samtidig felger hun undervisning i
dansk og matematik for at blive klar til optagelse pa SOSU-hjaelper uddannelsen. Sara er i dag blevet optaget pa
adgangskursus i matematik og dansk pa SOSU @stjylland. Sara har under sit ophold i Danmark leert at tale godt
dansk og er nu ved hjeelp af IGU’en kommet et skridt neermere sin drgm om at uddanne sig til SOSU-hjeelper i

Danmark.
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Indsatsen i udsatte boligomrader

De udsatte boligomrader er kendetegnet ved, at en
stor andel af borgerne er udenfor arbejdsmarkedet

og uden uddannelse, og at beboerne har flere udfor-
dringer, fx sociale og sundhedsmaessige, end resten af
Aarhus Kommunes borgere.

Aarhus Kommune arbejder allerede med forskellige
indsatser i de udsatte boligomrader, som skal hjeelpe
flere beboere i job eller uddannelse.
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Der er etableret uddannelses- og beskaeftigelsesind-
satser i en lang reekke udsatte boligomrader i byen, fx
fremskudte indsatser med fokus pa radgivning, jobda-
ting, jobcaféer, fritidsjob og Projekt Opgang til Opgang.
Disse indsatser vil der fortsat veere fokus pa i 2021.

Derudover arbejdes der pa igangsaettelse af et pilot-

projekt i Langkaerparken, som skal hjeelpe flere bor-
gere i dette boligomrade taettere pa arbejdsmarkedet.

17



18

Unge i job og uddannelse

Alle unge skal have et godt ungeliv. For de fleste
unge gar vejen til et godt ungeliv gennem en uddan-
nelse med studiekammerater eller et job med kolle-
gaer. Byens uddannelsesinstitutioner, virksomheder,
civilsamfund og Aarhus Kommune deler ambitionen
om, at flere unge skal i uddannelse eller job for pa sigt
at sikre en fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Ungeindgangen

Med aftalen Den Sammenhaengende Kommunale
Ungeindsats (KUI) blev ansvaret for koordinering pa
tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og social-
indsatser for unge mellem 15-25 &r placeret ét sted i
Aarhus Kommune. Der blev derfor oprettet en kom-
munal ungeindgang i Ungecentret Kalkvaerksvej, som
har det primaere ansvar for koordinering af indsatser
og tilbud til den unge.

| 2021 igangseettes et arbejde omkring ungeindgangen
med inddragelse af uddannelsesinstitutioner, virksom-
heder og de unge selv. Fokus skal vaere pa at afprove
og udvikle digitale veerktgjer, der kan ggre de unges
mgde med kommunen lettere og mere fleksibel. Der
skal afprgves muligheder for gennem digitale vaerk-
tgjer at nytsenke uddannelsesvejledningen, ggre
mg@det med kommunen mere simpelt via et digitalt
overblik eller bruge virtual reality, nar unge skal treene
uddannelses- eller arbejdsmarkedssituationer som fx
en jobsamtale.

Bedre kobling til erhvervsuddannelser

Med aftalen Fra folkeskole til faglaert —
Erhvervsuddannelser til fremtiden (2018) stilles krav
om, at kommunerne skal vedtage lokale kommunale
maltal for unges valg af ungdomsuddannelser. Aarhus
Kommune fastsatte disse med Beskaeftigelsesplanen
2020.

Tabel 1.
Aarhus Kommunes maltal for unges valg af erhvervsuddannelse
efter grundskolen, pct.

- 2019| 2020| 2025| 2030
Maltal - 15 18,8 22,5

Faktisk 14,3 11,95

Aarhus Kommune gnsker at gge andelen af elever,
som veelger en erhvervsuddannelse, da det er et
springbreet til beskaeftigelse indenfor en raekke
omrader med mangel pa faglaert arbejdskraft.
Desveerre har der ikke veeret den gnskede fremgang.

Det kalder pa, at Aarhus Kommune og erhvervsuddan-
nelserne rykker taettere sammen i arbejdet for at moti-
vere flere unge — ogsa unge voksne — til at veelge en
af de mere end 100 erhvervsuddannelser, som findes.

Det er et hgijt prioriteret omrade, og der er derfor
nedsat en styregruppe med deltagelse pa tvaers af
magistratsafdelingerne i Aarhus Kommune, arbejds-
markedets parter og erhvervsuddannelserne, der skal
styrke rekrutteringen til og samarbejdet omkring de
aarhusianske erhvervsuddannelser. Der er afsat midler
til dette arbejde i budgetforliget for 2021.

Da Aarhus Byrad i juni 2019 vedtog
"Ungehandlingsplanen”, blev det besluttet, at elever
i udskolingen skal have et obligatorisk tilbud om
erhvervspraktik for at styrke deres kendskab til
arbejdsmarkedet og motivere flere til at veelge en
erhvervsuddannelse. Dette implementeres Igbende
med start fra skolearet 2020/21 og der forventes fuld
implementering fra skolearet 2021/2022.

il



Styrket FGU (Forberedende Grunduddannelse)
FGU udlgber af aftalen Bedre Veje til Uddannelse

og Job (2017) og er en uddannelse til unge under 25
ar, der har brug for lidt ekstra for at blive klar til en
ungdomsuddannelse eller et job. FGU Aarhus bgd
den fgrste argang pa omkring 600 elever velkommen
i august 2019 og ved skolestart i 2020 var yderligere
528 unge visiteret til FGU.

| lIgbet af FGU Aarhus’ farste ar er det blevet tydeligt,
at en del FGU-unge er udfordret af en raekke faktorer
som misbrug eller psykiske udfordringer. Det seetter
begreensninger for deres leering. Derfor har Aarhus
Kommune, @stjyllands Politi og FGU Aarhus i 2020
arbejdet sammen om en fremskudt kommunal indsats
med fokus pa iseer misbrug. Dette samarbejde intensi-
veres i 2021.

Derudover bredes samarbejdet ud ved at invitere
civilsamfundet ind i arbejdet med unge pa FGU om
problematikker som ensomhed. Forventningen er,

at gget understgttelse af de unge pa FGU Aarhus vil
fremme deres trivsel og aktive deltagelse i undervis-
ningen og skolemiljget. Der er med budgetforliget for
2021 afsat midler til at styrke FGU’en.

Handholdt indsats malrettet unge pa kanten
Unge pa kanten har udfordringer som psykisk sar-
barhed, misbrug eller hjemlgshed. De har ofte svaert
ved at komme ud i et fuldtidsjob, fordi de kan have
sveert ved at komme ud ad dgren og hen til arbejds-
pladsen, fx pa grund af angst.

Erfaringer viser at anseettelse i et job med et lavt
timetal og med saerlig statte knyttet til arbejdspladsen
— et 'smajob’ — kan bane vejen for senere ansaettelse
eller en leereplads for disse unge.

Aarhus Kommune vil sammen med lokale virksom-
heder finde nye modeller, der kan hjaelpe unge pa
kanten til at lykkes pa de aarhusianske arbejdspladser.

Det kraever en handholdt indsats, hvor jobcentrets
virksomhedskonsulenter og byens virksomheder
opbygger et teet samarbejde og hjeelper de unge ind
pa en arbejdsplads, hvor de oplever at have veerdi pa
arbejdsmarkedet og tjener deres egne penge. Der

er gode erfaringer med, at de unge indgar i mindre
netveerk pa to-tre unge, som arbejder pa samme
virksomhed.

Malsaetningen er at en handholdt indsats, samarbejde
med virksomhederne og deltagelse i netveerk med
andre unge gor, at flere unge pa kanten bider sig fast
pa arbejdsmarkedet.
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Veje for unge med handicap til job og uddannelse
Mange unge med handicap synes, det er sveert at
finde deres vej ind pa arbejdsmarkedet. Derfor er
Aarhus Kommune sammen med Esbjerg Kommune og
Kgbenhavns Kommune med i et projekt med GLAD
Fonden, stattet af den A.P. Mgllerske Stgttefond, om
udvikling og afprevning af en toarig erhvervsrettet
flexuddannelse. Arbejdet sker i samarbejde med pri-
vate virksomheder og Igber fra 2018-2021.

Flexuddannelsen er malrettet unge mellem

18-30 ar, der har afsluttet en Saerlig Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU). Der er tale om en mester-
leereuddannelse for de unge. Den fgrste argang pa 10
unge dimitterede i 2020 og efterfglgende havde ni ud
af 10 unge job.

Selvom projektperioden ikke tilsiger, at der skulle
starte et nyt hold op pa Flexuddannelsen i 2020, har
Aarhus Kommune, GLAD Fonden og de lokale uddan-
nelsesvirksomheder sammen valgt at ggre det muligt
for syv nye unge at starte pa Flexuddannelsen i sep-
tember 2020.

= A
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Flexuddannelsen - fra studiestart til
fleksjob

Esben er 21 ar og har afsluttet sin STU i juni 2018 og
pabegynder sin toarige Flexuddannelse indenfor
detail i august 2018. Esben har en autismediagnose
og har brug for forudsigelighed og struktur samt for
lgbende at have nogle at spgrge til rdds, nar han
bliver usikker pa, om han har forstaet en opgave.

Lige ngjagtigt det, er de gode til pa Flexuddannelsen.
Her leerer man ved at ggre tingene i praksis — og
opgaverne veelges og stilles, sa de passer til den
enkelte elev. Uddannelsen foregar ude i en butik

pa et hold med max. syv elever. De har deres egen
fagleerer, som bade er uddannet i butik og uddannet
laerer.

Esben har 25 timer om ugen. Undervisningslokalet
er pa virksomheden, hvor eleverne mgdes om
morgenen og gennemgar dagens program og far
stillet opgaver af fagleereren. De naeste fire timer er
eleverne ude i hver sin afdeling, hvor de arbejder
sammen med de ansatte i butikken. Den sidste time,
inden de gar hjem, mgdes eleverne i undervisnings-
lokalet igen, hvor de leerer noget nyt, som de skal
bruge den naeste dag i butikken.

Det andet ar pa uddannelsen er Esben ogsa i praktik
ved andre virksomheder, hvor han skal bruge alt det
nye, han har leert det sidste ar.

[ juni 2020 blev Esben feerdig med Flexuddannelsen
og stod med sit fleksjobbevis og ikke mindre end

to jobtilbud pa handen. Esben valgte at blive ansat i

en dagligvarebutik. Her oplever han allerede, at han
hgrer til, og at hans kompetencer som detailmedar-

bejder bliver veerdsat.
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Job som effektiv social indsats

Aarhus er en by med brug for alle, og der skal derfor
veere plads og dbenhed for at ansaette borgere, der
er seerligt sarbare. Nogle borgere har et handicap —
eller er foreeldre til bgrn med et handicap — har nedsat
arbejdsevne, er sygemeldte eller har psykiske udfor-
dringer, men vil stadigvaek gerne bidrage med det, de
kan til feellesskabet. Samtidig peger erfaringer pa, at
et job kan veere en effektiv social indsats for udsatte
borgere, hvor det rette job under de rette forhold kan
hjeelpe dem til et bedre og mere meningsfyldt liv.

Flere borgere i fleksjob

Flere i fleksjob og hurtigere i fleksjob

Fleksjob er en mulighed for borgere, som ikke kan
arbejde pa normale vilkar pa grund af sygdom

eller et handicap, men som kan bevare tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet, nar der tages specifikke
skanehensyn.

Antallet af borgere, der visiteres til fleksjob, er sti-
gende i Aarhus Kommune, og der vil derfor i 2021
fortsat veere fokus pa at etablere flere fleksjob. Det
sker ved en Igbende dialog med byens virksomheder
om deres konkrete behov, deltagelse i professionelle
erhvervsnetveerk og arbejdsmarkedsanalyser, som
viser, hvor pa arbejdsmarkedet, virksomheder ser
fleksjobbere som en rekrutteringsmulighed.

En del mulige fleksjob gar tabt i perioden frem til
fleksjobvisiteringen. Derfor vil der fortsat veere fokus
pa fast-track ordningen, som er en tidlig virksomheds-
rettet indsats, der giver borgeren mulighed for hur-
tigere at starte i et fleksjob. Indsatsen for at finde

et fleksjob startes op, mens borgeren er pa syge-
dagpenge, kontanthjeelp eller anden midlertidig
ydelse. Derved kan et fleksjob eller en fleksjobrettet
praktik 'veere pa handen’ allerede nar borgerens ind-
stilling til fleksjob behandles i rehabiliteringsteamet.

@get fokus pa fastholdelse

Flere fleksjobansatte fgler sig pressede og sarbare i
jobbet som fglge af covid-19 krisen, hvor mange virk-
somheder har mattet reducere i medarbejderstaben,
og der pa den enkelte virksomhed kan vaere faerre
medarbejdere til at Igse opgaver.

Jobcenter Aarhus vil fortseette den teette dialog

med fleksjobansatte og virksomheder om vilkar og
skanehensyn i fleksjobansaettelsen, og om hvordan
virksomheden og den ansatte kan handtere pressede
situationer, sa det ikke fgrer til en sygemelding.

Fast-track fra sygemelding til
fleksjob

Peter var pa sygedagpenge og i en afklarende
virksomhedspraktik som kgkkenhjeelper. Der
var en forventning om, at han ville blive ind-
stillet til fleksjob, og derfor tog Center for Job
og Arbejdsfastholdelse, hvor Peter var tilknyttet,
kontakt til Team Fast Track.

Virksomhedskonsulenten fra Team Fast Track,
Peter og hans arbejdsgiver mgdtes og drgf-
tede muligheden for fleksjobanseettelse. Under
mgdet blev det klart, at Peter ikke kunne
ansaettes som kgkkenmedhjaelper, men at
samarbejdet havde vaeret sd godt, at Peter
blev tilbudt en nyoprettet stilling som kontor-
medhjeelper. Da der var fire uger til mgdet med
rehabiliteringsteamet, var det endnu ikke muligt
for Peter at takke ja til en anseettelse i fleksjob.
Arbejdsgiver havde dog brug for arbejdskraften
med det samme. Det blev derfor aftalt, at
virksomhedspraktikken blev konverteret til 10
Ilgnnede timer pr. uge — et sakaldt smajob.

Da der pd mgdet med rehabiliteringsteamet
blev truffet afggrelse om visitering til fleksjob,
blev de 10 Ignnede timer konverteret til en
fleksjobanseaettelse. Da Peter gik direkte fra
sygedagpenge til fleksjob, var resultatet ogsa O
dage pa ledighedsydelse.

»”

Det er dejligt, at tingene er gdet sa hurtigt,
nemt og smidigt. Jobcentret har hjulpet mig
med at fa rammer og vilkdr for fleksjob pd
plads, sd jeg kunne koncentrere mig om at
preestere godt i jobbet™, forteeller Peter.
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Jeg har veeret meget taknemmelig for god
guidance om de formelle ting, vilkdr og
opmaerksomhedspunkter, der skal vaere pg
plads, nér man ansaetter en medarbejder i
fleksjob”, lyder det fra Peters arbejdsgiver.




Faerre pa sygedagpenge

Fremrykket Indsats for borgere pa sygedagpenge

Jo leengere tid en borger er sygemeldt, desto sveerere  Med Fremrykket Indsats yder jobcentret tidlig rdd og
kan det veere at vende tilbage til arbejdspladsen. En vejledning til sygemeldte og arbejdsgiver. Indsatsen
tidlig beskeeftigelsesindsats for borger og en tidlig skal sikre, at borgeren fastholder sit job og hurtigt og
kontakt til arbejdsgiver omkring fastholdelse kan have  sikkert vender tilbage til arbejdspladsen.

stor betydning for lsengden af borgerens sygedag-

pengeforlgb og muligheden for at fastholde sit job.

Jobfastholdelse ved hjzelp af Fremrykket Indsats

Lone pa 54 ar fuldtidssygemelder sig fra sit mangearige arbejde som plejer i sundhedssektoren, efter hun er
blevet overfaldet af en patient og har udviklet en psykisk belastningsreaktion. | starten af sin sygemelding koncen-
trerer hun sig udelukkende om sit behandlingsforlgb ved praktiserende lsege og psykolog for at f& det bedre og
genvinde arbejdsevnen.

Team Fremrykket Indsats modtager besked fra arbejdsgiveren om Lones sygemelding fem uger inde i sygemel-
dingsperioden i forbindelse med anmodning om sygedagpengerefusion. Fremrykket Indsats kontakter Lones
arbejdsgiver for at vejlede om jobcentrets muligheder for hjselp til jobfastholdelse. Lone og arbejdsgiveren er ved
kontakten enige om, at der er behov for hjeelp fra jobcentret til arbejdsfastholdelse. Lone bliver derfor inviteret

til et mgde med en jobkonsulent, som udarbejder en konkret plan for Lones tilbagevenden, der tager hgjde for
arbejdsmaessige forhold, som kan belaste den helbredsmaessige situation. Lone drgfter planen med sin praktise-
rende leege og psykolog inden tiltagene saettes i gang.

To uger efter mgdet vender Lone tilbage til arbejdspladsen i en virksomhedspraktik med det formal at genetablere
kontakten til arbejdspladsen. Efter fa uger overgar hun til en delvis raskmelding med en tilpasset opgaveportefglje
som plejer. Gennem de naeste to maneder gges den delvise raskmelding gradvist i dialog med jobkonsulenten og
til sidst fuldtidsraskmelder Lone sig hos jobcentret. Arbejdsgiveren tilkendegiver, at de oplever en god og kon-
struktiv dialog med jobcentret om mulighederne for jobfastholdelse malrettet den konkrete sygemelding.




Integreret beskeeftigelsesindsats og behandling
for sygemeldte (IBBIS Il)

Aarhus Kommune samarbejder med Region Midt,
Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering om projektet
Integreret Beskaeftigelses- og Behandlingsindsats for
Sygedagpengemodtagere (IBBIS Il). Projektet er finan-
sieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
og er et forskningsforsgg for ny-sygemeldte.

| projektet undersgges det, om en integreret beskaefti-
gelses- og sundhedsunderstgttende indsats hurtigere
kan hjeelpe sygemeldte med stress, angst, depres-
sion, personlighedsforstyrrelse eller funktionel lidelse
tilbage i job. Projektperioden Igber i 2019-2022.

| projektet far borgeren en sundhedsfaglig udred-
ning og anbefalinger til videre behandlingsindsats.
Borgere i indsatsgruppen tilknyttes en fast jobcen-
termedarbejder (beskaeftigelseskonsulent) og en fast
sundhedsperson (caremanager). Borgeren indgar i et
individuelt behandlingsforlgb ved en caremanager i
form af stresscoaching eller kognitiv adfeerdsterapi.

Samtidig er borgeren i forlgb hos beskaeftigelseskon-
sulenten, der skal hjeelpe med at fastholde borgeren
pa arbejdspladsen eller, hvis borgeren er sygemeldt fra
ledighed, hjeelpe med at iveerksaette relevante beskeef-
tigelsesrettede indsatser.

De forelgbige erfaringer fra projektet viser, at det inte-
grerede samarbejde virker til at veere afggrende for
borgernes oplevelse af ssmmenhaengskraft og gen-
nemskuelighed. Det spiller en stor rolle for borgernes
oplevelse af tilfredshed, at der er teet koordinering
mellem relevante fagpersoner og borgeren selv.

Styrket samarbejde med den sygemeldtes
arbejdsgiver

En evaluering fra foraret 2020 viser, at en tidligere
kontakt med sygemeldte borgeres arbejdsgiver

giver et kortere sygedagpengeforlgb for borgerne.
Jobcenter Aarhus vil styrke den tidlige kontakt ved

i hgjere grad at sikre, at borgeren — sammen med
jobcentermedarbejderen — besgger og deltager pa
megder med arbejdsgiveren pa arbejdspladsen tidligt i
sygdomsforlgbet.

Med budgetforliget for 2021 er der afsat 3,6 mio. kr.
arligt til at styrke indsatsen i 2021-2024, sa flere syge-
meldte kan raskmeldes og komme tilbage pa arbejde.

HAHHHHHHHH

Projekt IBBIS — nar den integre-
rede indsats er afgerende for
en succesfuld tilbagevenden til
arbejdet

Karen pa 31 ar bliver sygemeldt fra sit arbejde i
IT-branchen efter lsengerevarende stress med
baggrund i darlige arbejdsforhold. Karen bliver
tilbudt en udredning i Projekt IBBIS.

Udredningen viser, at Karen har en sveer
depression med ledsagende blandede angst-
symptomer. Hun starter i medicinsk behandling
og i et kognitivt adfeerdsterapeutisk forlgb ved
caremanager.

Efter udredningen og tre ugers fuld sygemelding
genoptager Karen sit arbejde seks timer ugent-
ligt. Der bliver hurtigt skabt kontakt til arbejds-
giver for at lave en realistisk fastholdelsesplan.

Parallelt med fastholdelsesindsatsen indgar
Karen i et behandlingsforlgb for sin depression
ved caremanager. Der er teet dialog mellem
Karen, beskaeftigelseskonsulent og carema-
nager for at sikre feelles fodslag om, hvordan
optrapningen skal forega og hvordan mindre
tilbageskridt handteres.

Karen er nu tilbage pa arbejdspladsen pa fuld
tid. For Karen var det afggrende, at bade care-
manager og beskaeftigelseskonsulenter kendte
hende sa godt, og at hun ikke skulle genforteelle
sin historie mange gange.

Det teette samarbejde mellem hende sely,
beskaeftigelseskonsulent, caremanager og
arbejdsgiver har haft stor betydning for, at hun
har kunnet vende tilbage til arbejdsmarkedet.
Karens arbejdsgiver udtrykker ogsa en stor
tilfredshed med forlgbet.
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Socialt udsatte borgere

Projekt Flere skal med 2

Det gode liv gar gennem uddannelse og job for langt
de fleste borgere. Det gaelder ogsa for de mere socialt
udsatte borgere, der ofte har en lav beskaeftigelses-
grad. Den udvikling arbejder Jobcenter Aarhus for at
vende. Erfaringer viser nemlig, at det rette job under
de rette forhold kan veere en effektiv social indsats og
hjeelpe borgerne til et bedre liv.

Jobcenter Aarhus er med i projekt Flere skal med 2,
der er finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering STAR. Projektperioden Igber forelgbigt fra
2019-2021. Malgruppen er borgere over 30 ar, som er
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere eller integra-
tionsydelsesmodtagere uden for selvforsgrgelses-og
hjemrejseprogrammet.

Malet er, at flere borgere skal have fodfeeste pa
arbejdsmarkedet i form af ordinaere timer. Projektet
bygger pa at "virkeligheden virker” — dvs. at det at
komme ud pa en helt almindelig arbejdsplads med
kolleger far borgeren taettere pa reelt lannede timer.
De lgnnede timer kan fx vaere et smajob pa fa timer
ugentligt pa en virksomhed. Arbejdsopgaverne kan
veere vedligehold, renggring eller hvor der ellers er et
match mellem arbejdsgivers og arbejdstagers behov
og muligheder.

$2021 - Aarhus Kommune

For borgere med helbredsmaessige eller familisere
problemer, som giver nogle seerlige udfordringer for
borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet, er projektet
suppleret med en "step up indsats”.

Step up indsatsen saetter fokus pa at afhjaelpe udfor-
dringerne og fungerer parallelt med den virksom-
hedsrettede indsats. Step up indsatsen kan bestd i et
tveerfagligt samarbejde, der skal afdaekke og afhjeelpe
en borgers misbrugsproblem, som spaender ben for, at
borgeren kan passe et arbejde.

Folketinget har besluttet at forleenge forsgget med det
sociale frikort i 2022, og Aarhus Kommune vil derfor
ogsa have et saerligt fokus pa denne ordning i ind-
satsen for de mest udsatte borgere.



Flere skal med 2 — Louises ansaettelse i et smajob

Louise har haft mange udfordringer i sit liv. Hun har veeret pa kontanthjaelp i 10 &r og har generelt veeret meget
ustabil i forhold til fremmg@de i de tilbud og aktiveringsindsatser, hun skulle deltage i.

Da Louise startede i virksomhedspraktik som del af Flere skal med 2, blev hun tilknyttet en mentor. Mentoren
skulle stgtte og hjeelpe hende med de mentale barrierer, som gjorde det svaert at mgde stabilt pa et arbejde.
Louise kom samtidig i medicinsk behandling for sin psykiske lidelse. Det gjorde, at hun fik et andet overskud og
ro omkring sig selv. Samtidig sikrede jobcentret, at der til hvert opfglgningsmgde med arbejdsgiver blev sat klare
mal for, hvad der skulle udvikles pa frem til naeste made.

Det gjorde, at Louise bedre kunne forholde sig til malene og derfor blev stabil i sit fremmade. Arbejdsgiveren var
meget tilfreds med Louise, og det resulterede i, at nogle af Louises virksomhedspraktiktimer blev lavet om til en
ansaettelse i smajob — altsd en kombination mellem virksomhedspraktik og ordinaere timer. Louise er nu blevet
visiteret til et fleksjob og ansat i 16 timer om ugen hos den samme arbejdsgiver.

Historien om Louise viser, hvordan hendes personlige udfordringer, ud over ledighed, blev handteret parallelt
med en virksomhedsrettet indsats. Louises forlgb viser, at "virkeligheden virker”, og at hun nu har faet et helt
andet forhold til det at ga pa arbejde.

»
Engang tcenkte jeg, at jeg bare skulle blive hjemme — jeg skulle slet ikke ud i samfundet, for det gjorde mig ikke
noget godt. Og nu VIL jeg bare p& arbejde,” fortaeller Louise.

: l‘ -.:
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Styrket beskaeftigelsesindsats for sarbare familier
Fattigdomsredeggrelsen for 2020 viser, at der ses et
fald i antallet af fattige bgrnefamilier, ligesom ogsa
antallet af borgere, der seettes ud af deres bolig, er fal-
dende. Det er en positiv udvikling, selvom der ses en
lille stigning i antallet af relativt fattige borgere i Aarhus
Kommune (primeert unge).

Bekaempelse af fattigdom i Aarhus vil fortsat veere et
fokusomrade i 2021. Barn, som blot lever et enkelt

ar i fattigdom, klarer sig generelt darligere i uddan-
nelsessystemet, oplever mere ledighed og har stgrre
risiko for at ende pa fertidspension. Derfor blev der
med budgetforliget for 2020 over en firedrig periode
afsat 2,7 mio. kr. til en styrket beskaeftigelsesindsats for
sarbare familier med det formal, at faerre bgrn i Aarhus
vokser op fattigdom.

Formalet med indsatsen er at iveerksaette en mere
handholdt virksomhedsrettet indsats overfor for-
eeldrene i sarbare familier, hvor der er fokus pa en
teettere kontakt, flere samtaler og mulighed for at veere
sammen med borgeren ved fx virksomhedsbesgg.

Det skal sikre ledige foreeldre en stabil og varig tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet, sa feerre bgrn i sidste ende
oplever at vokse op i fattigdom. Hos familier, hvor der
er bekymring for bgrnenes trivsel, etableres desuden
et taettere samarbejde med en familieradgiver, som
skal sikre et tveerfagligt samarbejde om én koordineret
plan for familien.

Investeringsmodellen vedrgrende "sarbare familier”
er forankret i Center for Job og Integration i projekt-
indsatsen "Fremrykket indsats”, hvor fire virksomheds-
konsulenter varetager den beskaeftigelsesrettede og
koordinerede indsats for 60 borgere i Viby Syd og
Bispehaven. Indsatsen forudsaetter 15 helarspersoner
faerre pa offentlig forsgrgelse ved udgangen af 2022.

Flere borgere med handicap i job

Styrket fokus pa at fa flere borgere med
handicap i job

Relativt fa borgere med handicap i Aarhus Kommune
har et job og derudover er mange borgere med
handicap i beskyttet beskeeftigelse i et kommunalt
dagtilbud.

Der er et stort — bade menneskeligt og gkonomisk —
potentiale i at hjeelpe borgere med handicap til at fa og
fastholde et arbejde.

Der gennemfgres derfor to prgvehandlinger i 2021.
Den fgrste tager udgangspunkt i de voksne borgere,
der allerede er i et dagtilbud, hvor fokus er pa at samle
erfaringer med at bringe borgere fra dagtilbud ud i
beskeeftigelse i ordinaere virksomheder.

Den anden tager udgangspunkt i de unge borgere, der
pa vej til at blive visiteret til et dagtilbud, hvor fokus er
at samle erfaringer med at motivere unge med han-
dicap til at veelge vejen mod beskeeftigelse i ordinsere
virksomheder i stedet for beskyttet beskeaeftigelse.

Indsatsen fordrer en opjustering af den jobpaedago-
giske indsats i Jobstien, som der med budgetforliget
for 2021 er afsat 1,95 mio. kr. arligt til i 2021-2024.

Jobstien er en indsats, der stgtter borgere med han-
dicap i at komme i beskaeftigelse. Indsatsen er indivi-
duel og foregar med teet opfelgning fra bade jobpae-
dagog, som er til stede pa virksomheden og hjaelper
borgeren i det daglige, og virksomhedskonsulenten,
som er bindeleddet mellem virksomheden og jobcen-
tret. Der er stor opmaerksomhed pa, hvilke problemstil-
linger borgeren har med hensyn til kognitivt niveau og
sociale feerdigheder.

Indsatsen gennemfgres i samarbejde med virksom-
heder, hvor der er fokus pa det rigtige match i forhold
til gnsker, kompetencer og erfaringer.



Den ggede indsats vil alene omfatte fleksjob, modsat
den nuvaerende model hvor ogsa Igntilskud for far-
tidspensionister indgar. Det forventes at indsatsen
Igbende kan yde stgtte til 100 ekstra borgere.

Projektet tager afsaet i indsatsen for social mobilitet
og gnsket om gget lighed og adgang til og deltagelse
i sociale feellesskaber for alle. Job til borgere med
handicap er allerede en formuleret del af det samlede
politikomrade 'Beskaeftigelse til alle’ i Sociale Forhold
og Beskaeftigelse, og projektet skal realisere dele af
denne politiske hensigt.

Projektet taler ogsa ind i Handicappolitikkens fokus-
omrade "En by med brug for alle, og en by i vaekst og
med et steerkt erhvervsliv”, hvor malet i seerdeleshed
er at skabe abenhed i forhold til at ansaette borgere
med handicap og udvide mulighederne for tilknytning
til arbejdsmarkedet.

Styrket tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre til
bgrn med handicap

Det kan veere vanskeligt for foreeldre til bgrn, der har
meget svaere udfordringer som fglge af et handicap, at
fa hverdagen med barnet, sgskende, arbejde, dag-
tilbud/skole, fritidsaktiviteter og mgder med kom-
munen til at heenge sammen.

Foreeldrene oplever i perioder stor utilstreekkelighed
og et pres, som far den ene foraelder til at sege om
hel eller delvis daekning af tabt arbejdsfortjeneste for
enten at komme pa nedsat tid eller ga hjemme pa fuld
tid for at f hverdagen til at fungere bedre.

For nogle foraeldre kan det fa den utilsigtede konse-
kvens, at de ender med sa lange perioder pa offentlig
forsgrgelse, at det forringer deres muligheder for

at vende tilbage til arbejdsmarkedet. Det har store
omkostninger — bade for det enkelte menneske og for
kommunens gkonomi.

Pr. 31. august har 98 foreeldre indtil videre modtaget
fuld tabt arbejdsfortjeneste (TA) i 2020 (defineret som
30 timer pr. uge eller mere). En fremskrivning af Aarhus
Kommunes udgifter til fuld tabt arbejdsfortjeneste giver
ca. 27 mio. kr. (brutto) i forventet udgift for hele 2020.
Der er forskel pa, hvor laenge de foreeldre, der indtil
videre i 2020 har modtaget tabt arbejdsfortjeneste, har
modtaget ydelsen. Forskellene ses herunder:

Har modtaget TA under 3 ar 65 foreeldre
Har modtaget TA mellem 3 0g 10 ar | 28 foraeldre
Har modtaget TA over 10 ar 5 foreeldre

Brugerorganisationerne pa omradet bekraefter, at

der er behov for at udvikle en seerlig indsats til mal-
gruppen. Det skal dog veere en indsats, der tilgodeser
de problematikker, der er omkring barnet og familiens
hjemmesituation. Det kan fx veere aflastning kombi-
neret med gget hjemmearbejde pga. af den fleksibi-
litet, det giver. P4 den baggrund udvikles og afprgves
der i perioden 2021-2023 en social- og beskaeftigel-
sesfaglig indsats til malgruppen med fokus pa:

® Etindividuelt tilrettelagt socialfagligt for-
Igb malrettet familiens konkrete behov, fx
aflastningstimer, socialfaglig radgivning
ift. barnets saerlige behov eller andet.

® En jobrettet indsats, som er realistisk ud fra famili-
ens situation, fx hjemmearbejde pa nedsat tid.

Det forventes, at der vil vaere fem familier arligt, som
bliver en del af indsatsen. Udviklingen af indsatsen vil
ske i samarbejde med familien, jobcentrets virksom-
hedskonsulenter, offentlige arbejdspladser og private
virksomheder, sa Igsningerne bliver relevante og
baeredygtige for bade den enkelte og virksomheden.

27



28

Repatrieringsindsatsen

Udleendinge omfattet af repatrieringsloven kan mod-
tage gkonomisk stgtte til at vende tilbage til deres
hjemland. For at modtage hjeaelpen, er det en beting-
else, at der er tale om frivillig tilbagevenden, at tilba-
gevenden sker med henblik pa varigt ophold samt at
udleendingen ikke selv har midlerne.

Radgivning og vejledning om repatriering
Kommunen skal sikre kendskab til repatrieringsord-
ningen og vaere tovholder pa repatrieringssager.
Kommunen har pligt til i alle samtaler i den beskaefti-
gelsesrettede indsats at vejlede udleendinge omfattet
af repatrieringsordningen om muligheden for at fa

gkonomisk hjeelp til at rejse tilbage til deres hjemland.

Alle jobkonsulenter i jobcentret klaedes pa til dette
gennem undervisning, tvaergdende sparringsmgder
og opkvalificeringskurser, som tilbydes af Dansk
Flygtningehjeelp.

Faktaboks:

Informationsmgder og samarbejdet med de
frivillige organisationer og foreninger i Aarhus
Aarhus Kommune samarbejder med lokalsamfundet
og de frivillige organisationer i Aarhus om forskellige
informationsindsatser vedr. repatriering. Kommunen er
Isbende i dialog med de lokale foreninger og saetter
informationsmgader i vaerk for forskellige etniske

grupper.

Dette sker oftest i teet samarbejde med Dansk
Flygtningehjeelp pa initiativ af, at foreningerne hen-
vender sig til kommunen med konkrete gnsker. | Igbet
af 2021 vil kommunen fortseette dette arbejde og
Isbende planleegge arrangementer alt efter de enkelte
gruppers behov og interesse.

© Det er et lovkray, at kommunens repatrieringsindsats indgar i den arlige Beskaeftigelsesplan.

©® Kommunen har pligt til at vejlede borgere om muligheden for at fa hjeelp til repatriering.

©® Kommunen skal henvise borgere, som overvejer repatriering til Dansk Flygtningehjaelp, der skal
radgive om, hvad beslutningen indebaerer samt sikre, at beslutningen er velovervejet.

©® Kommunen skal hjselpe med det praktiske i tilfeelde, hvor en borger gnsker at repatriere.

©® Kommunen skal bevilge den gkonomiske stgtte, som borgerne er berettiget til.

© Fra januar 2015 til september 2020 har 82 borgere repatrieret fra Aarhus Kommune.






Bilag
Bilag 1. Midler til beskaeftigelsesomradet ifm. budgetforliget for 2021

Tabel 2. Oversigt over investeringsforslag pa beskzeftigelsesomradet ifm. budgetforliget for 2021

Investeringsforslag Investering i tusind kr.

2021 2022 2023 2024

Forsikrede Ekstraordinaer beskaeftigelsesind-

sats grundet Covid-19 krisen 8.500 8.500 8.500 8.500
Forsikrede Flere ledige forsikrede i job 3.450 3.450 3.450 3.450
Uddannelseshjeelp Flere unge hurtigere i uddan-

nelse og job 5.900 5.900 5.900 5.900
Sygedagpenge Styrket samarbejde med den

sygemeldtes arbejdsgiver 3.600 3.600 3.600 3.600
Blandet Flere handicappede og ledige

med begraensninger i job 3.750 3.750 3.750 3.750
Kontant-/ 817.4 — Flere ikke-vestlige i job og 4.800 4.800 4.800 4.800
uddannelseshjeelp uddannelse



Bilag 2. Udvikling i ledigheden

Figur 3. Indekseret udvikling i antal kommunalt forsgrgede og befolkningen i den erhvervsaktive alder fra 1. kvartal i 2010 til 3. kvartal i

2020
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Kilde: Jobindsats.dk

Figur 3 viser, at den generelle udvikling ser fornuftig ud med faerre pa kommunal forsgrgelse trods stigende befolkning.

31



32

Tabel 3. Antal modtagere af kommunale forsgrgelsesydelser i Aarhus Kommune oktober 2020 (fuldtidspersoner)

Forsgrgelse Okt 2016 Okt 2017 Okt 2018 Okt 2019 | Okt 2020
A-dagpenge 5.741 6.195 6.293 6.725 8.656
Kontanthjeelp 4.693 4252 4143 4122 4.074
Uddannelseshjeelp 2728 2.577 2.498 2.540 2.527
Revalidering 726 536 354 239 143
Forrevalidering 233 171 131 100 70
Selvforsgrgelses- og 1.212 1.006 829 747 775
hjemrejseydelse mv.

Sygedagpenge 3.495 3.231 3.288 3.571 4127
Jobafklaringsforlagb 1142 1.305 1.346 1.312 966
Ressourceforlgb 760 1185 1.312 1.235 1.071
Ledighedsydelse 1183 1.227 1.287 1.363 1.327
Fleksjob 4.241 4.483 4739 5.101 5.319
Fertidspension 13.952 13.406 12.968 13139 13.729

40.106 39.574 39188 40.194 42784

Kilde: Jobindsats.dk

Note: Tabellen viser hvor mange fuldtidspersoner, der er fordelt op pa kommunale forsgrgelsesydelser. Det bemaerkes i den sammenhaeng,
at der godt kan vaere borgere pa revalidering, men som modtager en anden ydelse, fx SU. Tallet for, hvor mange borgere, der er pa revalide-
ring, kan derfor veere hgjere.



Figur 4. Indekseret udvikling i ledige i Aarhus opdelt pa akademikere, gvrige forsikrede ledige og jobparate kontanthjselps- og
integrationsydelsesmodtagere fra januar 2015 til oktober 2020
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Bilag 3. Overlevelseskurver

Figurerne herunder viser, hvor stor en andel af den gruppe borgere, der pdbegyndte deres ledighedsforlgb i
perioden 4. kvartal 2018-3. kvartal 2019, som fortsat er ledige op til 52 uger senere - de sdkaldte "overlevel-
seskurver”. Det fremgar, at dagpengemodtagere (bade gruppen samlet set og akademikere) samt jobparate
kontanthjselpsmodtagere, sammenlignet med de gvrige stgrre byer, hurtigere kommer i job i Aarhus.

Figur 5. Andel i beskzeftigelse op til 52 uger efter pabegyndt ledighedsforleb pa A-dagpenge, 4-byerne. Ledighedsforlab pabegyndt i
perioden 4kvt. 2018 - 3kvt. 2019
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Figur 6. Andel i beskaeftigelse op til 52 uger efter pabegyndt ledighedsforleb pa A-dagpenge (Akademiske a-kasser), 4-byerne.
Ledighedsforigb pabegyndt i perioden 4kvt. 2018 - 3kvt. 2019
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Figur 7. Andel i beskeeftigelse op til 52 uger efter pabegyndt ledighedsforlgb som jobparat kontanthjselpsmodtager,
4-byerne. Ledighedsforleb pabegyndt i perioden 4kvt. 2018 - 3kvt. 2019
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Bilag 4. Resultatrevision for 2019

I lovgrundlaget for udarbejdelse af beskaeftigelsesplanen indgar der en sakaldt resultatrevision, som viser resul-
tater og effekter af beskeeftigelsesindsatsen i jobcentret i det forudgaende ar. Resultatrevision for 2019 bestar af
en afrapportering pa de byradsvedtagne mal, som ses herunder.

Tabel 4. Resultatrevision for 2019

M3l 2019 pa beskaeftigelsesomradet Regnskab2017 | Regnskab2018 Budget2019 | Regnskab2019

Flere unge skal i uddannelse og job

- Alle unge skal veere i gang med en 99 % 98 % 100 % 99 %'
uddannelse eller uddannelsesrettet

aktivitet 15 mdr. efter afgang fra

grundskolen

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

- Andelen af borgere med ikke- 349 % 35,4 % 332 % 32,4 %
vestlig baggrund, som er pa

offentlig forsgrgelse, skal falde med

5 pct. ift. seneste regnskabstal

Steerkere partnerskaber med virksomhederne

- Antallet af virksomhedsrettede 12.758 11.926 14.034 12.953
aktiviteter” skal stige med 10 pct. ift.
seneste regnskabstal

* Malet kan aldrig indfries 100 pct., da der altid er ca. 50-80 unge, som Ungdommens Uddannelsesvejledning ikke har kontakt til.
** Virksomhedsrettede aktiviteter omfatter virksomhedspraktikker, job med Igntilskud mv. Formidling af ledige til ordineere job (2.233 i 2019)
indgar ikke i malopgearelsen.

® Andelen af unge, som er i gang med uddannelse eller uddannelsesret-
tet aktivitet 15 mdr. efter afgang fra grundskolen, er pa 99 pct.

® Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er pa offentlig forsgr-
gelse, er faldet til 32,4 pct. Det svarer til et fald pa 8,5 pct. ift. 2018.

® Brugen af virksomhedsrettede aktiviteter i beskeeftigelsesindsatsen er steget til
12.953. Det er en stigning pa 1.027 ift. 2018, men under det budgetterede.
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Bilag 5. Sammenhaeng mellem ministermal, Aarhusmal og bugetmal

Beskaeftigelsesplanen for 2021 understgtter bade beskaeftigelsesministerens vejledende nationale mal for
beskaeftigelsesindsatsen og de lokale Aarhusmal. Dertil kommer budgetmal og delmal, som knytter sig til
beskaeftigelsesomradet.

Beskaeftigelsesministerens mal for 2021 er:

® Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse

© 0 60 0

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Aarhus Byrad har vedtaget Aarhusmalene 2018-2021, som er samlet under overskriften

"Aarhus — en god by for alle”. Aarhusmalene indebaerer en ambition om, at Aarhus skal veere:

® En by med brug for alle ® En by med feellesskab

© En by iveekst med et steerkt erhvervsliv ® En by, hvor alle er sunde og trives

® En beaeredygtig by med gode by- og lokalmiljger



Tabel 5. Sammenhaeng mellem Aarhusmal og budgetmal

Aarhus Mal
- Delmal 2021

Aarhus mal
2018-2021

En by med Flere i
brug for alle | selvforsgrgelse

Flere i
uddannelse

Budgetmalene for 2021 er sat i en situation med stigende ledighed fra foraret 2020 og stor usikkerhed om

Aarhus Kommunes
centrale indsats- og
politikomrader

Feelles om nye

Igsninger — investe-
ringerijob

Integration og
udsatte boligomrader

Ungeindsatser

Budgetmal for

2021

Flere ledige
akademikere skal
i job

Flere borgere
med ikke-vestlig
baggrund skal i

job

Flere unge skal
i uddannelse og

job

Budgetmal Delmal
2021

Ud af de akademikere,
der er ledige 1. juli
2020, skal mindst 75
pct. veere selvforsgr-
gende efter et ar.

Andelen af borgere
med ikke-vestlig
baggrund, som er pa
offentlig forsgrgelse,
skal falde med 5 pct.

Alle unge skal veere i
gang med en uddan-
nelse eller uddannel-
sesrettet aktivitet 15

mdr. efter afgang fra

grundskolen.

beskeeftigelsessituationen i resten af 2020 og 2021. Malene ma derfor anses som meget ambitigse.
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Borgmestre Beskaeftigelsesministeren
Formend for Beskaftigelsesudvalgene Holmens Kanal 20
Jobcenterchefer 1060 Kabenhavn K
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CVR 10172748

De beskzeftigelsespolitiske mal for 2022
Kere borgmestre, beskaftigelsesudvalgsformand og jobcenterchefer

Vi har nu i over et ar stdet midt i en sundhedskrisen i et omfang, som ingen af os
for har oplevet, og som stiller os over for udfordringer pé arbejdsmarkedet, vi ikke
staet overfor for.
J.nr. 2019 - 7526
Det er en helt speciel situation, hvor det er vigtigt, at vi stdr ssmmen om at finde
lgsninger péa de nye udfordringer. Det geelder ikke mindst i en situation som denne,
hvor vi skal have fokus pa genopretning efter corona. Derfor er jeg glad for at
kunne annoncere fem beskaftigelsespolitiske mal for 2022, som Beskeftigelsesra-
det ogsa bakker op om.

Jeg har besluttet mig for at viderefore de fem mal fra 2021, da det er vigtigt i disse
uforudsigelige tider, at malene kan bidrage til at skabe kontinuitet i beskaftigelses-
indsatsen og dermed vare med til at sette en god retning i kommunernes beskafti-
gelsesplaner i 2022. Mélene er:

Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende

Flere personer med handicap skal i beskeftigelse

Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

Nk =

Felles for malene er, at de alle har til formal, at fa flere med i arbejdsfallesskabet
og dermed sikre danske virksomheder den arbejdskraft, de har behov for. Vigtighe-
den af at fastholde det fokus er kun blevet storre med situationen med Corona.

Med corona star vi i en situation, hvor ledigheden er steget, og vi ber udnytte
denne uforudsete situation til at f4 opkvalificeret den arbejdskraft, som virksomhe-
derne eftersperger. Som regeringen ogsa har gjort med diverse stimuli-initiativer,
skal vi investere i opkvalificering af arbejdskraft til fremtidens arbejdsmarkedet.
Det er ogsé i hej grad kernen i mél 2 og 5.

Corona-krisen risikerer ogsa at skubbe nogle af de svagere malgruppe ud af ar-
bejdsmarkedet, og jeg synes derfor, at vi ber holde fast i, at flere flygtninge og fa-
miliesammenforte kommer ud pa danske arbejdspladser. Det geelder selvsagt ogsé
for personer med handicap. Det holder vi fast i med en videreforelse af mal 3 og 4.



Mal 1 om verdig sagsbehandling har en anden karakter, men det er serdeles vig-
tigt, at kommunerne holder fast i det fokus og tager stilling til, hvordan man kan ar-
bejde med verdighed lokalt. Nar vi i det kommende stykke tid skal have et stort fo-
kus pa at hjelpe folk tilbage i arbejde, er det afgerende, at det sker pa en ordentlig
og verdig made. Det er derfor fortsat min ambition, at alle ledige skal medes med
tillid, respekt og vaerdighed i beskeeftigelsessystemet.

Nér mélene er endeligt fastlagt, vil Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering i
samarbejde med Beskeaftigelsesradets teknikergruppe efter vanlig praksis udar-
bejde indikatorer for de af malene, hvor det kan lade sig gere. Disse vil blive ud-
stillet pa Jobindsats.dk med henblik pé at understette den lokale opfelgning pé ind-
satsen.

Jeg ser meget frem til at folge kommunernes beskeftigelsespolitiske resultater teet
ud fra 2022-mélene.

Venlig hilsen

Peter Hummelgaard
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Styrket beskeaeftigelsesindsats

- initiativer i forlaengelse af Corona

Arbejdsmarkedet har vaeret hardt ramt af nedluk-
ningen under covid-19. P43 trods af at udviklingen pa
arbejdsmarkedet gar den rigtige vej — ledigheden er
faldende og efterspargslen pa arbejdskraft er stigende
i flere brancher — er der stadig grupper med en be-
tydelig merledighed sammenlignet med fgr
covid-19-pandemien.

Generelt er borgere med leengerevarende ledighed
og langtidssygemeldte seerligt udsatte i forhold til at
genfinde en plads pa arbejdsmarkedet. Fx er lang-
tidsledigheden blandt forsikrede ledige steget med
80 % det seneste ar, og den har ramt bredt pa tvaers
af uddannelseslaengde og alder. Vejen tilbage pa
arbejdsmarkedet bliver lsengere med gget ledigheds-
leengde eller sygdomsforlgb

Som samlet gruppe er unge — savel dimittender som
unge uden en erhvervskompetencegivende uddan-
nelse — ogsa udfordret. Saledes er dimittendledig-
heden steget med 30 % siden marts 2019. Covid-19 har
forsteerket den tendens. Ligeledes er det et faktum, at

20 % af de 25-arige ikke har en ungdomsuddannelse.
Pa trods af at arbejdsmarkedet udvikler sig posi-

tivt — ogsa i Aarhus — er der fortsat borgere, der er
udfordret i forhold til at komme i job eller uddannelse,
hvor epidemien for mange blot har forsteerket den
udvikling. Der er derfor behov for, at der prioriteres
og investeres ressourcer pa beskaeftigelsesomradet

i Aarhus. Herunder pa de omrader, der er pavirket
mest af nedlukningen under pandemien — og som er
beskrevet herunder.

Fokus i de initiativer der nu er - eller vil blive igangsat
- er pa et endnu taettere samarbejde med de centrale
aktgrer i Aarhus omradet, hvor deres erfaringer og
netveerk inddrages som en ressource til at reducere
ledigheden. Det geelder blandt andet uddannelsesin-
stitutioner, erhvervsorganisationer og private virksom-
heder, her- under inden for SMV-segmentet. Men hvor
ogsa de offentlige virksomheder patager sig et gget
ansvar.



Langtidsledige

Langtidsledigheden er steget markant det seneste ar
— 0gsa i Aarhus. Fra 2.200 i maj 2020 til 3.200 i maj
2021. Det geelder bade dimittender og seniorer, forsik-
rede og ikke-forsikrede, jobparate og ikke-jobparate.

Langtidsledige seniorer tilbage pa arbejds-
markedet

Langtidsledighed er i stigende grad en udfordring hos
ledige seniorer, seerligt ufagleerte (50+).

Arsagerne findes blandt andet i en tilbageholdenhed
blandt virksomhederne ift. at rekruttere fra malgruppen,
og at jobsggernes ansggning ikke er opdateret, samt
at jobsggernes nuveerende kompetencer og kvalifi-
kationer ikke eftersparges pa dagens arbejdsmarked.
Denne udfordring er yderligere aktualiseret under
covid-19.

Fra marts 2020 til marts 2021 er antallet af langtidsle-
dige seniorer (50+) i a-kasserne 3F, krifa og ASE steget
med 145 %. Den gennemsnitlige stigning for alle dag-
pengemodtagere er 81 %. Seniorerne udger ligeledes
knap 1/3 af de jobparate kontanthjeelpsmodtagere.

Der igangsaettes en virksomhedsrettet indsats for de
to malgrupper, hvor der, ud over et fokus pa virksom-
hedsvendte placeringer, arbejdes med personlige
kompetencer samt opkvalificering — ikke mindst af digi-
tale kompetencer. Indsatsen bestar af et seks ugers
intensivt forlgb ved ekstern aktgr med teet opfalgning
og sparring i bestraebelserne pa at lande et job.

Styrket indsats for langtidsledige
kontanthjselpsmodtagere

Mere end 100 jobparate jobsggende over 30 &r i
Aarhus har veeret pa kontanthjeelp i mere end fire ar.
Udviklingen for malgruppen er yderligere forstaerket
af covid-19, hvor bade kontakten til jobsggere og de
virksomhedsvendte redskaber har vaeret pavirket.

Malgruppen i de langvarige sager er generelt ramt

af leengerevarende fraveer af beskaeftigelsesrettet
aktivitet, begraenset arbejdsidentitet, svage eller
manglende kompetencer samt nedsat trivsel og social
kontakt.

Der igangseettes derfor en indsats med udgangspunkt
i et bredere billede af jobsggeren — med fokus pa
motivation, kompetencer (reelle og oplevede), selvind-
sigt og konkrete jobperspektiver.

Malet med indsatsen er dels at intensivere den virksom-
hedsvendte indsats og placeringer for malgruppen, men
0gsa at fa beskrevet borgerens konkrete situation ift.
ovenstaende, sa der er et aktuelt billede af jobsagerens
vej videre. Indsatsen har fokus pa en hgj samtalekadence
og konkrete handlinger.

Indsatsen organiseres i et dedikeret team-samarbejde
med bade job- og virksomhedskonsulenters kompetencer
samt via placeringer hos en privat aktgr med viden og
erfaring ift. langtidsledighed.

Job som virkningsfuld social indsats —

Styrket jobindsats for langtidsledige pa kanten
Aarhus Kommune vil styrke det arbejde, der er igangsat i
forbindelse med afklaringspuljen for aktivitetsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere over 30 ar.

Kommunerne skal med puljen, der er afsat ifm. finans-
loven, sikre, at alle der i en lang periode har modtaget
kontanthjeelp far en hurtig og grundig afklaring af, om de
fortsat skal veere pa kontanthjeelp, eller om de er i mal-
gruppen for ressourceforlgb, fleksjob eller fgrtidspension.
| Aarhus er 1126 borgere omfattet, hvor malsaetningen er,
at 80 % af borgerne kommer i arbejde, bliver afklaret til
anden forsgrgelse eller er i en virksomhedsrettet indsats i
en given maned i 2022.

Der er i tilknytning til afklaringspuljen en indsatsmodel,
hvor tveerfaglighed er i hgjsaedet. Der sker inddragelse af
de aktgrer, der er omkring borgerne, og som kan hjeelpe
med at saette en jobrettet dagsorden, fx en socialleege,
men ogsa familiemedlemmer mv.

Borgerne profiterer af indsatsmodellen og indsatsmo-
dellen understgtter arbejdet omkring Job som Virk-
ningsfuld Social Indsats, som er en gennemgaende stra-
tegi i Borgernes MSB. Altsa at udsatte borgere ofte kan
profitere af at fa en tilknytning til en arbejdsplads

— uanset malgruppe.

Nedlukningen af beskaeftigelsesindsatsen under covid-19
har betydet, at det ikke har vaeret muligt at igangseette
en virksomhedsrettet indsats. Den aktuelle malopfyldelse
er derfor ca. 55 %. Der er derfor behov for, at indsatsen
styrkes og forleenges. Der er tale om en gruppe, der

har et seerligt behov for hjeelp i forhold til at komme
videre og mestre egen hverdag — og komme teettere pa
arbejdsmarkedet.



Fokus pa langtidsledige dimittender med
ikke-efterspurgte uddannelser

Dimittender med kort videregdende uddannelser
inden for omrader som eksempelvis kunst-, design-,
IT- og medieuddannelser er i seerlig risiko for lang-
tidsledighed. Ofte mangler dimittender bade konkret
erhvervserfaring, samt formelle kompetencer ift. at
kunne omsaeette deres uddannelse pa en virksomhed.

For at imgdega dette er der behov for dels at opkvali-
ficere dimittenderne ift. efterspurgte kompetencer hos
virksomhederne, dels at bidrage til konkret erhvervser-
faring i de brancher og virksomheder der efterspgrger
arbejdskraft.

Der iveerksaettes en indsats, hvor der stilles skarpt pa
udvalgte KVU-omrader, hvor vi ofte ser en overreprae-
sentation ift. leengere ledighed. Indsatsen bygger pa
en kombination af formel opkvalificering, kombineret
med virksomhedsrettede placeringer mod omrader
med behov for arbejdskraft.

| virksomhedsforlgbene arbejdes med konkrete cases,
der fgrer til tilknytning i den aktuelle virksomhed.

Der arbejdes samtidig med traineeordninger som en
alternativ vej til varig tilknytning til arbejdsmarkedet for
dimittender med en kort videregaende uddannelse.
Indsatsen igangseettes i et samarbejde med en privat
aktgr samt uddannelsesinstitution.

Figur 1. Udviklingen i langtidsledigheden i Aarhus Kommune. 2019-2021
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Note: Mélingen opger antal bruttoledige personer (dvs. ledige savel som aktiverede) pa a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontanthjeelp
(inkl saerlig uddannelsesydelse) og selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse med visitationskategorien "Jobparat” eller
uddannelseshjeelp og selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse med visitationskategorien ”Abenlys uddannelsesparat”,
der har veeret ledige/aktiverede i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger fra og med sidste uge i den valgte periode.

Kilde: Jobindsats



Dimittender

Covid-19 krisen har iseer haft betydning for ledigheden
blandt hgjtuddannede, hvor iseer dimittender har haft
sveert ved at bide sig fast pa arbejdsmarkedet. Centralt
i indsatsen star en fortsat udvikling i det allerede gode
samarbejde med byens erhvervsliv, uddannelsesinsti-
tutioner og a-kasser, s vi far et steerkere vaern mod
dimittendledighed. Og sa vi sikrer, at sa mange dimit-
tender som muligt hurtigt kommer ud pa virksomhed-
erne, og far sat deres kompetencer i spil.

Udover nedenstdende initiativer kan nsevnes JOB
BootCamp 2.0, der i ar foregar i uge 37. Her samles
aktgrerne pd omradet til en feelles, bydaekkende
indsats med fokus pa dimittendledigheden og over-
gangen fra studie til arbejdsmarked. | ar er der sat
ekstra fokus pa den direkte relation til virksomhederne
— bl.a. med JobDating, Case Competitions og Aben-
hus-arrangementer pa virksomhederne.

Dget jobskabelse i det offentlige — via lgntilskud
| dag er ca. 1/3 af alle akademikere ansat pa det offent-
lige omrade.
Figur 2. Ledigheden blandt demittender
Antal fuldtidsledige
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Med en revitaliseret strategi for samarbejdet med de
statslige, regionale og kommunale institutioner pa
rekrutteringsomradet, vil anvendelse af offentligt lgntil-
skud veere en af vejene ind i et teettere samarbejde.

En effektanalyse fra marts 2021, udarbejdet pa foran-
ledning af Beskaeftigelsesministeriet, viser, at offentligt
Igntilskud har en saerlig positiv effekt for ledige med en
leengerevarende uddannelse, bade pa afgangsraten
og den efterfglgende beskaeftigelsesgrad.

Analysen viser, at ledige dagpengemodtagere som
anseettes i offentlige Igntilskud, dels er hurtigere i
beskaeftigelse, dels opnar en mere stabil tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Der iveerkseettes besggskampagner rettet mod de
statslige, regionale og kommunale institutioner i og
omkring Aarhus Kommune, samtidig med at der seettes
ekstra fokus pa at kleede dimittenderne pa til selv at
ops@ge det offentlige omrade.

2019 e e ¢ 2020 e 2021
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Ledige 16-29 &r i a-kasserne Akademikerne, Magistrene, CA, Journalistik mv., FTF, HK, SL, BUPL, Leererne

Kilde: Danmarks Statistik AUFO1



Etablering af karriere-mentor-forlgb i samarbejde
med Erhverv Aarhus

| samarbejde med Erhverv Aarhus iveerksaettes nye
karriere-mentor-forlgb, Gate, for dimittender. Her mat-
ches erfarne medarbejdere fra private virksomheder
med dimittender. Med en mentor som sparringspartner,
er det malet at dimittenderne far landet deres forste
job.

Mentorerne i Gate er fundet gennem Erhverv Aarhus’
netvaerk af erhvervsfolk med erfaring i rekruttering.
Mentorer og mentees mgdes ugentligt over en tre
maneders periode.

Samarbejdet mellem Erhverv Aarhus og Jobcenter
Aarhus har pa tre maneder skaffet ni ud af 15 ledige
dimittender i arbejde. De havde veeret ledige siden
afslutningen af deres uddannelse i juni sidste ar. Efter
et intensivt mentorforlgb fik ni ud af 15 nyuddannede
akademikere et job, og nu skruer Erhverv Aarhus og
Jobcenter Aarhus op for mentorprojektet Gate. Frem
mod sommeren 2022 er malsaetningen at kere det tre
gange — med 20 match pr. forlgb.

Udvikling af trainee- og graduateforigb

Jobcenter Aarhus har i samarbejde med Aarhus
Universitet og Erhverv Aarhus udviklet en trai-
nee-model, hvor dimittender ansaettes som trainee i en
mindre virksomhed. For at gge antallet af jobabninger

Udsatte unge

Covid-19 har vendt op og ned pa hverdagen for alle
unge i Danmark. For iseer fagligt, socialt og psykisk
sarbare unge og unge med handicap har nedluknin-
gerne i 2020 og 2021 fert til mistrivsel, fagligt efter-
sleeb grundet virtuel undervisning, social isolation og
afbrudte beskeeftigelsesrettede aktiviteter.

Aarhus Kommune vil derfor i de kommende ar have
seerligt fokus pa de unge pa kanten af uddannelse og
arbejdsmarkedet, sa alle unge kan komme videre med
et godt ungeliv sammen med studiekammerater og
kollegaer pa uddannelse eller job. De unge i Aarhus
skal godt ud af corona’en.

| Danmark er der op til 50.000 unge under 25 ar, der
ikke har en ungdomsuddannelse, og som hverken er i
beskaeftigelse eller i gang med en uddannelse. Denne
tendens skal vendes.

for dimittender via ordningen, har Jobcenter Aarhus
sammen med Akademikerne, de akademiske A-kasser
og bl.a. Aarhus Universitet ansggt om andel i en

STAR pulje med henblik pa at kunne iveerkseette en
graduate-indsats.

En indsats, hvor sma og mellemstore virksomheder
(SMV’ere) far tilskud til at ansaette en dimittend i fire
maneder til at afprgve et eller flere forretningsom-
rader i virksomheden. | graduate-modellen indgar
on-boarding bistand fra ekstern konsulent.

Malet er, at dimittenden kan fortsaette anseettelsen
i virksomheden efter tilskudsperioden. Graduate-
modellen vil ggre det muligt ogsa at tilbyde de
kommende sommerdimittender at indga en aftale,
da der ikke kraeves forudgaende ledighed for
tilskudsordningen.

Erfaringer viser, at ndr SMV’ere ansaetter dimittender
med en leengerevarende uddannelse stiger vaeksten i
virksomheden. Dimittender kan bidrage til at omsaette
ny viden og innovation til fx forbedrede arbejdsgange
og forretningsudvikling.

Fagligt boost og feellesskaber som traedesten
tilbage til uddannelse

Efter et ar med virtuel skolegang er eleverne i udsko-
lingen tilbage i klasseveerelserne. Undersggelser viser,
at nedlukningerne har pavirket de fagligt og socialt
udsatte elever saerligt negativt. Og efter et ar bag
skeermen kan valget af uddannelsesvej efter 9. klasse
virke uoverskuelig og motivationen veere helt i bund.

Der igangseettes aktiviteter i skolearet 2021/2022, der
skal booste elevernes faglige niveau, hgjne trivsel og
motivation samt styrke ungefaellesskaber med kultur
og bevaegelse som omdrejningspunkt.

Aarhus Kommune har derudover i foraret 2021
igangsat en intensiveret uddannelsesvejledning til
elever, som er vurderet ikke-uddannelsesparate.

Og der er ogsa planlagt en gget vejledningsindsats i
skoledret 2021/2022.



Saerlig indsats malrettet unge pa kanten af
arbejdsmarkedet

For mange socialt og psykisk sarbare unge og unge
med handicap med svag eller ingen tilknytning til
arbejdsmarkedet har nedlukningen i 2020 og 2021
betydet afbrudte beskaeftigelses- og uddannelses-
rettede aktiviteter. De unges vej mod job og uddan-
nelse er blevet 'sat pa pause’ i mere end et ar. Aarhus
Kommune er derfor saerlig opmaerksom pa denne
gruppe af unge, der nu grundet covid-19 allerede i en
ung alder har oplevet laengere perioder med ledighed.

De unge ma ikke glemmes, nar vi nu har genabnet
Danmark. Disse unge har ofte sveert ved at komme ud
i et fuldtidsjob og generelt veere pa en arbejdsplads
uden seerlig statte.

Derfor vil Aarhus Kommune i samarbejde med lokale
virksomheder og relevante samarbejdspartnere taenke
nyt og arbejde taettere sammen for derigennem af
skabe jobmuligheder til disse unge.

De lokale virksomheder er ogsa blevet pavirket af
den leengere periode med nedlukninger, og Aarhus
Kommune vil have et saerligt fokus pa at kleede virk-
somhederne pa til ogsa at ansatte unge pa kanten af

arbejdsmarkedet, s bade virksomheder og de unge
far gavn af gendbningen.

Fritidsjob til udsatte unge

Regeringens Ungdomspanel praesenterede 12. maj
2021 en raekke anbefalinger til aktiviteter til at fa de
unge godt ud af corona’en.

Ungdomspanelet peger pa fritidsjob, som en vej ud
af corona’en for de unge, fordi det ikke kun giver en
beskeeftigelses- og uddannelsesmulighed, men ogsa
adgang til meningsgivende feellesskaber og et socialt
liv.

Covid-19 situationen har desveerre betydet, at det har
veeret vanskeligt at stgtte isser udsatte unge og unge
med handicap pa vejen mod et fritidsjob. Dette arbejde
skal op i gear igen i forbindelse med genabningen.

Aarhus Kommune vil derfor i samarbejde med lokale
virksomheder og andre samarbejdspartnere i de
kommende ar arbejde benhardt pa at fa unge — ogsa
unge i udsatte positioner og unge med handicap —i et
fritidsjob og give dem et godt springbreet til et unge-
og voksenliv. Dette skal ogsa understgtte byradets
malsaetning om, at der arligt igangsaettes 250 fritidsjob
til de mere udsatte unge i Aarhus.

Figur 3. Andel 25-arige med grundskole som hgjest gennemfgrte uddannelse
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Sygemeldte

Den lange periode med covid-19 har betydet, at flere
er sygemeldte — og sygemeldte i leengere tid. Der er
derfor ogsa en betydelig risiko for en generel stigende
langtidsledighed. Pga. nedlukningen og suspension af
den aktive beskeaeftigelsesindsats er antallet af jobaf-
klaringsforlgb faldet. Dvs. at antallet af langtidssyge-
meldte, der afventer en aktiv indsats, er steget.

Udviklingen kalder derfor pa saerlige initiativer for
malgruppen.

Styrket fast-track-ordning fra sygemelding til
fleksjob

Jobcenter Aarhus oplever et gget antal langtidsle-
dige borgere i jobafklaringsforlgb. Dette kan haenge
sammen med, at der pga. en delvis suspenderet
beskaeftigelsesindsats under covid-19-nedlukningerne
har vaeret lav aktivitet pd de virksomhedsrettede ind-
satser. Derfor styrkes den virksomhedsrettede indsats,
sa flere langtidssygemeldte borgere hurtigere kan
komme i beskeeftigelse/praktik.

Indsatsen i Jobcenter Aarhus geares, sa der er i hgjere
grad saettes en virksomhedskonsulent pa sager, hvor
borgeren i jobafklaring forventes at kunne matche et
fleksjob. Malet er hurtigere at etablere en praktik eller
et fleksjob for borgeren, sa borgeren derigennem kan
komme videre i sit arbejdsliv.

Yderligere styrkelse af et tidligt samarbejde med
arbejdsgiveren

Antallet af sygedagpengesager er i foraret 2021 hgjere
end normalt — ogsa hvis der ses bort fra sagerne, der
er midlertidig forleenget grundet covid-19. Antallet af
borgere, der raskmeldes til job, er samtidig veesentligt
lavere end normalt.

Derfor styrkes jobfastholdelsesindsatsen yderligere

i efteraret 2021 gennem et tidligt og taet samarbejde
med den sygemeldtes arbejdsgiver via en indsats pa
arbejdspladsen.

Det forventes, at initiativet vil resultere i, at flere syge-
meldte borgere fastholder deres job, og at sygedag-
pengeperioden afkortes.

Figur 4. Udvikling i antal sygedagpengemodtagere og borgere i jobafklaring
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AARKUS G ﬂ
KOMMUNE %ﬁ

—
Dagsorden
med beslutningsgrundlag
for mgde i Magistraten, mandag den 30. august 2021, kl. 08.45
Udvalgslokale 285
Aben dagsorden
Borgmesterens Afdeling

2

1. Referat fra Magistratens mgde den 23. august 2021

2. Revisionsberetningerne for 2020 og endelig godkendelse af regnskab
2020

Teknik og Miljg

3. Hgringssvar Danmarks Havplan 4
4. BRT pa Ringvejen: Resterende forundersggelser >
5. Temaplan om naturen i Aarhus, tillaeg til nr. 107 til Kommuneplan
2017
6. Temaplan om Et grennere Aarhus med mere bldt, KP-tillaeg nr. 105 til 7
Kommuneplan 2017
Temaplan om landskab 8
Lokalplan 1155 - Udvidelse af Hgrkram Foodservice, Hasselager -
Forslag
Flere afdelinger
9. Eventuelt 10
Lukket dagsorden
Lukket dagsorden ”

10. Personalesag
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 8. september 2021

Mgdetid: Kl. 16.30 - 18.30

Mgdested:  Radhuset, lokale 390

Dagsorden kort:

N

B

VONOU

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 25. august 2021

Evt. Byrddshenvist sag: Arlig opfglgning p& Masterplan pa
hjemlgseomradet

Evt. Byradshenvist sag: Svar pa forslag fra V om styrket
beskzeftigelsesindsats for ikke-vestlige kvinder

Status pa MSB’s mal og gkonomi, 2. kvartal 2021
Status pa rekonstruktion af Kilebo

Orienteringspunkter

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Udvalget godkender dagsordenen for mgdet.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 16.30 - 16.33 (3 min.)

Bilag:

Dagsordenen til mgdet i Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 8.

september 2021.

2. Referat fra udvalgets mgde den 25. august 2021

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-

neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 16.33 - 16.35 (2 min.)

Bilag:

o
¥

(13

26. august 2021
Side 1 af 4

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

Ledelse & Politisk betjening
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B

8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:

sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: 21/077050-1

Sagsbehandler:
Sofie Brgndt Jgrgensen/

Jan Gehlert
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Referat fra mgdet den 25. august 2021 26. august 2021

Evt. Byrddshenvist sag: Arlig opfglgning p& Masterplan Side 2 af 4
pa hjemlgseomradet

Baggrund/formal: Byrddet kan pad sit mgde den 1. september
2021 henvise sagen til udvalgsbehandling.

Metode: Mundtlig drgftelse og efterfglgende skal der konkluderes
pa sagen.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 16.35 - 17.00 (25 min.)
Bilag:

Evt. Byradshenvist sag: Svar pa forslag fra V om styrket
beskeeftigelsesindsats for ikke-vestlige kvinder

Baggrund/formal: Byrddet kan pd sit mgde den 1. september
2021 henvise sagen til udvalgsbehandling.

Metode: Mundtlig drgftelse og efterfglgende skal der konkluderes
pa sagen.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 17.00 - 17.25 (25 min.)

Bilag:

Status pa MSB’s mal og gkonomi, 2. kvartal 2021

Baggrund/formal: Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres
om status pa MSB’s mal og skonomi efter 2. kvartal 2021.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse

Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen/Bjarne Hgyer Andresen

Tid: 17.25 - 17.55 (30 min.)

Bilag:
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26. august 2021
6. Status pa rekonstruktion af Kilebo Side 3 af 4

Baggrund/formal: Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres
om status pa rekonstruktionen af Kilebo.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 17.55 - 18.15 (20 min.)

7. Orienteringspunkter
A) Eventuel orientering
Baggrund/formal: Eventuel mundtlig orientering
Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Lotte Henriksen/Vibeke Jensen

Tid: 18.15 - 18.20 (5 min.)

8. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.20 - 18.25 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager pa vej til byradet
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9. Evt. 26. august 2021
Side 4 af 4
Baggrund/formal: Udvalget drgfter eventuelt gvrige sager.
Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.25 - 18.30 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget
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