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Sociale Forhold og Beskaeftigelse

DY &
L AARHUS
Organisation og Ledelse KOMMUNE Eﬁgﬁ
—
-
Referat
R3admandsmgade
Dato: 29. januar 2019
Tid: 08:30 - 10:30
Sted: Radmandens kontor, Radhuset

Deltagere: Kristian Wlrtz (KW)
Erik Kaastrup-Hansen (EKH)
Bjarne Hgyer Andresen (BHA)
Jeanette L. Hoppe (JLH)
Kristian Dalsgaard (referent)

Afbud: Vibeke Jensen og Lotte Henriksen
Fraveerende:
Bemeaerk: Kirsten Bundgaard (KB) deltog pa vegne af Lotte Henriksen.

Peter Risvig (PR) deltog pa vegne af Vibeke Jensen

1 Til godkendelse

1.1 Dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

1.2 Referat
Referatet blev godkendt.

1.3 Om- og tilbygning til seks nye botilbudsplad-ser

Byradet besluttede i 2017 at afseette anleegsmidler til en udvidelse af seks
botilbudspladser til borgere med selv-skadende adfaerd. Da pladsbehovet ift. specifikke
malgrupper varierer foreslas det, at botilbudspladserne anvendes fleksibelt til malgrupper
pa det socialpsykiatriske omrade.

Det foreslas konkret at én af de seks pladser etableres som en pladsudvidelse pa
botilbuddet Windsor (Skole-bakken 17). De resterende fem pladser foresl|ds etableret
som satellit-boliger til botilbuddet Windsor i ejendommen Sjzellandsgade 50. Begge
ejendomme ejet af MSB.



Indstilling om, at:
1) Etableringen af i alt seks botilbudspladser efter ser-viceloven pa henholdsvis
Skolebakken 17 og Sjeellandsgade 50 med en samlet anskaffelsessum pa 6,4 mio.
kr. gennemfgres

2) der meddeles en anlagsbevilling pa 6,4 mio. kr. til etablering af de seks pladser
og at der afsaettes et radighedsbelgb af tilsvarende stgrrelse i 2019, jf.
indstillingens tabel 2

3) Radighedsbelgbet pa 6,4 mio. kr. finansieres via traek fra det afsatte belgb i
budgetforliget for 2018-2021 til botilbudspladser til borgere med spiseforstyrrelser
og selvskadende adfaerd.

4) Det resterende belgb pa ca. 1,6 mio. kr. reserveres til den videre udbygning af
interne botilbudspladser pd omradet for Socialpsykiatri og Udsatte Voksne (SUV)

Indstillingen blev praesenteret af BHA. R&dmandskredsen drgftede derpd sagen:
e Der bliver afholdt naboorientering i Sjeellandsgade
o Det skal laves en byradsindstillingen, nar hgringsrunden er afsluttet

KW bemaerkede, at der skal veere opmaerksomhed omkring szerlige byggeregler og
byggeskik i omradet, som bl.a. kan f@ betydning for anlaegsgkonomien.

Indstillingen blev godkendt med forbehold for ovenstaende.
(SOC fglger op)

1.4 Abne lokaler for foreninger og organisationer

Socialforvaltningen gnsker et taettere samspil med lokalsamfundet, foreninger og
organisationer. Rddmanden har efterspurgt, at Socialforvaltningen giver mulighed for, at
lokalsamfundet, foreninger og organisationer kan lane ledige lokaler i
Socialforvaltningens tilbud. Dette skal ggres ud fra et abenhedsprincip, der betyder, at
bestemte lokaler kan |&nes, nar der er ledig kapacitet.

Princippet om abenhed er inspireret af Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg, der
udldner lokaler pd de 37 lokalcentre i Aarhus Kommune.

Brugen af lokaler vil ske ud fra fglgende prioritering:

1. Tilbuddets egne arrangementer

2. UdIan til lokale borgere, foreninger, organisationer og andre, der understgtter
borgernes mulighed for at vaere aktive borgere

Indstilling om, at:

Side 2



1) rddmanden tilslutter sig princippet om &bne lokaler i Socialforvaltningens tilbud

2) brugen af lokaler sker ud fra den foresldede prioritering, jf. afsnit 5

3) radmanden tilslutter sig, at der pa Aarhus Kommunes hjemmeside skal fremga en
konkret liste over mulige lokaler til udldn i Socialforvaltningen med kontaktinformation pa
centrene

Indstillingen blev preesenteret af KB. Indstillingen blev derpa drgftet:

Der kommunikeres om beslutningen bl.a. via hjemmesider mv.

Der samarbejdes derudover med frivillighedscenteret om udbredelse af kendskab
og brugen af lokalerne.

Der udarbejdes skabelon for |aneaftaler.

KW bemezerkede, at:

der bgr kommunikeres bredt omkring beslutningen. Bade ift. et praktisk niveau,
men ogsa mere overordnet ift. at fortaelle om MSB’s tilgang til mgdet med borgere
og feellesskabet. Overvejelser ift. frivillighedsudvalget ift. timing.

Overvejelser omkring inddragelse af fx lokale sogne og feellesrad. I starten er
marts er fx det arlige faellesradsseminar.

Vigtigt med intern formidling i MSB, sa medarbejdere har kendskab til projektet.

det kan overvejes, hvorvidt der skal indarbejdes brugerbetaling, depositum,
ngglepenge eller lignende.

Det blev besluttet, at:

Der udarbejdes plan for kommunikation, som fremsendes radmanden

Indstillingen blev godkendt med ovenstaende forbehold.

(SOC fglger op)

1.5 R&admandsindstilling om 2020 mal

MSB'’s budgetmal er en del af et sammenhangende malsystem fra borger til politiker.
M3lsystemet bestar af Aarhus-mal, Budgetmal og Radmandsmal (R&dmandens
pejlemeerker).

Byradet vedtog pa madet den 12. september 2018 de nye Aarhusmal, der geelder frem til
2021. Af byradsindstillingen fremgar det, at det forudseettes, at afdelingernes budget-
mal afspejler Aarhusmalene.

Indstillingen om, at:
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At radmanden indstiller felgende 6 budgetmal for 2020 til Social- og
Beskaeftigelsesudvalget og Byradet:
1) Andelen af borgere med ikke-vestlig herkomst pa kommunal forsgrgelse skal falde.

2) Ud af de akademikere, der er ledige 1. juli 2019, skal mindst 75 procent vaere
selvforsgrgende efter et ar.

3) Alle unge, der er afgdet fra grundskolen, skal veere i uddannelse eller
uddannelsesrettet aktivitet 15 mdr. efter afgang.

4) Andel bgrn og voksne i Socialforvaltningen, der ndr deres mal/har fremgang ift.
laering og selvforsgrgelse skal stige.

5) Andel bgrn og voksne i Socialforvaltningen, der nar deres mal/har fremgang ift.
netvaerk og medborgerskab skal stige.

6) Andel bgrn og voksne i Socialforvaltningen, der nar deres mal/har fremgang ift.
personlig udvikling skal stige.

Indstillingen blev preesenteret af BHA. R&dmandskredsen drgftede derpd indstillingens
indhold:

e BHA orienterede om de udvalgte mal, som i vid udstraekning viderefgres.
KW bemeerkede, at:
e Det er positivt med disse mal, som i vid udstraekning er tvaergaende for hele
social- og beskaeftigelsesomradet og udtryk for vigtige indsatser.
Indstillingen blev godkendt.
(@konomi fglger op)
2 Til drgftelse
3 Til orientering
3.1 Orientering fra magistraten
KW orienterede om drgftelserne pa magistratsmgdet mandag d. 28. januar, herunder

m@det med Bgrn og Unge-byrddet om bl.a. uddannelsesvejledning.

e Det bgr overvejes, om vi skulle invitere B&U-byradet ind i forbindelse med
ungehandlingsplanen. (BEF fglger op)

3.2 Orientering om udvalgsmgadet

Mgdekredsen drgftede input til dagsorden for det kommende udvalgsmgde i social- og
beskaeftigelsesudvalg.
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e Der skal laegges op til drgftelse vedr. beskaeftigelsesdagsordenen frem for
orientering. Der udarbejdes et bilag herfor (BEF fglger op).

e Ungdomskriminalitetsreformen dagsordensaettes med fokus pa vores bekymringer
for reformen og vores handtering/forberedelse. Fakta om udviklingen i
Ungdomskriminalitet medtages (SOC fglger op).

e Forespgrgsel om deltagelse pa udvalgsmgde med de selvejende institutioner.
Forslaget til invitation fra udvalget afklares ifm. med kommende udvalgsmgade.
(S0Q).

3.3 Bordrunde

3.4 MSB’s budgetmal 2020

Side 5
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Indstilling
Til Radmand Kristian Wiirtz
Fra Beskaeftigelsesforvaltningen

Dato 31. januar 2019

Justeret forslag til nye maltal til
Fattigdomsredeggrelse 2019

1. Resume

P& radmandsmgde d. 22. januar 2019, blev
radmandsindstilling om supplerende mal for fattigdom
drgftet.

Baggrunden var debatten i byradet af sagen "Orientering
om fattigdom i Aarhus Kommune” d. 2. maj 2018, hvor
byradsmedlemmerne efterspurgte supplerende maltal for
fattigdom.

Beskaeftigelsesforvaltningen udarbejdede pa den baggrund
en indstilling med supplerende maltal til radmandsmgdet
d. 22. januar 2019.

Radmandsindstillingen blev henvist til genfremsendelse pa
et senere radmandsmgde med folgende temaer:

- En sammenligning af Aarhus Kommunes opggrelse
over fattigdom med den nationale opggrelse

- Konkrete eksempler pa indsatser

- Konsistens i opggrelserne om fattigdom

- Overvejelser om en rolle for Udsatteradet

Beskaeftigelsesforvaltningen foreslar pa den baggrund at

- en beskrivelse af metoden bag Danmarks Statistiks
nationale opggrelse over relativ fattigdom til FN’s
Verdensmal indgar i en kommende drgftelse

- en beskrivelse af konkrete indsatser som
Beskaeftigelsesplanen, 3.000 feerre pa offentlig

forsgrgelse, Projekt Opgang til Opgang indgar i
fattigdomsredeggrelsen

Radmandsindstilling vedr. overvejelser om side 1 af 4
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- betegnelsen fattige bgrn sendres til bgrn i familier
pd kommunal overfgrselsindkomst for at sikre
konsistens i betegnelser og opggrelser over
fattigdom

- Forslag om inddragelse af Udsatteradet

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) Beskeeftigelsesforvaltningens forslag godkendes og
danner udgangspunkt for en videre drgftelse i Social- og
Beskaeftigelsesudvalget om, hvad fattigdomsredeggrelsen
fremover bgr indeholde.

3. Baggrund
P& mgde i byradet d. 23. maj 2018 blev “Sag 7.
Orientering om fattigdom i Aarhus Kommune” debatteret.

Udgangspunktet for debatten var Byradsindstilling 2018
om Fattigdom i Aarhus Kommune (Fattigdomsredeggrelsen
2018), som viste, at antallet af borgere pa offentlige
ydelser, med en indtaegt under kommunens
fattigdomsgraense var faldet, fra 1.816 i december 2016 til
1.596 i december 2017, et fald pa 12 %.

Byrddsmedlemmerne havde under byrd@dsmgdet en raekke
bemaerkninger og @nsker til supplerende maltal for
fattigdom. Derfor blev det besluttet, at der skal vaere en
drgftelse i Social- og Beskeeftigelsesudvalget om, hvad
fattigdomsredeggrelsen fremover bgr indeholde.

P& den baggrund og pa baggrund af radmandens
bemaerkninger fra radmandsmgdet d. 22. januar 2019
foreslar Beskaeftigelsesforvaltningen fglgende nye
supplerende maltal og temaer til en drgftelse af den
kommende Fattigdomsredeggrelse 2019.

- en beskrivelse af metoden bag Danmarks Statistiks
nationale opggrelse over relativ fattigdom til FN’s
Verdensmal indgadr i oplaegget til droftelsent

- en beskrivelse af konkrete indsatser rettet mod
fattigdom som Beskeaeftigelsesplanen og 3.000 faerre
pa offentlig forsgrgelse indgar i
fattigdomsredeggrelsen

! Der foreligger ikke data, som viser antallet af relativt fattige i
Aarhus (kommuneniveau), se bilag. Et sddan traek vil skulle
tilkebes fra Danmarks Statistik, da det er et beregnet tal pa
baggrund af sociogkonomisk-, Iagnmodtager- og formuedata,
data som Aarhus Kommune ikke rader over.

Radmandsindstilling vedr. overvejelser om side 2 af 4
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- Konsistens i opggrelserne om fattigdom, sa
betegnelsen fattige bagrn zendres til bgrn i familier
pa kommunal overfgrselsindkomst

- Visualisering af den geografiske fordeling af
fattigdom

- Flowmaling - Hvor er de fattige borgere henne et ar
efter den foregdende maling?

- Antal af bgrn, hvor begge foraeldre har modtaget
kommunal forsgrgelse i mere end et ar.

- Parametre for sundhed fra Region Midtjylland
sundhedsprofil for Aarhus Kommune fra rapporten
"Hvordan har du det?”

- Forslag om inddragelse af Udsatteradet

Et treek i december 2018 viser, at der har veeret et
yderligere om end beskedent fald i antallet af borgere pa
offentlige ydelser, med en indtaegt under kommunens
fattigdomsgraense, fra 1.596 i december 2017 til 1.541, et
fald pa ca. 3%.

4. Effekt
- Fattigdomsredeggrelsen bliver konsistent og mere
indsatsorienteret

5. Ydelse

6. Organisering

7. Ressourcer
- Flere arbejdstimer forventes afsat arligt til opgaven

Bilag
Bilag 1: Danmarks Statistik - Definition af relativ
fattigdom SDG

Sagsnummer: 17/035007-10 Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
Beskaeftigelsesforvaltningen Sagsbehandler: Adam Galai
TIf.: 89 40 30 52

E-post: adga@aarhus.dk

Radmandsindstilling vedr. overvejelser om side 3 af 4
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DANMARKS
STATISTIK

Relativ fattigdom

Boks 1

Akvivaleret disponibel
indkomst og formue

Hvor hgj er
lavindkomstgreensen?

Fattigdom er mere
end lav indkomst

Formuegraensen

Juni 2018
Opdateret januar 2019
Privatekonomi og Velfaerd

Relativ fattigdom

Relativ fattigdom betyder, at fattigdom males i relation til den generelle
levestandard i samfundet. Danmarks Statistiks indikator for relativ
fattigdom kombinerer lavindkomst med lav formue og fraregner stude-
rende. Indikatoren er udviklet til opfelgning pa FN’s baeredygtigheds-
mal 1.2 og er inspireret af det mal, som det tidligere Ekspertudvalg om
Fattigdom udviklede i 2013.

Fattigdom betragtes her relativt i forhold til normen i samfundet. Det vil sige, at
man er relativt fattig, hvis man er langt fra at have de samme gkonomiske mulig-
heder og levevilkér som de fleste andre i befolkningen. Normen defineres som me-
dianindkomsten. Medianindkomsten er det belgb, hvor halvdelen af befolkningen
har en lavere indkomst og halvdelen en hgjere indkomst.

Definition af relativ fattigdom: Hvornar er man fattig?

En person eller en familie betragtes som relativt fattig, safremt de bade har:
e Enakvivaleret disponibel indkomst under lavindkomstgraensen i aret
e Enakvivaleret nettoformue ekskl. pension under lavindkomstgreensen ved &rets start

Lavindkomstgransen er fastsat til 50 pct. af medianindkomsten malt pa aekvivaleret dispo-
nibel indkomst. Den falger derved den gemerelle indkomstudvikling i samfundet.

Personer i familier, hvor hovedforsgrgeren i familien er studerende, samt unge der er flyttet hjem-
mefra i lgbet af aret, bliver ikke betegnet som fattige, selvom de opfylder ovenstaende betingelser.

Ved maling af relativ fattigdom benyttes skvivaleret disponibel indkomst samt
&kvivaleret nettoformue eksklusiv pensioner. Her er familiens samlede indkomst
og formue korrigeret for antallet af familiemedlemmer, siledes at man kan sam-
menligne en enlig med fx et par med begrn. Fordi analyseenhederne er familiens
indkomst og formue, far alle personer i en familie samme status, som enten fattige
eller ikke fattige.

Lavindkomstgreensen felger udviklingen i medianindkomsten og afthanger af fami-
lietypen. Belgbsgranserne kan findes i statistikbanken. Belgbet skal daekke udgifter
til husleje, vand, el, varme, forsikringer, abonnementer, transport, mad, tgj mv.
Her kan du leese mere om lavindkomst

Til maling af relativ fattigdom er det relevant at kigge bredere end blot pa indkom-
sten, da lav indkomst kan vere selvvalgt og méaske afspejler, at man lever af en
formue. Det forste kriterium for at falde i kategorien fattig er, at man indgar i lav-
indkomstgruppen — altsa har en indkomst pa under 50 pct. af medianen. Dernaest
skal man have en nettoformue (ekskl. pension), der ligger under samme graense

Personer i lavindkomstgruppen, der har en nettoformue (uden pension) pa over 50
pct. af den arlige medianindkomst, betragtes ikke som fattige, da de vurderes at
kunne opretholde en rimelig levestandard i kraft af deres formue. Gransen kan
udledes ved at gange lavindkomstgraenserne i statistikbanken med 12 for den rele-
vante familietype. Nettoformuen er den samlede formue eksklusiv pension, men
inkl. veerdien af bil og bolig fratrukket samlede gzld. Pensionsformuen medregnes
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Studerende

Unge der er flyttet

hjemmefra i aret

Figur 1

Flest unge er under
fattigdomsgraensen

Sort arbejde,
delegkonomi og
gkonomisk staotte

Fattigdomsniveauer
er arbitreere

ikke, idet pensioner normalt ikke bare kan heaves for den fastsatte pensionsalder,
og hvis det sker, skal 60 pct. af belgbet betales i afgift. Herudover betyder modreg-
ning i folkepensionen, nir pensionerne udbetales, at den reelle veerdi af pensioner-
ne bliver lavere.

Personer i familier, hvor hovedforsgrgeren er studerende, bliver ikke betegnet som
relativt fattige, selvom de opfylder ovenstdende betingelser. Dette valg er blandt
andet truffet, fordi studerende betragtes som en ressourcestaerk gruppe, der oftest
selv har valgt at leve med en lav indkomst i en afgranset periode.

Unge, der er flyttet hjemmefra i lobet af aret, bliver fjernet fra gruppen af relativt
fattige, hvis de er flyttet fra hjem, hvor familien ikke er fattig. Argumentet herfor er,

at den unge i sa fald ikke har veeret relativt fattige hele éret.

Andel af befolkningen i relativ fattigdom fordelt pa aldersgrupper. 2016

Pct.

[ alt Under20ar 20-29ar  30-39ar  40-49ar  50-59ar  60-69ar  70-79ar  80arog
derover

—_
N W R OO0 N o O o

N

Kilde: https://www.dst.dk/da/Statistik'SDG

Unge mellem 20 og 29 ar er den aldersgruppe, der med 9,5 pct. har den sterste
andel af relativt fattige i 2016 — og det er vel at meerke selvom studerende ikke teel-
les med som fattige. Dette tal er dog muligvis lidt hejt sat, idet nogle af de unge
maske holder sabbatar, hvor de kun arbejder en del af aret, og andre far gkonomisk
statte fra deres foraldre, som ikke indgéar i statistikken. Andelen af relativt fattige
falder med alderen, og de @ldste grupper har med blot 0,7 pct. den laveste andel
relativt fattige.

Danmarks Statistiks opgerelse af relativ fattigdom bygger blandt andet pa data fra
indkomstregistret. Ikke alle former for indkomst indgar i dette register. Det geelder
fx indkomst fra sort arbejde, delegkonomi og gkonomisk stgtte fra familiemed-
lemmer. Det betyder, at nogle af de personer, der her betegnes som relativt fattige,
maske lever af sorte indkomster eller bliver forsgrget af deres familier. P4 den an-
den side er der ogsa personer over fattigdomsgraensen, der reelt relativt fattige,
fordi de har sé store udgifter til fx tandleege eller andre behandlinger, som ikke er
deekket af sygeforsikringen, at de har behov for en hgjere indkomst end andre.

Der er mange valg, der skal treeffes, ndr man skal male fattigdom, og antallet af
fattige afheenger af disse valg. Det er derfor vigtigt ikke at tolke for hardt pa antallet
af fattige. Det interessante er at se pa udviklingen i antallet af fattige over tid for en
given definition af fattigdom. Ligeledes er det relevant at sammenligne fattigdoms-
niveauer for forskellige grupper, der adskiller sig pa fx ken, alder eller sociogkono-
misk status, for at se hvilke grupper, der sakker bagud i skonomisk forstand.
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Varighed

Kort tidsserie

Metodenotat

Det vurderes, at et &r under den relative fattigdomsgreense er tilstraekkeligt til, at en
person kan betragtes som relativt fattig. Nar Danmarks Statistik har valgt en 1-arig
indikator, skyldes det derudover hensynet til indikatorens aktualitet, nar den of-
fentliggares. Pa sigt har Danmarks Statistik planer om at preaesentere supplerende
data for leengevarende fattigdom, hvor antallet af personer, som har veeret fattige i
flere &r i traek, males.

Danmarks Statistiks formueopgerelse gér kun tilbage til 31. december 2014. Derfor
starter tidsserien om relativ fattigdom forst i 2015. Det er ikke muligt at méle rela-

tiv fattigdom laengere tilbage i tid uden databrud.

Mere deltaljeret information om Danmarks Statistiks mal for relativ fattigdom fin-
des i dette metodenotat.
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Dagsorden
med beslutningsgrundlag
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1. Referat fra Magistratens mgde den 28. januar
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2. Budgetprocedure for budget 2020-2023

Resumé
Indstillingen beskriver budgetlaagningen for Budget 2020. Proceduren er i store traek
uaendret i forhold til de seneste ar.

I indstillingen laegges der op til, at:

e Borgerne inddrages i og oplyses om budgetlaegningen, hvorfor der arrangeres en
budgetmesse den 3. september 2019. P& messen vil magistratsafdelingerne
praesentere deres budget, ligesom partierne vil have mulighed for at praesentere
deres budgetforslag og politik i forhold til alle dele af budgettet.

e Der den 19. november 2019 afholdes en visionskonferencen om en ny 10-3rig
investeringsplan for perioden 2024-2033.

e Pengene fra anlaegsreserven vedr. infrastruktur og bufferen/gvrige omrader i
2022 og 2023 udmgntes ved, at de respektive magistratsafdelinger fremsender
anlaegsforslag, som prioriteres i de politiske forhandlinger.

e Der saneres i antallet af takster, som byradet beslutter. Byrddet forelaegges
saledes alene takster jf. lovkrav, samt takster med bred almen og politisk
interesse.

I udkastet til den gkonomiske politik laagges der op til, at der fra budget 2021
indfgres et finansieringsbidrag til budgetmodellerne.

Det forestdende folketingsvalg kan fa betydning for budgetprocessen. Hvis det sker,
vil Magistraten drgfte, hvordan processen skal tilpasses.

Indstilling
At 1) Byradet godkender budgetproceduren og vedlagte tidsplan for Budget 2020.

At 2) pengene i anlaegsplanen i 2022-2023 udmgntes i den proces, og efter de
retningslinjer, der er foresldet i indstillingen.

At 3) der afholdes en budgetmesse tirsdag den 3. september 2019 kl. 17-20.
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3. Evaluering af @konomisk Politik i Aarhus Kommune

Den gkonomiske politik definerer de overordnede gkonomiske styringsmal og
styringsprincipper i Aarhus Kommune.

Resumé

Den gkonomiske politik tydeligggr retning og opstiller pejlemaerker for
gkonomistyringen, og den har som overordnet mal at medvirke til, at de kommunale
indtaegter anvendes pa en made, der sikrer stgrst mulig vaerdi for borgerne. Herunder,
at der skabes et gkonomisk raderum til tvaergdende prioritering, og at den er med til
at understgtte bevidste politiske prioriteringer.

Som et nyt element i den gkonomiske politik foreslas indfgrt et arligt
finansieringsbidrag til budgetmodellerne pa 1 % af de samlede decentrale rammer.
Det sker for at sikre, at der pa de store serviceomrader kan opretholdes samme
serviceniveau, selvom mélgrupperne vokser i antal.

Maltallet for effektiviseringer fortseetter med at vaere 1 % af de samlede
decentraliserede rammer, og gevinsterne herfra bidrager til finansieringen af
finansieringsbidraget.

Teknik og Miljgs sektorer pa det skattefinansierede omrade foreslas reduceret i antal
af hensyn til forenkling og tvaergdende overblik, og det szerlige fokus p& disponeringen
af den decentrale opsparing vil ogsa fremadrettet blive prioriteret.

Transparens og forenkling bliver et selvstaendigt punkt i den gkonomiske politik.

Indstilling

At 1) der indfgres et arligt finansieringsbidrag til budgetmodellerne pa 1 % af de
samlede decentraliserede rammer. Finansieringsbidraget opkraeves for 2 ar ad
gangen, 1. og 3. &r i en byradsperiode.

At 2) mulighederne for opsparing / gzeld pa de decentraliserede omrdder fastholdes,
samtidig med at der sikres politisk fokus p& anvendelsen af opsparingen ved
behandlingen af regnskaber og budgetter. Alternativt kan mulighederne for opsparing
/ geeld indsnaevres.

At 3) der udarbejdes en beskrivelse af de nuvaerende budgetmodeller, herunder en
sammenligning af omfang, reguleringsmekanismer mv., inddragelse af
sociogkonomisk udvikling, samt en sammenligning med andre kommuner, sdsom
6-byerne. Der vises forskellige scenarier for den gkonomiske udvikling, hvis hhv.
stgrre eller mindre dele af kommunens udgiftsomrader bliver omfattet af
budgetmodeller. Resultaterne afleveres til Byradet forud for budgetlaegningen for
2020.

At 4) Byrddet med ovenstaende andringer godkender det samlede forslag til revideret
gkonomisk politik for Aarhus Kommune, som beskrevet i bilag 1.
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4. Politik for offentlige indkgb og udbud i Aarhus Kommune
Vedtagelse af ny kommunal indkgbs- og udbudspolitik.

Resumé

Indk@b og Udbud i Borgmesterens Afdeling har udarbejdet et oplaeg til en ny indkgbs-
og udbudspolitik i Aarhus Kommune. Indkgbspolitikken skal szette retningen for
fremtidens indkgb i Aarhus Kommune, og danne grundlag for samarbejdet mellem
indkgbsorganisationen, kommunens brugere, borgere og leverandgrer.

Indkgbs- og udbudspolitikken omfatter indkgb af varer og ydelser samt gennemfgrelse
af bygge- og anlaegsopgaver.

Indstilling
Det indstilles:

At 1) Byradet tiltreeder den nye indkgbs- og udbudspolitik for Aarhus Kommune
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5. Samfundsansvar (CSR) - 360 graders ansvarlig samhandel &
investeringer

Resumé

Aarhus Kommune skal yde et bidrag til opfyldelsen af FNs verdensmal ved at seette
stgrre fokus pd 360 graders ansvarlig samhandel og investeringer, ndr kommunen gar
i udbud eller der investeres i virksomheder. Ansvarlighed forstas bredt, fx i forhold til
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og klima, skat og anti-korruption,
etc. Aarhus Kommunes tilgang er, at mulighederne for at pavirke markedet fgrst og
fremmest sikres gennem en veltilrettelagt dialog med kommunens leverandgrer og de
virksomheder, der investeres i - selvom det ogsad pad nogle omrader vil vaere
ngdvendigt at supplere med krav, eksklusionsbestemmelser og forbud mm.

For at styrke kommunens indsats laagges der op til at etablere et politisk udvalg med
fire medlemmer fra @konomiudvalget.

Desuden laegges der op til at der udarbejdes et standard CSR-bilag, som benyttes i
forbindelse med udbud. CSR-bilaget, vil blive en integreret del af kommunens
udbudsmateriale som fremheever og regulerer kommunens politik for ansvarlig
samhandel.

I forhold til investeringer vil retningslinjerne for Aarhus Kommunes aktive ejerskab og
ansvarlige investeringer blive justeret. Retningslinjerne vil fremadrettet ogsa inkludere
et skaerpet fokus pd Skat og udelukke tobak som en investeringsmulighed.

Indstilling
Det indstilles:

At 1) Der nedseettes et udvalg med fire medlemmer fra @konomiudvalget, som skal
radgive omkring spgrgsmal i relation til ansvarlighed indenfor indkgb og investeringer,
og Kommissoriet for udvalget, jf. bilag 1 tiltraedes.

At 2) Aarhus Kommune fremadrettet anvender CSR - bilaget (jf. bilag 2) som
udgangspunkt i alle kommunens udbud, dog sddan at det kan justeres i forhold til de
konkrete udbud, fx nar der kontraheres med mindre virksomheder/markeder.

At 3) Byradet tilslutter sig at CSR-bilaget efter Byradsvedtagelse sendes i offentlig
hgring, hos brancheorganisationer, NGO “er, leverandgrer, borger mv., samt at bilaget
efterfglgende rettes til uden at det skal i Byradet igen.

At 4) Byradet tilslutter sig de reviderede retningslinjer for Aarhus Kommunes aktive
ejerskab og ansvarlige investeringer, hvor Skat er et nyt tilfgjet fokusomrdde. I 2019
vil der i dialog med kommunens kapitalforvaltere og NGO’ere blive arbejdet med en
udmentning af det nye fokusomrade.

At 5) Byradet tilslutter sig at tobak udelukkes som en investeringsmulighed.
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6. Debatoplaeg vedrgrende temaplan for erhvervsarealer
Offentlig fremlaeggelse af debatoplaeg om temaplan for erhvervsarealer.

Resumé

Byradet har i forbindelse med Kommuneplan 2017 besluttet, at der skal udarbejdes en
temaplan for erhvervsarealer. Baggrunden for beslutningen er, at Byradet har fastsat
en mal om, at der i 2050 skal vaere 250.000 arbejdspladser i Aarhus. Derfor skal
Aarhus veere en attraktiv og erhvervsvenlig kommune med gode lokaliserings- og
udviklingsmuligheder for de virksomheder, der allerede ligger i Aarhus og for nye
virksomheder, der gnsker at flytte til byen. Det kraever en klog og langsigtet
planlaegning og optimering af arealressourcen i Aarhus.

Derfor er der som indledning til arbejdet med temaplanen udarbejdet vedlagte
debatoplag, hvor borgere, virksomheder og organisationer inviteres til at komme med
idéer og forslag til temaplanens indhold.

Formalet med debatoplaegget er at skabe en god og konstruktiv offentlig debat om,
hvordan Aarhus Kommune bedst udnytter og udvikler bade de bebyggede og
ubebyggede erhvervsomrader. Debatoplaegget vil blive suppleret af tre hgringsmgader,
hvor alle interesserede inviteres til at deltage.

Parallelt med temaplanen arbejdes med en raekke andre strategiske virkemidler, der
alle har til formal at skabe de bedst mulige lokaliseringsmuligheder for virksomheder.

Indstilling
Det indstilles:

At 1) debatoplaegget om temaplan for erhvervsarealer godkendes til offentlig
fremlaaggelse.
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7. Investeringsplan for AffaldVarme Aarhus 2019 - 2022
Godkendelse af Affaldvarme Aarhus’ planlagte investeringer i perioden 2019-2022.

Resumé
Investeringsplanen indeholder nye projekter og opdateringer af den tidligere
godkendte investeringsplan 2018-2021.

AffaldVarme Aarhus er opdelt i szerskilte takstomrader for Affald, Energiproduktion,
Varmeplan Aarhus og Distributionsomradet.

Der er i investeringsplanen i alt 62 anlaegsprojekter, som foreslds gennemfgrt i
planperioden og finansieret via anlaagsbudgettet. Hertil kommer en opdateret
renoveringsplan for varmeomradet, som finansieres via driftsbudgettet.
Investeringsplanen medfgrer ikke takstaendringer i 2019, eller de kommende ar, da
flere af projekterne har en meget kort tilbagebetalingstid, eller giver besparelser i
driften, som modsvarer omkostningerne til hovedparten af afskrivningerne.

Investeringsplanen ajourfgres hvert ar. Mindre andringer indarbejdes i det arlige
budget.

Indstilling
Det indstilles:

At 1) Der godkendes radighedsbelgb og anlaegsbevillinger, jeevnfgr afsnit 5.1.A
At 2) Der godkendes aendringer til radighedsbelgb, jeevnfgr afsnit 5.1.B.
At 3) Der godkendes tillaegsbevillinger til anlaegsbevillinger, jeevnfar afsnit 5.1.C.

At 4) Der godkendes aendringer i driftsbudgettet, jeevnfgr afsnit 5.2.

31.01.2019 - Borgmesterens Afdeling pategnings beslutning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.
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8. Anlagsprogram for trafikal infrastruktur 2019 - 2022

Anlaagsprogrammet fastlaegger investeringer i trafikal infrastruktur for 2019 og giver
et forelgbigt bud pa en prioritering for 2020-2022.

Resumé

Denne indstilling omfatter de planlagte investeringer i infrastruktur i 2019. En raekke
store projekter som statslige investeringer og de store byudviklingsprojekter
finansieres uden for anlaegsprogrammet og beskrives derfor ikke her.

Projekter under anleegsprogrammet er saledes kommunale investeringer i at forbedre
mobilitet, bymiljg, sikkerhed og tryghed i byen for bade borgere og erhverv.

Indstillingen omfatter primaert en raekke mindre projekter, der skal tages politisk
stilling til pa baggrund af naervaerende indstilling. I prioriteringen af disse projekter
indgar feellesradenes gnsker samt Teknik og Miljgs anbefalinger til forbedring af den
trafikale infrastruktur.

Herudover omfatter anlaagsprogrammet nogle store investeringer, der besluttes
saerskilt. For disse anlaeg giver naervaerende indstilling blot en status.

Endelig beskriver naervarende indstilling tidsmaessige forskydninger af en given
bevilling til trafikal infrastruktur.

Den samlede bruttoramme til investeringer i trafikal infrastruktur er ca. 1.130 mio. kr.

over de naeste fire ar. Ca. 369 mio. kr. forventes at ligge i 2019, hvoraf 55 mio. kr.
udmgntes til mindre anlaegsprojekter.

Teknik og Miljg anmoder om bemyndigelse til at gennemfgre dstedsforretninger for
projekterne i anlaegsprogram 2019.

Indstilling
At 1) At kapitalbevillingerne for 2019 udmgntes som foresl3et, jf. afsnit 5.

At 2) Det samlede anlaegsprogram for trafikal infrastruktur for 2019-2022 tages til
efterretning.

At 3) Flytning af radighedsbelgb godkendes i henhold til oversigten i afsnit 7.

At 4) Teknik og Miljg bemyndiges til at gennemfgre 3stedsforretninger for
anlaegsprojekterne i det aktuelle anlaagsprogram for trafikal infrastruktur.

31.01.2019 - Borgmesterens Afdeling pategnings beslutning

Fremsendes til Magistraten.
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Borgmesterens Afdeling skal ggre opmaerksom pa, at anlaeegsrammen for Aarhus
Kommune er under pres. Safremt det samlede anlaegsniveau overskrider rammerne,
kan det blive ngdvendigt med en prioritering af allerede godkendte anlaegsprojekter.
Aarhus Kommunes vedtagne anlaagsbudget 2019 er pa i alt 1,250 mia. kr. Det
ajourfgrte anlaegsbudget, som fglge af Forventet Regnskab 2018, er pa 2,208 mia. kr.

I neervaerende indstilling frigives anleegsmidler pd 2,0 mio. kr. til anvendelse i 2019. I
forhold til det vedtagne budget for 2019 forventes som fglge af naervaerende indstilling
et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemaerkninger til indstillingen.
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9. Udmgntning af midler til Kollektiv trafik

Udmgntning af midler til kollektiv trafik bl.a. set i lyset af reduktioner i Region
Midtjyllands buskgrsel.

Resumé

Teknik og Miljg har udarbejdet et konkret forslag til udmgntning af afsat pulje p& 50
mio. kr. Forslaget indebzerer Igsninger bl.a. som fglge af reduktionerne i Region
Midtjyllands buskgrsel.

Forslaget giver ogsa ekstra kgreplantid i den eksisterende bybuskgrsel pa grund af
manglende fremkommelighed i midtbytrafikken.

Gennemfgres Teknik og Miljgs forslag til udmgntning af de afsatte 50 mio. kr.,
forventes puljen at kunne straekke over de kommende ca. syv ar. Disse tiltag kan
traede i kraft med virkning fra kgreplanskiftet sommeren 2019.

Det vil vaere muligt at igangsaette andre tiltag end foreslaet, dog fgrst med virkning fra
sommeren 2020. Hvis de arlige driftsudgifter gges med andre tiltag, vil de samlede
tiltag fa et kortere perspektiv end syv ar.

Finansieringen af de igangsatte driftstiltag indgar ikke i det normale driftsbudget til
kollektiv trafik. Hvis tiltagene derfor skal opretholdes, nar de 50 mio. kr. er opbrugt,
skal der findes ny finansiering eller gennemfgres kgrselsreduktioner.

Indstilling
Det indstilles:

At 1) forslaget til udmgntning af puljen til kollektiv trafik tiltraaedes.

At 2) der herunder gives en kapitalbevilling pa 1,5 mio. kr. til etablering af
busendestation i Sabro.

At 3) Teknik og Miljg i god tid inden den afsatte pulje er opbrugt, fremsender en
evaluering til Byradet af de igangsatte tiltag.

31.01.2019 - Borgmesterens Afdeling pategnings beslutning
Fremsendes til Magistraten

Borgmesterens Afdeling skal ggre opmaerksom pa, at anlaagsrammen for Aarhus
Kommune er under pres. Safremt det samlede anlaegsniveau overskrider rammerne,
kan det blive ngdvendigt med en prioritering af allerede godkendte anlaegsprojekter.
Aarhus Kommunes vedtagne anleegsbudget 2019 er pd i alt 1,250 mia.kr. Det
ajourfgrte anlaegsbudget, som fglge af Forventet Regnskab 2018, er pa 2,208 mia.kr.

I neerveerende indstilling frigives anlaeagsmidler p% 1,5 mio. kr. til anvendelse i 2019. 1
forhold til det vedtagne budget for 2019 forventes som fglge af naerveerende indstilling
et merforbrug pa 1,5 mio. kr.

Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemaerkninger til indstillingen.

Side 11



10. Ny genbrugsstation i Lisbjerg
Principbeslutning og anlaegsbevilling til etablering af ny genbrugsstation i Lisbjerg.

Resumé

Genbrugsstationen @lstedvej i Lisbjerg foreslds nedlagt og erstattet af en ny pa en
naerliggende lokation. Genbrugsstationen og arealerne omkring skal samtidig veere et
rekreativt omrade for Lisbjergs borgere.

De kommende ars store byudviklingsprojekter i den nordlige del af Aarhus Kommune,
herunder Lisbjerg og Nye, stiller hgje krav til genbrugsstationens kapacitet. Med den
forventede befolkningstilvaekst vil den nuveaerende genbrugsstations stgrrelse i
fremtiden ikke matche antallet af brugere og maengden af affald.

Den nuvearende beliggenhed skaber desuden en udfordring i forhold til brugernes
adgangsvej til genbrugsstationen, da vejen samtidig anvendes som arbejdsomrade for
AffaldVarme Aarhus med taet trafik af store lastbiler og maskiner.

Af disse arsager foreslas det at etablere en ny og stgrre genbrugsstation i Lisbjergfor
hermed at sikre, at den lokale genbrugsstation i Lisbjerg kan rumme
affaldsmaangderne fra den voksende lokalbefolkning samtidig med, at tung og let
trafik adskilles.

Indstilling
Det indstilles:

At 1) genbrugsstationen @lstedvej i Lisbjerg nedleegges og erstattes af en ny og stgrre
genbrugsstation pa en lokation i umiddelbar naerhed ejet af AffaldvVarme Aarhus.

At 2) Byradet godkender en anlaegsbevilling pd i alt 41,7 mio. kr. til projektering og
anlaeg af ny genbrugsstation i Lisbjerg, herunder anlzeg af nye veje i forbindelse med
etableringen.

At 3) Byradet godkender, at der frigives et radighedsbelgb pa 33,7 mio. kr., der er
indregnet i budgettet, og at der godkendes en tilleegsbevilling pa yderligere 8,0 mio.
kr. til radighedsbelgbet.

31.01.2019 - Borgmesterens Afdeling pategnings beslutning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.
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11. T-kryds ved Mindet
Ombygning ved Mindet/Hack Kampmanns Plads (DOKK1) til T-kryds.

Resumé

Mindet/Hack Kampmanns Plads foreslds ombygget til T-kryds, med henblik pd at
skabe en mere direkte forbindelse til de bynaere erhvervsomrader pa havnen, samt
sikre adgang til DOKK1 fra Kystvejen.

Det konkrete forslag til indretning af Mindet/Hack Kampmanns Plads som et T-kryds
tager afsaet i, at der ikke ma ske tilbagestuvning af trafik pa tveers af
letbaneskinnerne, at der ikke ma ske tilbagestuvning i ligeud-banen ved venstresving
fra Europaplads til Mindet samt i, at der opretholdes fuld adgang til ejendommene pa
Mindet. Krydset indrettes derfor med to szet steler, sdledes, at der er vendemulighed
for bilister, der kgrer frem mod omradet, nar der er lukket for gennemkgrsel.

I en forsggsperiode pa et ar lukkes der for gennemkgrsel mellem kl. 6:30-9:30 og
14:30-18:00.

Anlaegsprojektet pa Mindet foresl3s finansieret med midler fra restbevillingen til
forlaegning af Herredsvej.

Indstilling
Det indstilles:

At 1) Teknik og Miljg bemyndiges til at detailprojektere Mindet/Hack Kampmanns
Plads som T-kryds med haev/sankbare steler, og til efterfaglgende at udfare projektet.

At 2) Teknik og Miljg bemyndiges til forsggsvist i et ar at lukke for gennemkgrsel
mellem 6:30-9:30 og 14:30-18:00, samt i samarbejde med @stjyllands Politi og
Aarhus Havn evt. at justere tidspunkterne for gennemkgrsel i forsggsperioden og efter
endt forsggsperiode at fastlaegge de endelige tidspunkter for abning.

At 3) Anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 5,0 mio. kr. til projektering og ombygning
af T-kryds ved Mindet godkendes og finansieres af restbevillingen til forlaegning af
Herredsvej.

31.01.2019 - Borgmesterens Afdeling pategnings beslutning
Fremsendes til Magistraten.

Borgmesterens Afdeling skal ggre opmaerksom pa, at anlaegsrammen for Aarhus
Kommune er under pres. S&fremt det samlede anlaegsniveau overskrider rammerne,
kan det blive ngdvendigt med en prioritering af allerede godkendte anlaegsprojekter.
Aarhus Kommunes vedtagne anlaagsbudget 2019 er pa i alt 1,250 mia. kr. Det
ajourfgrte anlaegsbudget, som fglge af Forventet Regnskab 2018, er pa 2,208 mia. kr.
I naerveerende indstilling frigives anleegsmidler p& 4,975 mio. kr. til anvendelse i 2019.
I forhold til det vedtagne budget for 2019 forventes som fglge af naervaerende
indstilling et merforbrug pa 4,975 mio. kr.

Borgmesterens Afdeling har herudover ingen bemaerkninger til indstillingen.
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12. Lokalplan 1065, Etageboligbebyggelse pa Dalgas Avenue 6,
Frederiksbjerg - Endelig

Endelig vedtagelse af forslag til Lokalplan nr. 1065, Etageboligbebyggelse p& Dalgas
Avenue 6, Frederiksbjerg, samt Tillaag nr. 26 til Kommuneplan 2017.

Resumé

Der er udarbejdet et forslag til Lokalplan nr. 1065, Etageboligbebyggelse pa Dalgas
Avenue 6, Frederiksbjerg. Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan
2017, og der er derfor samtidigt udarbejdet Tillaeg nr. 26.

Grunden, der lokalplanlaegges for, ligger som en del af det stgrre bygningskompleks,
der tidligere har huset Ingenigrhgjskolen.

Lokalplanomradet, der er ca. 2.175 m2 stort, var ved planens udarbejdelse privatejet
og beliggende i byzone.

Lokalplanen er udarbejdet pa baggrund af et gnske fra en privat bygherre, der gnsker
at opfgre en bebyggelse i form af etageboliger, primaert henvendt til studerende.
Lokalplanen udlaegger omradet til boligformal og giver mulighed for opfgrelse af en ny
bebyggelse med varierende hgjder fra 3 til 7 etager og et samlet etageareal pa
maksimalt 5.650 m?2, svarende til en bebyggelsesprocent pa 260.

Forslag til Lokalplan nr. 1065 har vaeret fremlagt i offentlig hgring i perioden fra den
11. oktober 2018 til den 6. december 2018. I hgringsperioden kom der 7 hgringssvar.

Teknik og Miljg foresl|dr, at hgringssvaret ikke giver anledning til eendringer i
planforslaget.

Indstilling

At 1) forslag til lokalplan nr. 1065, Etageboligbebyggelse pa Dalgas Avenue 6,
Frederiksbjerg vedtages endeligt,

At 2) forslag til Tilleeg nr. 26 til Kommuneplan 2017 vedtages endeligt,

At 3) forslag til miljgrapport vedtages endeligt,

At 4) forslag til ssammenfattende redeggrelse om miljgvurdering vedtages endeligt
(som den fremgar af bilag 5),

At 5) indsigelser besvares, som det fremgar af bilag 4.
31.01.2019 - Borgmesterens Afdeling pategnings beslutning

Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.
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13. Eventuelt
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14. Forsgg pa hvervning af stgrre event i juni 2022
Lukket dagsorden

Aarhus Events foreslar, at kommunen indleder en hvervningsproces om tildeling af
"The Ocean Race 2022".

Resumé
Efter adskillige ars tillgb lykkedes det den 22. juni 2018 at tiltreekke verdens stgrste
og mest udfordrende havkapsejlads til Aarhus - Volvo Ocean Race.(VOR)

Selvom det var i den kortest taenkelige udgave i form af en maerkerunding (fly by),
var det en begivenhed, der tiltrak mere end 15.000 tilskuere pa kajerne, 400 bade ved
indsejlingen og en flot international mediedaekning, iseer pa de sociale medier.

Det er et stop-over for The Ocean Race (TOR) juni 2022, som nu udbydes til
interesserede byer. I Europa planlaegges at to byer kan blive vaert for et stop-over.

Aarhus Events anbefaler at kommunen inden 5. februar fremsender en positiv
interessetilkendegivelse, samt besvarer en lang raekke tekniske spgrgsmal om, hvor
og hvordan Aarhus konkret vil afvikle eventen.

Herefter indleder TOR drgftelser og forhandlinger med de byer, som TOR matte finde
relevante og traeffer inden 1. juli beslutning om vaertsbyer.

Indstilling
At 1) Aarhus Kommune sammen med Sport Event Denmark, indleder
hvervningsprocessen af The Ocean Race (TOR), juni 2022,

At 2) der fra Aarhus Kommune overfor rettighedshaverne tilkendegives en positiv,
men i fgrste omgang uforpligtende interesse i at blive en af 2 europeaeiske vartsbyer
for et stop-over 2021/2022 udgaven

At 3) sa snart der er et konkret billede af gkonomi og afledte krav samt en indikation
af om, det er realistisk, at Aarhus kan blive en af 2 stop-over byer, sa vender Aarhus
Events tilbage med en konkret indstilling til magistraten

30.01.2019 - Borgmesterens Afdeling pategnings beslutning
Fremsendes til Magistraten. Borgmesterens Afdeling har ingen bemaerkninger til
indstillingen.
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15. Temadrgftelse om "Byens udvikling"
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Bilagsforside

Dokument Titel: Dagsorden til magdet i Social- og
Beskeeftigelsesudvalget den 6. februar
2019

Dagsordens titel Orientering om udvalgsmedet

Dagsordenspunkt nr 3.2



Emne: Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde

Mgdedato: 6. februar 2019
Mgdetid: KI. 16.30 - 18.30
Mgdested:  Radhuset, lokale 390

Dagsorden kort:

Godkendelse af dagsorden

Byradshenvist sag: Masterplan pa hjemlgseomradet
3.000 feerre pd offentlig forsgrgelse
Ungdomskriminalitetsreformen

Orienteringspunkter

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet
Evt.

NouhkwN =

1. Godkendelse af dagsorden
Baggrund/formal: Udvalget godkender dagsordenen for mgdet.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 16.30 - 16.35 (5 min.)
Bilag:

- Dagsordenen til mgdet i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 6.
februar 2019

2. Byradshenvist sag: Masterplan pa hjemlgseomradet

Baggrund/formal: Byrddet henviste pd sit mgde den 16. januar
2019 sagen til behandling i Social- og Beskeeftigelsesudvalget.

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 16.35 - 17.05 (30 min.)
Bilag:

- Indstilling
- Bilag 1: Kortlaegning og masterplan pd hjemlgseomradet

o
¥
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SOCIALE FORHOLD OG
BESKAFTIGELSE
Beskeeftigelsesforvaltningen/
Socialforvaltningen

Aarhus Kommune

Ledelse & Politisk betjening
Jaegergarden, Vaerkmestergade
15B

8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

E-mail:
beskaeftigelse@aarhus.dk
Direkte e-mail:
sjas@aarhus.dk

Sag: 19/003832-1
Sagsbehandler:
Jacob Sonne/

Jan Gehlert
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- Bilag 2: Anbefalinger fra de 10 spor 1. februar 2019
- Bilag 3: Kortlaegning - tilbud til hjemlgse Side 2 af 3

- Bilag 4: Udfordringer og initiativer ift. Klostertorvet

- Bilag 5: Initiativer og indsatser

- Bilag 6: Hgringssvar med bemaerkninger

- Bilag 7: Hgringssvar i fuld lsengde

- Notat MSB, besvarelse af spgrgsmal stillet i Magistraten

- Brev fra Udsatterddet 05.09.2018

- Transskribering af byrddsdebat

- Notat med svar pa spgrgsmal fra byradsdebat

3. 3.000 feerre pa offentlig forsgrgelse

Baggrund/formal: Byrddet har i det seneste budgetforlig med
Feelles om Nye Lgsninger besluttet at rykke et gear op pa
indsatsen for at fa flere aarhusianere i job. Malet er at fa 3.000
personer flere i job i 2019-2020, og indgar ogsa som en central
del af Beskeeftigelsesplan 2019.

Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Vibeke Jensen

Tid: 17.05 - 17.35 (30 min.)

Bilag:
-  Beskaeftigelsesplan 2019

4. Ungdomskriminalitetsreformen

Baggrund/formal: Folketinget vedtog 18. december 2018 lov
om forebyggelse af ungdomskriminalitet og tilhgrende
konsekvensrettelser af anden lovgivning med implementering fra
1. januar 2019. Den nye lovgivning betyder nye rammer for det
kriminalitetsforebyggende arbejde i socialforvaltningen og i
samarbejdet med bl.a. @stjyllands Politi.

Med fokus pa etableringen af et Ungdomskriminalitetsnaevn og en
ungdomskriminalforsorg praesenteres udvalget for
indholdselementerne, Aarhus kommunes faglige vurdering heraf
og den lokale implementeringstilgang.

Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 17.35 - 17.55 (20 min.)
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1. februar 2019
5. Orienteringspunkter Side 3 af 3

A) Eventuelle orienteringer
Baggrund/formal: Eventuel orientering.
Metode: Mundtlig orientering.
Ansvarlig: Lotte Henriksen/Vibeke Jensen

Tid: 17.55 - 18.00 (5 min.)

6. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaeegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til
behandling i byrédet fra Socialforvaltningen og
Beskeeftigelsesforvaltningen

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.00 - 18.05 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager pa vej til byradet

7. Evt.
Baggrund/formal:

Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.05 - 18.10 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget
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Indstilling
Til Radmand Kristian Wiirtz
Fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Dato 5. februar 2019

Resultater af taelleugen 2018

1. Indledning

I uge 43 blev der for niende gang afholdt taelleuge i MSB,
hvor samtlige indgdende og udgdende henvendelser
registreret og kategoriseret efter kommunikationskanal.

Bilag 1 samler op pa resultaterne af taelleugen. Side 1-5
omhandler MSB under et, hvorefter der fglger resultater
for hhv. Beskaeftigelsesforvaltningen og
Socialforvaltningen.

2. Beslutningspunkter
It og Digitalisering og Tzelleugearbejdsgruppen indstiller:

At 1) Radmanden tager teelleugens resultater il
efterretning.

3. Resultater

a. Mere af den indgdende kommunikation foregar sikkert
Teelleugens resultater viser at e-mail fortsat er borgernes
foretrukne kanal, nar de kontakter MSB. Bevaegelsen gar
dog i retning af, at borgerne i stgrre grad bruger andre
kanaler. I 2016 udgjorde e-mails 39 procent af alle
indgdende henvendelser. Sidste ar var tallet faldet til 35
procent — og i ar ser vi et fald pd yderligere 3 procentpoint
til 32 procent.

Kommunikationen er bl.a. flyttet over pa Digital Post, som
tegner sig for 18 procent af de indgdende henvendelser.
Det er et procentpoint mere end i 2017 og 8 procentpoint
mere end i 2016. I Igbet af uge 43 blev der registreret
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8.001 indgaende Digital Post-forsendelser - det er 21
procent mere end de 6.591, der blev modtaget i 2017.

Det er positivt, at vi tilsyneladende er lykkedes med, at fa
flere borgere til at bruge en sikker kanal, nar de kontakter
MSB.

b. Digital Post udger en mindre del af den udgdende
kommunikation pga. selvbooking af samtaler

Hvor taelleugens resultater er udpraeget positive ift. den
indgdende kommunikation, danner der sig et lidt
anderledes billede, ndr vi vender blikket mod den
udgaende kommunikation.

Sidste ar foregik 29 procent af de udgdende henvendelser
via Digital Post — i &r er det faldet med 3 procentpoint til
26 procent.

De overordnede tal deekker over nogle interne forskelle i
de to forvaltninger. I Familier, Bgrn og Unge og
Socialpsykiatri og Udsatte Voksne er der sendt markant
mere Digital Post end i 2017. Omvendt er anvendelsen
faldet i Beskaeftigelsesforvaltningen og i Voksenhandicap.

Faldet i Beskeeftigelsesforvaltningen kan forklares af, at
markant flere borgere anvender digital selvbooking af
samtaler. Det betyder, at forvaltningen ikke i samme
omfang sender digital post med indkaldelser til samtaler.
Den reducerede maeengde af udgdende digital post i
Beskaeftigelsesforvaltningen daekker derfor faktisk over en
yderst positiv udvikling.

c. SMS og telefon fylder mere i kommunikationen
Teelleugens resultater viser, at bade borgere og
medarbejdere oftere anvender SMS-beskeder. Siden 2016
er antallet af modtagne SMS-beskeder fordoblet fra 1.404
til 2.845. - og SMS udggr 7 procent af den indgdende
kommunikation. Den samme tendens ses [
medarbejdernes brug af SMS.

Udviklingen kan bl.a. skyldes, at It & Digitalisering har
udviklet en ny SMS-lgsning, AAK NemSMS, der er
tilgaengelig for alle medarbejdere i MSB.
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Der er tale om en yderst positiv udvikling, da SMS er en
oplagt kanal til kommunikation med borgere, som er

svaere at na via Digital Post.

d. Fremskrivning - S& mange borgere besgger MSB

Teelleugens primaere funktion er at vise, hvilke kanaler der
anvendes i den borgerrettede kommunikation. Men den
giver ogsd et godt billede af, hvor mange borgere MSB er i
kontakt med. I tabel 1 og 2 er antallet af henvendelser i
taelleugen fremskrevet, for at vise hvordan det ser ud pa

arsbasis.

Tabel 1. Fremskrevet antal henvendelser i MSB

Socialforvaltningen  Beskaeftigelsesforvaltningen MSB i alt

Antal indgdende henvendelser i tzelleugen 8.537 35.282 43.819
Antal indgdende henvendelser per ar 426.850 1.764.100 2.190.950
Gns. Antal indgdende henvendelser per dag 1.707 7.056 8.764

Tabel 2. Fremskrevet antal fremmgdte borgere i MSB

Socialforvaltningen Beskaftigelsesforvaltningen MSB i alt

Antal fremmedte borgere i teelleugen 646 5.410 6.056
Antal fremmedte borgere per ar 32.300 270.500 302.800
Gns. antal fremmedte borgere per dag 129 1.082 1.211

Note: Fremskrivningen tager udgangspunkt i at forvaltningerne holder 8bent 50

uger om 8ret for at korrigere for helligdage.

Bilag
Bilag 1: Teelleugerapport 2018

Tidligere beslutninger

Sagsnummer: 18/047461-6 Antal tegn: Klik her for at angive tekst.

It & Digitalisering Sagsbehandler: Jeppe Kirkegaard

TIf.: 41 8545 70

E-post: jekc@aarhus.dk

Resultater af taelleugen 2018
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Dokument Titel: Taelleugerapport 2018
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Resultater af taelleugen 2018

| uge 43 blev der for niende gang afholdt teelleuge i Sociale Forhold og
Beskaeftigelse (MSB). | telleugen bliver samtlige indgaende og udgaende

henvendelser registreret og kategoriseret efter hvilkken type
kommunikationskanal henvendelsen sker ved.
Formalet med telleugen er, at fa et indblik i brugen af

kommunikationskanaler, hvilken udvikling der er i henvendelsesmgnstret, og
hvordan denne flugter med MSB’s Kanalstrategi og hensyntagen til
beskyttelse af borgernes data.

For Ydelsescentret, Jobcentret, Familier, Bgrn og Unge, Voksenhandicap
samt Socialpsykiatri og Udsatte Voksne blev der samlet set registreret
74.016 ind- og udgaende henvendelser. De fordeler sig pa 43.819
indgaende henvendelser og 30.197 udgaende henvendelser.

Det samlede antal henvendelser er 6,4 procent hgjere end teelleugen i 2017,
hvor der blev registreret i alt 69.553 henvendelser.

1. Resultater for MSB

Hovedparten af teelleugens 74.016 ind- og udgaende henvendelser er
registreret i Jobcentret. Dette adskiller sig ikke fra tidligere teelleuger og
folger naturligt af, at Beskeeftigelsesforvaltningen har kontakt med et stgrre
antal af borgerne i Aarhus Kommune.

Figur 1. Henvendelser fordelt pa driftsomrader

M Indgaende m Udgaende

29.271
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It & Digitalisering

Aarhus Kommune

It & Digitalisering
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15B
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Telefon: 89 40 20 00

E-mail:
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| forbindelse med teelleugen i 2014 blev der for fgrste gang trukket statistik
pa borgernes besgg pa de dele af Aarhus Kommunes hjemmeside, som er
relevante for MSB. Siden har teelleugerapporten indeholdt statistik over antal
bes@g pa de enkelte driftsomraders sider pa www.aarhus.dk.

Aarhus Kommune har i Igbet af aret skiftet hjemmeside, hvilket har resulteret
i @endringer i hjemmesidens struktur. Det har derfor ikke vaeret muligt at
traekke data, der er sammenlignelige med tallene fra 2014-2017. 1 2019 vil
hjemmesidestatistik igen indga i teelleugerapporten.

a. Indgaende henvendelser MSB

Af de 74.016 registrerede henvendelser var 43.819 indgaende
henvendelser. Figur 3 viser de indgdende henvendelsers fordeling pa
kanaler i 2018, mens figur 4 pa neeste side sammenholder resultaterne fra

arets teelleuge med tallene fra 2016 og 2017.

Figur 3. Indgaende henvendelser 2018 — MSB
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Med 14.189 af de i alt 43.819 indgaende henvendelser, svarende til 32
procent, er e-mail stadigveek borgernes mest anvendte
kommunikationskanal, nar de kontakter MSB. Det er dog i en noget mindre
udtalt grad end tidligere. | 2016 udgjorde e-mails 39 procent af alle
indgaende henvendelser. Sidste ar var tallet faldet til 35 procent — og i ar ser
vi et fald pa yderligere 3 procentpoint.

Kommunikationen er bl.a. flyttet over pa Digital Post, som tegner sig for 18
procent af de indgéende henvendelser. Det er et procentpoint mere end i
2017 og 8 procentpoint mere end i 2016. Tendensen er mere markant, nar vi
ser pa de absolutte tal fra arets teelleuge. Som det fremgar af figur 4, er der i
forbindelse med arets telleuge registreret 8.001 indgaende Digital Post-
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forsendelser — det er 21 procent mere end de 6.591, der blev modtaget i 23. november 2018
2017. Side 3 af 11

Udover Digital Post foregar en stgrre del af kommunikationen i ar via
personligt fremmgde og SMS-beskeder. 14 procent af de registrerede
henvendelser foregar ved personligt fremmade. Det er kun et procentpoint
mere end i 2017, men som vi sa det med Digital Post, gemmer der sig en
mere markant tendens, nar vi ser pa de absolutte tal. | forbindelse med arets
teelleuge madte 6.056 borgere op i de deltagende afdelinger. Det er 21
procent mere end de 5.000 i 2017. Tre ud af fire gange er der tale om
planlagte samtaler, mens den sidste fijerdedel udgeres af borgere, der
mgder op uden foregaende aftale.

Figur 4. Indgaende henvendelser 2016-2018 — MSB
2016 m2017 = 2018
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Endelig viser resultaterne ogsa, at SMS er begyndt at fylde mere i
kommunikationen med borgerne. Siden 2016 er antallet af modtagne SMS-
beskeder fordoblet fra 1.404 til 2.845. — og SMS udggr 7 procent af den
indgaende kommunikation.

Det er positivt, at vi fastholder den udvikling, vi har set de seneste ar, i
retning af at en sterre andel af den indgdende kommunikation foregar
sikkert. Det flugter godt med den vores kanalstrategis malsastning om, at "al
kommunikation med borgere og virksomheder som indeholder
personfglsomme data SKAL forega pa sikre kanaler”. Det indikerer ogsa, at
vi bliver bedre og bedre til at overholde vores forpligtelse til at behandle
borgernes data pa en forsvarlig made. Noget der er blevet endnu vigtigere
med EU’s Persondatabeskyttelsesforordning (GDPR), der tradte i kraft d. 25.
maj 2018.



Hver tredje indgaende henvendelse foregar dog fortsat via almindelig e-mail.
En stor del af denne kommunikation indeholder sandsynligvis ikke falsomme
personoplysninger og kan fint forega via e-mail. Det er dog vigtigt, at
forvaltningerne fastholder fokus pa, at vi ikke bruger e-mail som kanal, nar
kommunikationen indeholder fglsomme eller fortrolige personoplysninger,
som fx CPR-nummer, indkomstforhold, fagforeningstilknytning etc. Nar det
er tilfeeldet, skal de sendes som Digital Post.

b. Udgaende henvendelser MSB

Af de i alt 74.016 registrerede henvendelser var de 30.197 udgéaende
henvendelser. Figur 5 viser fordelingen af de udgaende henvendelser pa de
forskellige kommunikationskanaler i 2018, mens figur 6 pa neeste side
sammenholder resultaterne fra arets taelleuge med tallene fra 2016 og 2017.

Figur 5. Udgaende henvendelser 2018 — MSB
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| de seneste teelleuger har vi set en beveegelse i retning af, at Digital Post
fylder mere i den udgaende kommunikation. | 2018 ser denne udvikling ud til
at veere vendt en smule. Sidste ar foregik 29 procent af de udgaende
henvendelser via Digital Post — i ar er det faldet med 3 procentpoint til 26
procent. Udviklingen kan ogsa ses i figur 6. Antallet af Digital Post-
forsendelser er faldet med 10 procent fra 8.686 i 2017 til 7.828 i 2018.
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Figur 6. Udgaende henvendelser 2016-2018 — MSB
m2016 m2017 2018
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Tendensen er mest udtalt i Beskaeftigelsesforvaltningen, mens der faktisk
ses en stigning i brugen af Digital Post i Socialforvaltningen.

Starstedelen af faldet i Beskeeftigelsesforvaltningen kan forklares af, at
markant flere borgere anvender digital selvbooking af samtaler. Det betyder,
at forvaltningen ikke i samme omfang sender digital post med indkaldelser til
samtaler. Den reducerede meengde af udgaende digital post i
Beskaeftigelsesforvaltningen daekker derfor faktisk over en yderst positiv
udvikling.

Det er desuden vigtigt at bemaerke, at maengden af udgaende Digital Post i
MSB stadig ligger markant hajere end 2016 og arene far. Det er dog vigtigt,
at forvaltningerne fastholder fokus pa at bruge Digital Post i
kommunikationen med borgere, virksomheder og samarbejdspartnere

Derudover ser vi en stigning i brugen af telefon — antallet af udgaende
opkald er steget med 9 procent fra 8.723 i 2017 til 9.597 i 2018.
Telefonopkald udgar nu en ligesa stor del af den udgaende kommunikation
som e-mails.

Endelig ser vi ogsa en fortsat stigning i medarbejdernes brug af SMS. | 2016

sendte medarbejderne 1.362 SMS-beskeder — i ar det tal mere end fordoblet
til 2.941. Udviklingen kan bl.a. skyldes, at It & Digitalisering har udviklet en
ny SMS-lgsning, AAK NemSMS, der er tilgeengelig for alle medarbejdere i
MSB. Det er yderst positivt, da SMS er en oplagt kanal til kommunikation
med borgere, som er svaere at na via Digital Post.

Digital Post



2. Resultater for Beskaeftigelsesforvaltningen

| Beskeeftigelsesforvaltningen blev der registreret 58.879 henvendelser i
forbindelse med teelleugen, hvilket er 6 procent flere end i 2017. Dermed er
80 procent af alle henvendelser i arets teelleuge registreret i
Beskaeftigelsesforvaltningen.

a. Indgaende henvendelser - Beskaftigelsesforvaltningen

Der blev i alt registreret 35.282 indgdende henvendelser i
Beskaeftigelsesforvaltningen. Figur 7 viser henvendelsernes fordeling pa
kommunikationskanaler i 2018, mens figur 8 pa naeste side sammenholder
resultaterne fra arets teelleuge med tallene fra 2016 og 2017.

Figur 7. Indgaende henvendelser 2018 — Beskaftigelsesforvaltningen
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Mail er fortsat borgernes foretrukne kanal, nar de kontakter
Beskaeftigelsesforvaltningen. E-mails udger dog en 2 procentpoint mindre
andel af den indgaende kommunikation end i 2017. Det absolutte antal af
modtagne e-mails er ganske vist steget fra 10.305 i 2017 til 10.803 i 2018,
men det totale antal henvendelser er altsa steget mere, sa e-mails samlet
set fylder mindre i kommunikationen.

Kommunikation er i stedet flyttet over pa SMS, Digital Post og personligt
fremmegde. Der er registreret 16 procent flere Digital Post-forsendelser
sammenlignet med 2017 og de udger i ar 18 procent af den indgaende
kommunikation.

Der er afholdt 22 procent flere personlige mader med borgere i 2018 —
sammenlignet med 2017. Klart stgrstedelen foregar efter forudgaende aftale.

Endelig er der modtaget 2.019 SMS-beskeder i Beskaeftigelsesforvaltningen
i 2018, hvilket er 28 procent flere end i 2017.
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Figur 8. Indgaende henvendelser 2016-2018 — Beskzftigelsesforvaltningen 23. november 2018
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b. Udgaende henvendelser - Beskaftigelsesforvaltningen

Der blev i alt registreret 23.597 wudgaende henvendelser i
Beskaeftigelsesforvaltningen i arets teelleuge. Figur 9 pa naeste side viser
henvendelsernes fordeling pa kommunikationskanaler i 2018, mens figur 10
sammenholder resultaterne fra arets teelleuge med tallene fra 2016 og 2017.

Figur 9. Udgaende henvendelser 2018 — Beskaeftigelsesforvaltningen
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Telefon og e-mail er de mest anvendte kanaler for medarbejderne i
Beskeeftigelsesforvaltningen. E-mails udger 32 procent af de udgdende
henvendelser, hvilket er en stigning pa et enkelt procentpoint sammenlignet
med 2017. Telefonopkaldenes andel af den udgdende kommunikation er
steget med 4 procentpoint fra 28 procent i 2017 til 32 procent i 2018.

I 2017 var Digital Post den mest anvendte udgéende kanal i
Beskaeftigelsesforvaltningen, men i ar udger Digital Post kun 26 procent. Det
er et fald pa 6 procentpoint sammenlignet med sidste ar. Medarbejderne har
foretaget 6.189 forsendelser via Digital Post, hvilket er 19 procent feerre end
i 2017.

Forklaringen pa faldet skal seerligt findes i Dagpenge & Kontanthjaelp. |
oktober 2017 var det 7 pct. af alle samtaler i afdelingen, der var selvbookede
af de ledige dagpengemodtagere via jobnet.dk. | 2018 var dette tal steget til
hele 87 procent. Vi sender ikke indkaldelser eller bekrezeftelsesbreve til
borgere, der selv har booket en samtaletid.

Figur 10. Udgaende henvendelser 2016-2018 — Beskzeftigelsesforvaltningen
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3. Resultater for Socialforvaltningen

| Socialforvaltningen blev der i alt registreret 15.137 henvendelser i lgbet af
teelleugen. Det er en stigning pa 9 procent i forhold til 2017, hvor der i
samme tidsrum blev registreret 13.940 henvendelser.

a. Indgaende henvendelser - Socialforvaltningen

Der blev i alt registreret 8.537 indgaende henvendelser i Socialforvaltningen
i lebet af arets teelleuge. Figur 11 viser henvendelsernes fordeling pa
kommunikationskanaler i 2018, mens figur 12 pa neeste side sammenholder
resultaterne fra arets teelleuge med tallene fra 2016 og 2017.

Figur 11. Indgaende henvendelser 2018 — Socialforvaltningen
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E-mail er fortsat borgernes mest anvendte kommunikationskanal, nar de
henvender sig til Socialforvaltningen. Dog fortsaetter udviklingen i retning af,
at mails fylder mindre. | 2015 udgjorde e-mails 60 procent af alle indgaende
henvendelser i Socialforvaltningen. Sidste ar var det tal faldet til 46 procent
og i ar er det kun 40 procent af de indgaende henvendelser, som er e-mails.

Henvendelserne er primeert flyttet over pa Digital Post, som i ar udger 19
procent af den indgaende kommunikation. Det er en stigning pa 5
procentpoint i forhold til 2017.

Den beskrevne udvikling ses tydeligt i figur 12 pa naeste side. | 2018 blev
der modtaget 1.657 henvendelser via Digital Post. Det er en stigning pa 47
procent sammenlignet med 2017, og hvis vi sammenligner med 2016 er der
naesten tale om en tredobling.
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Figur 12. Indgaende henvendelser 2016-2018 — Socialforvaltningen 23. november 2018
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b. Udgaende henvendelser - Socialforvaltningen

Der blev registreret 6.600 udgaende henvendelser i Socialforvaltningen i
forbindelse med arets teelleuge. Figur 13 viser henvendelsernes fordeling pa
kommunikationskanaler i 2018, mens figur 14 sammenholder resultaterne
fra arets teelleuge med tallene fra 2016 og 2017.

Figur 13. Udgaende henvendelser 2018 — Socialforvaltningen
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E-mail er fortsat medarbejdernes mest anvendte kommunikationskanal i
Socialforvaltningen, men fylder markant mindre i kommunikationen. |1 2017
tegnede e-mails sig for 4 ud af 10 udgadende henvendelser — i 2018 er det
mindre end hver tredje.

Teelleugens resultater indikerer, at medarbejderne i stedet bruger Digital
Post til at kontakte borgerne. | forbindelse med arets teelleuge er der
registreret 1.639 udgaende Digital Post-forsendelser i Socialforvaltningen.
Det er 56 procent mere end i 2017 og Digital Post tegner sig nu for en
fierdedel af den udgdende kommunikation.

Figur 14. Udgaende henvendelser 2016-2018 — Socialforvaltningen
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