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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Referat
Beslutning for Punkt 2: Referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 3: MSB/MSO fzlles byradsindstilling om
udmentning af pulje til stimuli af oplevelsesindustrien i
Aarhus Kommune

Materialet eftersendes mandag 19. april 2021

Beslutning for Punkt 3: MSB/MSO falles byradsindstilling
om udmegntning af pulje til stimuli af oplevelsesindustrien
i Aarhus Kommune

Aarhus Kommune modtager i 2021 forventeligt 10,3 mio. kr. fra statens pulje til stimuli af
oplevelsesindustrien.

Derfor er der udarbejdet en feelles byradsindstilling om en fordeling af midlerne mellem
Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Sundhed og Omsorg. Byradsindstillingen foreslar
en fordelingsnggle pa grundlag af de to afdelingers pladser, der er registreret i
Tilbudsportalen.

Det indstilles:
At 1): Rddmanden tiltraeder den vedlagte feelles byradsindstilling om fordeling af midler til
stimuli af oplevelsesindustrien i Aarhus Kommune.

BHA og LH preesenterede udkastet til en byradsindstilling og dertilhgrende forslag om
fordeling af midler til stimuli af oplevelsesindustrien i Aarhus Kommune.

Radmandsmeadet drgftede den foreslaede fordeling af midler. Herunder:

* KW gnskede, at der udarbejdes en faglig vurdering af, hvordan midlerne malrettet
MSB's borgere kan anvendes med tilknytning til det almene omrade og
civilsamfundet.

+ | forleengelse heraf gnskede KW, at MSB inddrager repraesentanter for
henholdsvis det aarhusianske kulturliv og den aarhusianske oplevelsesindustri for
at fa deres vurdering af, hvordan midlerne kan skabe stgrst veerdi.

» EKH gnskede, at MSB tager kontakt til civilsamfundsorganisationerne og forhgrer
sig om deres planlagte anvendelse af tildelte midler i Aarhus Kommune.
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KW godkendte, at det indstilles til Byradet, at midlerne udmentes.

KW besluttede endvidere, at radmandsmeadet skal genoptage dreftelsen af den konkrete
udmentning pa naestkommende rédmandsmede (27.04.21, red.).

« Dertil skal der udarbejdes et forslag til, hvordan midlerne bedst kan udmgntes med
tilknytning til det almene omrade og civilsamfundet.

» Derudover skal der udarbejdes et forslag til en proces for inddragelse af det
aarhusianske kulturliv og den aarhusianske oplevelsesindustri.

M@B fglger op og koordinerer evt. med FS.

Punkt 4: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra Magistraten
KW orienterede om det seneste (19.04.21, red.) made i Magistraten. Herunder:
* KW og EKH bemeerkede, at EL v. Lone Norlander bestilte en status for
omsaetning af Tandsundhedsplanen. FS / LH felger op.
* KW og EKH bemeerkede, at SF v. Thomas Medom efterspurgte en redeggrelse
for, hvordan MSB / Jobcenter konkret samarbejder med Studenterhuset om
udmentning af midler til aktiviteter i partnerskabsaftalen - herunder understgttelse

af virksomhedskontakt. Redeggrelsen skal ogsa indeholde et saerskilt afsnit om,
hvordan MSB generelt arbejder med virksomhedskontakten. FS / VVJ fglger op.

Punkt 5: Orientering om udvalgsmgadet

Beslutning for Punkt 5: Orientering om udvalgsmgdet

Radmandsmgdet drgftede Social- og Beskeeftigelsesudvalgets seneste (19.04.21, red.)
temamgde og ordineere made.

KW kvitterede for et givtigt temamade.

Punkt 6: Bordrunde
Beslutning for Punkt 6: Bordrunde

VJ orienterede om, at der udarbejdes en status for fritidsjobordningerne.

Radmandsmgdet drgftede status for smitte med COVID-19 i sognene Ravnsbjerg og
Gellerup.
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Punkt 3: MSB's behovsanalyse 2021-2030
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Til Radmanden
Fra Mal, @konomi og Boliger
Dato 27. april 2021

MSBs behovsanalyse 2021-2030

1. Resume

MSBs behovsanalyse for 2021-2030 redeggr for MSBs
samlede behov for boliger og pladser pa socialomradet
frem til 2030.

Behovsanalysen tager afsaet i visionerne om, at Aarhus er
en by, der rummer alle, og hvor ogsa de fysiske rammer
er medvirkende til at understgtte alle borgere i at kunne
leve det liv, de gnsker.

Analysen baserer sig pa nuveerende kapacitet og fremti-
dige besluttede kapacitetsudvidelser, sasmmenholdt med
befolkningsprognosen, som afspejler en tilvaekst i antallet
af borgere.

Foruden den fortsatte forventede demografiske vaekst,
indregnes ogsa betydningen af kgb og salg af pladser.
Desuden redeggres der for relevante faglige strategier pa
socialomradet, som forventes at pavirke efterspgrgsel og
kapacitet, herunder malsaetningen om gget selvforsyning
af egne interne pladser i Aarhus Kommune.

Ved seneste budgetforlig blev den nye 10-3rige investe-
ringsplan besluttet af Byradet. I den forbindelse fik MSB
udmgntet og fremrykket anlaegsmidler til hovedparten af
det fremtidige behov for nye boliger og pladser pa social-
omradet, frem mod 2030.

Befolkningsprognosen, som ligger til grund for nservae-
rende behovsanalyse, baseres bl.a. pa historiske udviklin-
ger. Den faktiske befolkningstilvaekst i 2020 var lavere end
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forventet, og den lavere tilvaekst i 2020 har saledes indfly-
delse pa den forventede fremtidige tilvaekst. Indevaerende
ars befolkningsprognose adskiller sig fra sidste ars prog-
nose, ved at forvente en lavere stigning i befolkningstil-
vaeksten.

Som fglge af forggelsen i den fremtidige pladskapacitet,
lavere forventninger til den fremtidige befolkningstilvaekst,
samt udfordringer med at gge selvforsyningsgraden gen-
nem et fald i antallet af kgbte eksterne pladser og stigende
brug af interne pladser, dokumenteres i nedenstdende et
kapacitetsoverskud indenfor flere tilbudstyper. Med henblik
pa at etablere specialiserede tilbud til de enkelte malgrup-
per, vil der skulle forventes nogen grad af overskud af in-
terne pladser. Der arbejdes for nuvaerende pa at udar-
bejde en driftsskonomisk analyse, som har til formal at
klarlaegge driftsgkonomiske forhold for interne sdvel som
eksterne pladser, indenfor tilbudsviften.

Af samme 3arsag dokumenteres i indeveerende ars behovs-
analyse kun behov for 10 nye krise- og forsorgspladser.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) behovsanalysen for 2021-2030 drgftes og godkendes
af radmanden

At 2) behovsanalysen fremsendes som del af MSBs bud-
getmateriale og danner grundlag for forslag til udmgntning
af anlaegsbufferen afsat i 2024-2025

At 3) Selvforsyningsstrategiens malsaetning om at 80 pct.
af efterspgrgslen imgdekommes af interne pladser, opfyl-

des senest i 2035.

At 4) Der udarbejdes en malgruppeanalyse, med henblik
pad at malrette planlagte kapacitetsudvidelser.

At 5) behovsanalysens resultater drgftes pa Koordinerings-
mg@det med borgmesteren den 10. maj
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3. Oversigt over det forventede kapacitetsbehov pa
socialomradet, 2021-2030

I neervaerende afsnit opsummeres behovsanalyserne for de
enkelte driftsomrader pa socialomradet i Aarhus Kom-
mune, for perioden 2021-2030.

Botilbudspladser pd voksenhandicapomradet

De seneste fem ar har man oplevet en stigning i efter-
spgrgslen efter botilbudspladser. Denne stigning afspejles i
antallet af interne pladser og antallet af pladser kgbt eks-
ternt.

I forhold til kgb af eksterne pladser er der pa handicapom-
radet en malsaetning om at opna 80 pct. selvforsynings-
grad senest i 2035. P4 den baggrund forudsaettes det at
keb af eksterne pladser falder med otte pladser &rligt. Det
betyder, at der i beregningen, trods de seneste ars stig-
ning i antallet af kgbte pladser, er indlagt en forventning
om, at fortsat flere pladser skal handteres internt. I 2016
blev der kgbt i alt 347 pladser eksternt. Det steg i 2020 til
i alt 402 pladser arligt, hvilket afspejler en stigning pa i alt
55 pladser over en fem-arig periode.

For at understgtte grundlaget for at kunne anvende in-
terne pladser og arbejde malrettet med at nedbringe an-
tallet af eksterne pladser, forudseetter det, at der etableres
malrettede interne tilbud rettidigt. Kvaliteten i interne mal-
rettede tilbud kan ogsd understgtte, at borgere, bosat i
eksterne tilbud, gnsker at flytte til et internt tilbud.

Sammenholdes de seneste ars efterspgrgsel med den for-
ventede befolkningstilvaekst, forventes en stigning i efter-
spgrgslen pa fem og 10 ars sigt. De planlagte udvidelser
forventes tilstraekkelige til at imgdekomme stigningen i ef-
terspgrgslen.

Beregningerne siger ikke noget om den meget brede (stgt-
temaessigt) vifte af tilbud, idet det i neerveerende analyse
ikke er muligt at selektere den forventede fremtidige efter-
spgrgsel pa de forskellige malgrupper. Der kan saledes
godt veere ledige pladser i meget lette bofzellesskaber,
mens der efterspgrges pladser til borgere med et mere
omfattende stgttebehov. Med henblik pa at kunne tilbyde
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det rette tilbud til den rette borger, vil det dermed vaere
ngdvendigt med et overskud af interne pladser.

I neervaerende analyse er anvendt en gennemsnitlig til-
budsfrekvens for aldersgrupperne 18-29 og 30-66. For
begge aldersgrupper har efterspgrgslen vaeret stigende
over de seneste fem ar, med undtagelse af et mindre fald
et enkelt &r. Hvis denne tendens fortsaetter, vil den an-
vendte gennemsnitlige tilbudsfrekvens underestimere det
fremtidige behov.

Malgruppeanalysen skal sikre, at der er fremdrift i de en-
kelte boligudbygninger, og at udbygningen med boliger
rammer behovet i de malgrupper, hvor der er en stigende
efterspgrgsel. Udbygningsplanerne vurderes Igbende under
hensyntagen til behovet.

Laerings- og beskzaeftigelsespladser pa voksenhandi-
capomradet

Over de seneste fem ar ses en stigning i efterspgrgslen ef-
ter leerings- og beskaeftigelsespladser. Pa 10 ars sigt for-
ventes tilstraekkelig kapacitet.

Fremadrettet forventes et gget behov for laerings- og be-
skaeftigelsespladser, og pa fem ars sigt forventes et kapa-
citetsunderskud. Det kan dog afhjaelpes, under antagelse
af at flere laerings- og beskaeftigelsespladser kan etableres
tidligere end der bygges det tilsvarende antal boliger, som
det er forudsat i analysen, herunder f.eks. som idraetstil-
bud i samarbejde med idreetsforeninger m.v.

Skeeve boliger pa omradet for udsatte voksne og so-
cialpsykiatri

De seneste fem ar har efterspgrgslen efter skaeve boliger
veeret relativt stabil, med en mindre stigning.

Pa 10 ars sigt forventes en mindre stigning i behovet. Det
forventede fremtidige behov for kapacitetsudvidelser har
sammenhaeng med de beslutninger, der allerede er truffet
i forbindelse med udvidelser pa omradet. I alt planlaagges
opfgrt 60 boliger til og med 2026. Afhaengigt af ibrugtag-
ningstidspunktet for de planlagte udvidelser, forventes et
potentielt overskud af skaeve boliger. Samtidig forventes
underskudskapaciteten af forsorgspladser at vokse pa fem
savel som 10 &rs sigt.
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Ved at se skaeve boliger og forsorgspladser i sammen-
haeng, kan det potentielle overskud af skaeve boliger med-
virke til at fjerne presset pa forsorgspladser, da malgrup-
pen til skaeve boliger ofte er borgere, der i dag har et liv
pa gaden eller har et liv ind og ud af forsorgstilbud.

Botilbudspladser p3 omradet for udsatte voksne og
socialpsykiatri

Efterspgrgslen efter botilbudspladser pa omradet for ud-
satte voksne og socialpsykiatri har over de seneste fem ar
veeret stigende, hvilket afspejles i opggrelsen af interne
savel som eksterne pladser. Stigningen i efterspgrgslen
forventes at fortsaette fremadrettet.

Det er allerede besluttet at udvide med i alt 91 botilbuds-
pladser pd det socialpsykiatriske omrade. Analysen viser,
at der er nogenlunde overensstemmelse mellem den for-

ventede efterspgrgsel og den forventede fremtidige kapa-
citet. Der forventes et mindre og varierende overskud af

botilbudspladser.

Beregningerne siger ikke noget om den meget brede (stgt-
temaessigt) vifte af tilbud i psykiatrien, idet det i naervae-
rende analyse ikke er muligt at selektere den forventede
fremtidige efterspgrgsel pa de forskellige malgrupper. Der
kan saledes godt veere ledige pladser i meget lette bofeel-
lesskaber, mens der efterspgrges pladser til borgere med
et mere omfattende stgttebehov

Forsorgspladser pa omradet for udsatte voksne og
socialpsykiatri

Efterspgrgslen efter forsorgspladser har vaeret stigende
over de seneste fem ar, hvormed der har veeret en stig-
ning i antallet af interne savel som eksterne pladser. Un-
der forudsaetning af stigende efterspgrgsel, forventes ka-
pacitetsunderskuddet af vokse pa fem og 10 ars sigt, til i
alt 31 pladser i 2030.

Det er dog veesentligt at naevne, at erfaringerne pa omra-
det viser, at efterspgrgslen efter forsorgspladser stiger,
nar antallet af pladser stiger. Her skal selvhenvendelses-
princippet tages med i betragtningen, idet der ikke er en
forudgdende visitation fra myndighedsomradet, samtidig
med at pladserne kan bruges af bade egne og andre
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kommuners borgere. Samtidig er det vaesentligt, at for-
sorgspladserne er et sikkerhedsnet for borgerne og ikke
kan eller skal udggre den varige lgsning af borgerens bo-
ligsituation. Det betyder, at den forventede efterspgrgsel
efter forsorgspladser ikke ngdvendigvis skal handteres
gennem udvidelser af kapaciteten. I stedet skal handterin-
gen ske gennem tiltag, der understgtter et bedre flow pa
de eksisterende pladser, herunder ved etablering af flere
skaeve boliger som naevnt ovenfor.

Dggnpladser til bgrn, unge og familier

Indenfor bgrneomradet ses over de seneste fem ar en
stigning i efterspgrgslen efter aflastningspladser, mens ef-
terspgrgslen efter interne dggnpladser har vaeret faldende
over de seneste fem ar. Det har fin sammenhang med
omradets faglige strategier ift. forbyggende indsatser og
anvendelse af familiepleje frem for dagnophold. Der har i
samme periode vaeret sma variationer i antallet af eks-
terne pladser. Det er usikkert hvordan de forebyggende
strategier og tiltag fremadrettet vil pavirke efterspgrgslen
efter dggnpladser, herunder hvilken effekt kommende lov-
givning pa anbringelsesomradet vil fa.

Siden 2018 har efterspgrgslen vaeret faldende. Aret forin-
den var behovet stigende. Den historiske efterspgrgsel har
betydning for den forventede fremtidige efterspgrgsel. I
neervaerende analyse kigges der pa den gennemsnitlige
udvikling, men udviklingen er et vigtigt opmeerksomheds-
punkt i det fremadrettede analysearbejde, herunder det
forestdende arbejde med en malgruppeanalyse indenfor
bl.a. bgrneomradet, samt i forbindelse med udarbejdelsen
af naeste ars behovsanalyse.

Der er aktuelt planlagt udvidelser af i alt 41 nye dggnplad-
ser inkl. aflastningspladser, hvormed der forventes til-
straekkelig kapacitet frem til 2027, hvor man forventer et
kapacitetsunderskud.

Omradet arbejder malrettet med at etablere de planlagte
udvidelser, og sidelgbende at kgbe faerre eksterne pladser.
I analysen regnes med en &rlig nedgang i antallet af eks-
terne pladser pa fem pladser frem til 2025. Herefter be-
straeber man at sanke antallet af eksterne pladser yderli-
gere, med i alt syv pladser arligt. Det er med henblik pa at
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@ge graden af selvforsyning, og dermed understgtte en
gkonomisk gevinst fra den kommunale udligning.

Krise- og forsorgspladser pa omradet for bgrn, unge
og familier

Over de seneste fem ar har man oplevet en mindre stig-
ning i efterspgrgslen efter krise- og forsorgspladser.

Denne stigning forventes at fortsaette pa fem og 10 ars
sigt. Der er i dag et kapacitetseftersleeb som i 2025 for-
ventes at medfgre et underskud pa i alt 10 pladser. Med
udgangspunkt heri sgges der, i forbindelse med udmgnt-
ningen af anlaegsbufferen, om midler til etablering af 10
krise- og forsorgspladser pd bgrneomradet.

Almene sma boliger - Den Sociale Boligtildeling

Aarhusborgere med boligsociale udfordringer kan, pa bag-
grund af en konkret og individuel boligansggning, fa tildelt
en almen bolig gennem Den Sociale Boligtildeling (DSB).
Det gzelder borgere, der har vaeret udsat for en akut og
uforudseelig haendelse, og som ikke selv har mulighed for
at skaffe en bolig pa egen hand.

Boligerne opfgres og drives af almene boligforeninger. DSB
modtager boligtilbud fra de almene boligforeninger i hen-
hold til boligaftalen med boligforeningernes femte kreds.
Boligtildelingen afhaenger af borgerens situation samt af
hvor i kommunen de ledige boliger er.

Baseret pa historiske tilbudsfrekvenser og befolknings-
prognosen forventes gruppen af borgere med naervaerende
boligbehov at vokse over tid. Det er fortsat forventning-
eden, at det antal boliger der er til radighed til anvisning,
ikke vil deekke det Igbende behov seerligt for sma boliger
med lav husleje. Der ma derfor fortsat forventes venteli-
ster. En udvidelse af boliggarantien til unge under 30 &r vil
risikere at forlaenge ventetiden for de som er over 30 ar,
der ansgger en bolig.

Det er dog forventningen, at boligpolitiske tiltag fra byra-
dets side, safremt byradet godkender anbefalingerne i den
boligpolitiske redeggrelse, og fra statens side i forlaengelse
af indsatsen mod parallelsamfund, vil reducere men ikke
fijerne underskuddet af sma almene boliger med en lav
husleje.
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Opsummering

I nedenstdende tabel opsummeres kapacitetsover- og un-
derskud pa socialomradet.

Botilbudspladser (voksne 27 /63 -
pa handicapomradet)
Laerings- og beskaeftigel- -26/1 -
sespladser (voksne pa (P& 10 ars sigt forventes tilstraekkelige pladsudvi-
handicapomradet) delser til at imgdekomme efterspgrgslen)
Botilbudspladser (udsatte 12/9 -
voksne og socialpsykiatri)
57 /64 -

Skaeve boliger (udsatte (Overskuddet forventes at kunne daekke kapacitets-
voksne og socialpsykiatri) underskuddet af forsorgspladser)

-20/-31 -
Forsorgspladser (udsatte (Underskuddet forventes at kunne daekkes ved
voksne og socialpsykiatri) overskuddet af skaeve boliger)
Dggnpladser (bgrn, unge 12/-42 -
og familier)
Krise- og forsorgspladser -10/-13 10 krise- og forsorgspladser (Serviceloven
(bgrn, unge og familier) §109/110)

Bjarne Hgyer Andresen

@konomichef

Bilag

Behovsanalyse 2021-2030
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Bilag 1: Aarhus Kommunes pladsbehov for voksne pa
handicapomradet

Bilag 2:  Aarhus Kommunes pladsbehov pa omradet
for bgrn, unge og familier

Bilag 3:  Aarhus Kommunes pladsbehov pa omradet
for Udsatte voksne og Socialpsykiatri

Bilag 4: Aarhus Kommunes pladsbehov for almene
sma boliger - Den sociale boligtildeling

Tidligere beslutninger

Mal, @konomi og Boliger Lix: Klik her for at angive tekst.
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Ida Rydén Urup Tgllgse og
E-post: okonomi@msb.aarhus.dk Sara Valsted Wgllekaer

TIf.:

E-post:

Behovsanalyse 2021-2030 side 9 af 9



Aarhus Kommunes pladsbehov for voksne pa handicapomradet.
2021-2030

Behovsanalysen tager afseet i visionerne om, at Aarhus er en by, der
rummer alle, og hvor ogsa de fysiske rammer er medvirkende til at
understgtte alle borgere i at kunne leve det liv, de gnsker.

Analysen er baseret pa befolkningsprognosen, der viser, at Aarhus
Kommune vokser. | perioden fra 2015-2020 har aldersgruppen 18-29-arige
haft en gennemsnitlig stigning pa 2.224 personer arligt. For aldersgruppen
30-66-ar har den gennemsnitlige stigning vaeret 979 personer arligt.

Befolkningstilveeksten forventes at fortsaette i perioden 2021-2030.
Nedenstaende figur 1 viser befolkningsudviklingen 2016-2020 samt
befolkningsprognosen 2021-2030 for aldersgrupperne 18-29, 30-66 og 67+.

Figur 1: Befolkningsudvikling 2016-20 og befolkningsprognose 2021-2030, Aarhus kommune
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Kilde: Budget og Planleegning, Borgmesterens afd. Aarhus Kommune, april 2021

For at kunne styre og sikre en hensigtsmaessig anlsegsplanlsegning er der
brug for viden om den langsigtede udvikling. Dette notat beskriver
forventningerne til efterspgrgslen efter boliger og lerings- og
beskeeftigelsespladser med udgangspunkt i befolkningsudviklingen og den
eksisterende pallette af tilbudspladser til voksne borgere pa
handicapomradet.

Analysen har alene fokus pa pladsbehovet og skal dermed danne grundlag
for anleegsplanen. Der er i analysen ikke taget stilling til de afledte udgifter,
hverken i forbindelse med etablering eller i forbindelse med den afledte drift

af pladserne.

Analysens formal er at besvare det underliggende spgrgsmal:
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Hvor mange borgere vil efterspgrge de forskellige tilbudstyper i fremtiden, og 13. april 2021
hvilket pladsbehov medfgrer det? Side 2 af 18

1. Analysens struktur

Analysen er opdelt i to dele. | fgrste del beskrives udviklingstendenser, den
historiske udvikling i efterspgrgslen samt den nuveerende kapacitet.
Formalet er at beskrive den historiske tilbudsfrekvens, defineret som
andelen af kommunens borgere i aldersgrupperne 18-29 ar, 30-66 ar og 67+
ar, som efterspgrger de forskellige bolig- og pladstyper pa
voksenhandicapomradet.

| analysens anden del fremskrives den forventede fremtidige efterspgrgsel,
baseret pa den eksisterende tilbudsvifte samt den forventede fremtidige
udvikling i befolkningstilveeksten. Herefter redeggres for og indregnes
planlagte pladsudvidelser, forventninger til kgb/salg af pladser, betydningen
af faglige strategier mv.

1.1 Analysens fokus

Analysens formal er at beskrive Aarhus Kommunes forventede fremtidige
behov for boliger og leerings- og beskaeftigelsespladser pad omradet for
voksne med handicap.

Der er tale om en bred og mangfoldig malgruppe med forskellige
funktionsnedseettelser, der bade kan vaere psykiske og fysiske, samt en
kombination heraf.

Analysen omfatter pladsbehov for fglgende tilbudstyper:
e Botilbud
e Leerings- og beskeeftigelsestilbud (dagtilbud)

Nedenstaende afsnit opsummerer hvilke forhold, der gar sig geeldende for
de to tilbudstyper.

1.1.1 Botilbud

Indledningsvist skal det bemeerkes, at analysen kun omfatter boliger, som
myndighedsomradet visiterer til, og hvor tildelingen er knyttet til, at borgere
har et midlertidigt eller permanent stettebehov. Der er saledes
stgttepersonale knyttet til pladserne.

Boligtyperne og den interne kapacitet fremgar af nedenstaende figurer.
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Figur 2. Boligtyper 13. april 2021
Almene ungdomsholiger §52 (ABL) T Boliger opfart jf Side 3 af 18
Bofallesskaber/botilbud §105 (ABL) I Almenboligloven

Midlertidige botilbud §107 (SEL)

Boliger opfart jf.

Lazngerevarende botilbud §108 (SEL) —— Servicelaven

Plejehjem §192 (SEL)

Tabel 1: Boligtyper, Aarhus Kommunes egen kapacitet og relative fordeling, primo 2021

Kapacitet Fordeling (%)

Bofeellesskab/ botilbud §105 (ABL)* 680 85,3%
Midlertidige botilbud §107 (SEL) 13 1,6 %
Laengerevarende botilbud 8108 (SEL) 82 10,3 %
Plejehjem §192 (SEL) 22 2,8%
| alt 797 100%

*almene boliger 8105 ABL samt almene ungdomsboliger 852 (ABL) og almindelige kommunale
udlejningsboliger, der fglger lejelovens bestemmelser.

1.1.1.1 Botilbud og bofeellesskaber efter almenboligloven (ABL §105)

Aarhus Kommune har bofeellesskaber og botilbud, der er opfart efter
almenboligloven eller som er etableret i kommunalt ejede bygninger, der
falger lejelovens bestemmelser. For begge boligtyper geaelder, at borgeren er
visiteret til bostgtte i eget hjem. Borgerne har egen lejekontrakt og er
beskyttet af lejelovgivningen.

Bofeellesskaber kan bade vaere individuelle bofzellesskaber, hvor hver
beboer har sin egen bolig med eget kagkken, bad og toilet og derudover i et
vist omfang deler et feellesareal med de gvrige beboere. | bofaellesskaberne
er der ikke ngdvendigvis tilknyttet servicearealer til boligerne.

Ved botilbud, som er etableret efter almenboligloven, er der tilknyttet
serviceareal, og boligerne har derfor fysiske rammer, der ligner de
leengerevarende botilbud efter servicelovens §108.

Aarhus Kommune har ogsa botilbud, der har en aldersmaessig afgraensning
til unge mellem 18-35 &r (SEL § 108a og ABL § 105/85 stk. 6). Botilbuddet
er malrettet unge mellem 18-35 ar, der har en varigt nedsat funktionsevne
og permanent behov for omfattende hjeelp. Botilbudstypen understatter, at
borgerne kan leve et ungdomsliv. Boligerne skal veere i en samlet
bebyggelse, sa der kan etableres et ungemiljg. Det er en betingelse ved
visitationen til botilbudstypen, at opholdet er tidsbegraenset til det 35. ar,
hvilket skrives i lejekontrakten/ boligdokumentet.
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1.1.1.2 Almene ungdomsboliger (ABL §52) Unge, Job og Uddannelse (UJU) 13. april 2021
Aarhus Kommune har p& handicapomradet anvisningsret til 22 almene Side 4 af 18

ungdomsboliger i Soras Kollegiet. Boligerne hgrer under driftsomradet for
Unge, Job og Uddannelse (UJU). Borgeren har egen lejekontrakt og er
beskyttet af lejelovgivningen. Boligerne har eget kgkken og bad.

En del af disse boliger er oprettet som startboliger (jf. ABL §101a) med
tidsbegraenset lejeforhold, hvor borgeren far en seerlig boligsocial indsats.

1.1.1.3 Midlertidigt og leengerevarende botilbud (SEL §107/108)
Botilbud efter serviceloven er boliger med tilknyttet serviceareal.
Botilbuddene er enten midlertidige eller leengerevarende.

Ved visitationen af en borger til et midlertidigt botilbud (SEL § 107) vurderes,
at borgerens behov for et botilbud ikke er varigt eller er under afklaring.
Formalet med et ophold i et midlertidigt botiloud kan veere at gare borgeren i
stand til at klare sig i eget hjem, eventuelt med stgtte. Formalet kan ligeledes
veere at give borgeren en rehabiliterede indsats, for at sikre at et mindre
indgribende tilbud kan benyttes efterfglgende. Herudover bruges denne
tilbudstype ogsa til at afklare borgerens behov fremadrettet, fx i forhold til
hvilket varigt tilbud, der kan understgtte borgerens behov. Der kan ikke
seettes bestemte tidsmaessige greenser for det midlertidige ophold.

Borgere, der visiteres til et leengerevarende botilbud efter servicelovens
8108, har en varigt nedsat funktionsevne og permanent behov for
omfattende hjeelp. Borgeren er beskyttet af visse lejerettigheder
(boligdokument, raderet, opsigelsesvarsel o. lign.), men er ikke beskyttet af
lejeloven. Borgeren betaler opholdsbetaling, der er tilpasset
indkomstniveauet i §107/108.

1.1.1.4 Beskyttede boliger (SEL §192)

Omradet har et enkelt tilbud med 22 boliger, der er opfart som beskyttede
boliger efter servicelovens §192. Tilbuddets juridiske hjemmel har baggrund
i den historiske opfarelse og er dermed ikke et typisk tilbud i Kommunen.
Der er samtidig tale om, at tilbuddet er opfart efter en overgangshjemmel,
hvilket betyder, at nye tilbud ikke kan opfgres efter servicelovens §192, men
i stedet opfgres som eeldreboliger efter almenboliglovens §105.

1.1.2 Leerings- og beskaeftigelsestilbud (dagtilbud)

Leerings- og beskeeftigelsestilouddene daekker bade beskyttet beskeeftigelse
efter servicelovens 8103 og aktivitets- og samveerstilbud efter servicelovens
§104. Beskyttet beskeeftigelse er til personer under folkepensionsalderen,
der p& grund af szerlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde
beskaeftigelse p& normale vilkar, og som ikke kan benytte tilbud efter anden
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lovgivning. | tilbuddene arbejder man mod fortsat udvikling og senere 13. april 2021
inklusion p& arbejdsmarkedet eller i frivillig, ulannet beskaeftigelse, hvor det Side 5 af 18

er muligt.

Leerings- og beskaeftigelsestilbuddene giver borgerne udfordringer og
oplevelser baseret pa forskellige interesseomrader, sdsom billedkunst,
idraet, musik, teater mv.

Leerings- og beskeeftigelsestilbuddene kan bade veere forankret i tilknytning
til et botilbud eller pa selvsteendige lokaliteter. Leerings- og
beskeeftigelsestilbud kan veere kommunale, mens andre er forankret i private
organisationer.

2. Udvikling i malgruppe og faglige strategier

| dette afsnit beskrives overordnede udviklinger, som forventes at have
indflydelse pa det fremtidige pladsbehov, og som der derfor i analysen er
taget stilling til i forhold til udregningen af det forventede fremtidige
pladsbehov.

Der er ikke tale om en udtgmmende liste over forhold, der kan pavirke
udviklingen, men et bedste bud pa hvad der i de kommende ar forventes at
have betydning for efterspgrgslen. Der er ikke taget hensyn til gvrige forhold,
som fx nye snitflader mellem malgrupper, nye behandlingsformer, nye
hjeelpemidler, aendret stgttebehov o. lign.

2.1 Faglige tilgange og strategier

Driftsomraderne Unge, Job og Uddannelse samt Voksne, Job og Handicap
beskaeftiger sig begge med voksne med handicap. Driftsomraderne har en
reekke faglige tilgange og strategier, som kan pavirke den fremtidige
efterspargsmal pa pladser til voksne med handicap.

Unge, Job og Uddannelse har en Leerings- og Uddannelsesstrategi, som
bygger pa fglgende veerdier:
+ Potentiale for Leering: Alle unge skal have mulighed for at udfolde
deres laeringspotentiale.
«  Mod det Aimene: Flest mulige unge skal kunne bega sig pa
ordineere arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner og boligmiljger.
+ Positive Feellesskaber: Unge skal gennem positive og meningsfulde
feellesskaber opna leering og blive aktar i eget liv.

Strategien skal blandt andet bidrage til, at unge bliver mest muligt
selvhjulpne i eget liv og at flest mulige unge far en varig tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Strategien kan betyde, at der efterspgrges feerre botilbud fordi flere unge
kommer til at bo i egen bolig (evt. med bostgtte) og at efterspgrgslen pa
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leerings- og beskeaeftigelsespladser reduceres, da de unge i stedet kommer i 13. april 2021
mere ordinger beskeeftigelse. Side 6 af 18

| Voksne, Job og Handicap er der fokus pa Voksenhandicap Genteenkt og
Feelles Fagligt Fundament. Udgangspunktet er, at alle mennesker har
ressourcer og muligheder, og at mennesker med funktionsnedseettelser har
ret til et liv med samme muligheder som alle andre. Med afseet i en dialektisk
handicapforstéelse er malet for borgerne styrket livsmestring og
medborgerskab.

Den Sociale Baeredygtighedsplan 2020-2030 beskeeftiger sig ogsa med
boliger inden for voksenhandicapomradet. Boligen skal i hgj grad
understgtte borgernes livsmestring gennem en indretning, der muliggar
udvikling og vedligeholdelse af borgernes kompetencer og feerdigheder. Det
kan fx veere ved at indtaenke velfeerdsteknologi, at nye boligomrader giver
mulighed for feellesskab og interaktion pa tveers eller etablere helhedstilbud
til de borgere, der trives bedst ved at botilbud og dagtilbud er placeret pa
samme matrikel. Det stiller krav til indretningen og placeringen af nye
boliger.

Der er ogsa i den Sociale Baeredygtighedsplan fokus pa at skabe en gget
jobpaedagogisk indsats, der skal bidrage til at flere borgere med handicap
kommer i beskzeftigelse (fx fleks- og skanejob) frem for at veere visiteret til et
leerings- og beskeeftigelsestilbud. Et flow fra beskyttet beskaeftigelse til fleks-
og skanejob, vil betyde, at efterspargslen efter laerings- og
beskeeftigelsespladser reduceres.

2.2 Udvikling i malgruppen

Voksne med handicap kan overordnet inddeles i fire hovedmalgrupper:
borgere med udviklingsheemning, borgere med udviklingsforstyrrelse,
borgere med senhjerneskade og borgere med fysiske handicap.

Der opleves en stor vaekst i borgere med udviklingsforstyrrelse, hvilket
blandt andet omfatter borgere med autismespektrum forstyrrelse. Vaeksten
opleves bade pa barne- og voksenomradet over hele landet.

Der er tale om en stor variation i hovedmalgruppens problemstillinger, der
daekker borgere med lettere til meget sveere udviklingsforstyrrelser. Desuden
har borgerne ofte tilleegsdiagnoser, som ADHD, angst, udadreagerende
adfeerd mv. Det betyder, at hovedmalgruppen daekker over borgere med
bade lille og stort stattebehov. Det er seerligt borgere med
udviklingsforstyrrelse og stort stgttebehov, der giver anledning til keb af
eksterne pladser, fordi de ikke matcher med eksisterende tilbud i Aarhus
kommune.
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Veeksten i gruppen af borgere med udviklingsforstyrrelser saetter udover 13. april 2021
stgtteindsatsen ogsa saerlige krav til den fysiske placering og indretningen af Side 7 af 18
tilbuddet, da borgerne ofte er falsomme for sansestimuli (lyd, lys, farver mv.)

og har behov for individuelle hensyn, fx at kunne traekke sig fra feellesskabet

i skeermede rum.

Derudover er der efterspgrgsel pa pladser med mere indgribende statte end
der i dag findes i Aarhus Kommune samt tilbud til borgere med et handicap
som eksempelvis ogsa har psykiatriske udfordringer eller et misbrug.

2.3 Selvforsyningsstrategi

P& handicapomradet er der et mal om at gge selvforsyningsgraden til 80 % i
2035. Formalet er at give Aarhusborgere med handicap bedre muligheder
for at bo i Aarhus, teet pa familie, venner og netveerk. Samtidig forventes der
at veere en gkonomisk driftsfordel ved at etablere pladser internt i
kommunen, fremfor at kgbe pladserne eksternt. Selvforsyningsstrategien
medfgrer, at der skal ske en stigning i kapaciteten af bade botilbud og
leerings- og beskeeftigelsestilbud i Aarhus. | analysens udregning af behovet
forventes der en konvertering af kabte pladser, der indfrier strategiens
malsaetning om, at selvforsyningsgraden skal udgare 80 pct. pa
botilbudsomradet i 2035.

2.4 Stigende levealder

Den generelle tendens i samfundet er, at vi lever leengere, hvilket ogsa gar
sig geeldende for borgere med handicap. Den stigende levealder forventes
at have indflydelse pa kapacitetsbehovet ved at eendre mgnsteret i til- og
afgang pa pladserne. Der er i beregningerne i neerveerende analyse taget
hgjde for den stigende levealder, gennem befolkningsprognosen. Den
stigende levealder betyder ogsa at flere borgere med handicap vil fa et
stigende plejebehov.

Den nuveerende samarbejdsmodel mellem MSO og MSB omfatter, at
borgere indskrevet pa botilbud, nar de bliver 67 ar, kan blive i tilbuddet, men
der sker et skifte i udgiftshandteringen, der gar fra MSB til MSO.

3. Historisk udvikling i efterspgrgsel og tilbudsfrekvenser

| dette afsnit beskrives den historiske udvikling i efterspgrgslen efter botilbud
og lzerings- og beskeaeftigelsespladser. Formalet er at anvende tidligere ars
efterspgrgsel til fremskrivning af det forventede fremtidige kapacitetsbehov.

3.1 Botilbud — udvikling i efterspgrgslen

Efterspargslen efter botilbud opggares som Aarhusborgere bosiddende i
Aarhus Kommunes pladser og kabte pladser i andre kommuner eller hos
private.
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Figur 3 viser udviklingen i Aarhusborgernes efterspgrgsel efter Side 8 af 18
botilbudspladser pa handicapomradet i perioden 2016-2020, fordelt pa
aldersgrupper.

Figur 3. Aarhus-borgernes efterspgrgsel efter botilbudspladser (2016-2020)
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| tabel 2 ses en mere detaljeret oversigt, hvor efterspgrgslen fordeler sig pa
interne og eksterne pladser for aldersgrupperne 18-29, 30-66 og 67 + ar.

Tabel 2: Udvikling i Aarhus-borgernes interne/eksterne efterspgrgsel efter botilbudspladser

Botilbudspladser 2016 2017 2018 2019 2020

Interne pladser 30-66 ar 350 357 368 380 390
Eksterne pladser 30-66 ar 236 232 235 241 246
I alt 30-66 dr 586 589 602 621 636
Interne pladser 67 + ar 32 37 43 44 48
Samlet efterspgrgsel 948 974 991 1.016 1.040

3.1.1 Botilbudsfrekvenser

I nedenstaende fremgar botilbudsfrekvenser pa handicapomradet fordelt pa
aldersgrupperne 18-29 ar, 30-66 ar og 67+ ar. Botilbudsfrekvensen viser
antal borgere pr. 1.000 borgere, der efterspgrger en botilbudsplads.
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Tabel 3. Botilbudsfrekvens 18-29 &r, 2016-2020 13. april 2021
Botilbudspladser 2016 2017 2018 2019 2020 Side 9 af 18

Aarhus-borgere 18-29 ar 86.306 88.605 91.148 93.678 95.456

Tilveekst 18-29 ar 1.970 2.299 2.543 2.530 1.778
Efterspgrgsel* 330 348 346 351 355
Botilbudsfrekvens 3,8 3,9 3,8 4.0 4.0

*Samlet nettoefterspgargsel inkl. keb af pladser.

Tabel 3 viser, at botilbudsfrekvensen for de 18-29-arige har varieret over de
seneste fem ar, med et fald i perioden fra 2017 til 2018, hvorefter den har
veeret stigende. P& den baggrund anvendes gennemsnittet af de fem
frekvenser til fremskrivningen, som danner grundlag for analysen i afsnit 4.1.

Tabel 4. Botilbudsfrekvens 30-66 ar, 2016-2020

Botilbudspladser 2016 2017 2018 2019 2020

Aarhus-borgere 30-66 ar 141.210 142.193 143.028 144.127 145.548

Tilvaekst 30-66 ar 558 983 835 1.099 1.421
Efterspgrgsel* 586 589 602 621 636
Botilbudsfrekvens 4.1 4.1 4,2 4,3 4.4

*Samlet nettoefterspargsel inkl. kab af pladser.

Af tabel 4 fremgar botilbudsfrekvensen for de 30-66-arige. Den |4 relativt
stabilt i &rene 2016 og 2017, hvorefter man har set en mindre stigning frem
til 2020, hvor botilbudsfrekvensen er opgjort til 4,4. Pa baggrund af et mindre
fald i perioden 2016 til 2017 er der anvendt et gennemsnit i forbindelse med
fremskrivningen, som ligger til grund for efterfglgende analysearbejde.

Tabel 5. Botilbudsfrekvens 67+ ar, 2016-2020

Botilbudsfrekvens 2016 2017 2018 2019 2020
Aarhus-borgere 67+ ar 40.694 41.798 42.896 43.806 45.070
Tilveekst 67 ar 1.249 1.104 1.098 910 1.264
Efterspgrgsel* 32 37 43 44 48
Botilbudsfrekvens 0,8 0,9 1,0 1,0 1,1

*Samlet nettoefterspargsel ekskl. kgb af eksterne pladser (MSO stér for eksternt kgb til borgere 67+ ar)

Tabel 5 viser, at det samlede antal af Aarhus-borgere zldre end 66 ar stiger.
Der bliver derfor flere borgere i denne aldersgruppe som efterspgrger en
botilbudsplads, hvilket fremgar af den stigende botilbudsfrekvens, som er
opgjort til 1,1 i 2020.

De i analysen anvendte botilbudsfrekvenser er opsummeret i tabel 6.
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Tabel 6. Botilbudsfrekvenser til fremskrivning (18-29 &r, 30-66 ar og 67+ ar) Side 10 af 18
18-29 ar 30-66 ar 67+ ar
3,8 (gens. 2016-20) 4,2 (gens. 2016-20) 1,1 (2020-niveau)

3.2 Leerings- og beskaeftigelsestilbud — udvikling i efterspgrgsel

Efterspergslen opgares som Aarhus Kommunes borgere indskrevet pa
kommunens pladser og pa kebte pladser i andre kommuner eller hos
private.

Det skal bemeerkes, at leerings- og beskeaeftigelsespladser ikke har samme
en-til-en relation til anleegsbehov som botilbudspladser. Arsagen er, at
leerings- og beskeeftigelsespladserne spaender fra fa timer til fem dage om
ugen. Samtidig er der en variation i anleegsbehovet, afhaengigt af den
aktivitet det enkelte tilbud udbyder. Nogle tilbud lzegger stor veegt pa
udendgrsaktiviteter, mens andre primaert er baseret pa indendgars aktiviteter.
Ydermere er der stor variation i borgerens stgttebehov, idet nogle borgere
indgar i gruppeaktiviteter, mens andre eksempelvis har behov for skeermning

0g opsyn.

Figur 4 viser udviklingen i Aarhusborgernes efterspgrgsel efter leerings- og
beskeeftigelsespladser i perioden 2016-20, fordelt pa aldersgrupper.

Figur 4. Aarhus-borgernes efterspargsel efter laerings- og beskaeftigelsespladser (2016-2020),
pa aldersgrupper
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| tabel 7 ses en mere detaljeret oversigt, hvor efterspgrgslen fordeler sig pa
interne og eksterne pladser for aldersgrupperne 18-29, 30-66 og 67 + ar.
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Tabel 7. Udvikling i Aarhus-borgernes interne/eksterne efterspgrgsel efter laerings- og Side 11 af 18

beskeeftigelsespladser, 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020

Leerings- og beskaftigelse

Interne pladser 30-66 ar 372 394 427 465 482
;I:sterne pladser 30-66 242 234 224 226 223
I alt 30-66 dr 614 628 651 691 705
Interne pladser 67 + Gr 1 3 2 3 7
Samlet efterspgrgsel 974 1.002 1.055 1.095 1.101

Kilde: AAK-regnskaber for 2012-17. 2018 analyseportalen. Tallene er oprundet til helarspladser:

3.2.1 Tilbudsfrekvenser (leerings- og beskaeftigelsestilbud)

I nedenstdende fremgar tilbudsfrekvensen for lzerings- og
beskeeftigelsespladser pr. 1.000 Aarhusborgere, fordelt i aldersgrupperne
18-29 ar, 30-66 ar og 67+.

Tabel 8.Tilbudsfrekvens 18-29 ar, 2016-2020
Leerings- og
beskaeftigelsespladser 2016 2017 2018 2019 2020

Aarhus-borgere 18-29 ar 86.306 88.605 91.148 93.678 95.456

Tilvaekst 18-29 ar 1.970 2.299 2.543 2.530 1.778
Efterspgrgsel* 359 371 402 401 389
Tilbudsfrekvens 4,2 4,2 4,4 4.3 4,1

*Samlet nettoefterspgrgsel inkl. kab af pladser.

Tilbudsfrekvensen for 18-29-arige steg i perioden fra 2016 til 2018, hvorefter
den er faldet frem til 2020. P& den baggrund anvendes den gennemsnitlige
tilbudsfrekvens i forbindelse med fremskrivningen i den senere analyse.

Tabel 9. Tilbudsfrekvens 30-66 &r, 2016-2020

Leerings- og

beskaeftigelsespladser 2016 2017 2018 2019 2020
Aarhus-borgere 30-66 &r  141.210 142.193 143.028 144.127  145.548
Tilvaekst 30-66 ar 558 983 835 1.099 1.421
Efterspargsel* 614 628 651 691 705
Tilbudsfrekvens 4,3 4,4 4,6 4,8 4,8

*Samlet nettoefterspargsel inkl. kab af pladser.
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Jf. tabel 9 har tilbudsfrekvensen for 30-66-arige veeret stigende over de 13. april 2021
seneste fem ar. | fremskrivningen anvendes derfor frekvensen for 2020. Side 12 af 18

Tabel 10. Tilbudsfrekvens 67+ ar, 2016-2020

Leerings- og

beskeeftigelsespladser 2016 2017 2018 2019 2020
Aarhus-borgere 67+ ar 40.694 41.798 42.896 43.806 45.070
Tilveekst 67 ar 1.249 1.104 1.098 910 1.264
Efterspgrgsel* 1 3 2 3 7
Tilbudsfrekvens 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2

*Samlet nettoefterspargsel ekskl. kab af eksterne pladser (MSO str for eksternt kab til borgere 67+ ar)

Af tabel 10 fremgar tilbudsfrekvenserne for aldersgruppen 67+.
Tilbudsfrekvensen har veeret varierende den seneste fem ar, hvorfor der
anvendes et gennemsnit i forbindelse med fremskrivningen.

De i analysen anvendte tilbudsfrekvenser er opgjort i tabel 11.

Tabel 11. tilbudsfrekvenser til fremskrivning (18-29, 30-66 ar og 67+ ar)

18-29 ar 30-66 ar 67+ ar
4,2 (gens. 2016-20) 4,8 (2020-niveau) 0,1 (gens. 2016-20)

4. Aarhus Kommunes forventede fremtidige behov for botilbud

og leerings- og beskaeftigelsestilbud pa handicapomradet

| dette afsnit fremskrives det forventede fremtidige behov for botilbuds- og
leerings- og beskaeftigelsespladser. Der indledes med en kort beskrivelse af
allerede besluttede udvidelser. Herefter fremskrives behovet ift.
befolkningsprognosen. Efterfglgende indregnes forventninger til kab/salg af
pladser, effekten af faglige strategier mv., jf. afsnit 2.

4.1 Botilbud
Det er allerede besluttet at udvide med i alt 237 botilbudspladser pa
handicapomradet. | nedenstédende tabel 12 redegares for udvidelserne.
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Tabel 12. Aarhus
Kommunes planlagte
udvidelse af

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 lalt
botilbudspladser pa
handicapomradet

Mgllevangs Allé (§105
ABL) gs All€ (§ 2 2 3 7
Amtssygehus (§105 ABL) 28 28
Arresgvej (§105 ABL) 28 28
Hvilstedhus (§107/108 4 4
SEL)
Snastrup Vestergard 6 6
(§107/108 SEL)
Malling Syd 2018-21
(5105 ABL) 26 26
Balder-/Sagagarden
(§107/1/08gSEgL) 14 14
Fortaetningspladser 4 4
(§107/108 SEL)
Delsum 117
10- arig investeringsplan
2024-2033
Lisbjerg (§105 ABL) 28 28
Ukendt (§105 ABL) 16 16
Ukendt (§105 ABL) 20 20
Nye (§105 ABL) 28 28
Ukendt (§105 ABL) 19 19
Ukendt (§107/108 SEL) 21 21
Delsum 132
Pladsudvidelser i alt 14 12 2 29 28 32 28 36 28 40 249

| figur 5 er behovet for botilbudspladser fremskrevet pa baggrund af

befolkningsprognosen samt de tilbudsfrekvenser, der redeggres for i afsnit

3.1.1 09 3.2.1.




o
¥

(i3

13. april 2021
Side 14 af 18

Figur 5. Forventet efterspgrgsel ift. befolkningsudviklingen, 2021-2030
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Det kan af ovenstaende fremskrivning udledes, at ca. 60 pct. af de borgere
som i fremtiden forventes at have behov for en botilbudsplads, er i
aldersgruppen 30-66 ar, mens ca. 34 pct. er i aldersgruppen 18-29 ar.

Sammenholdes de allerede besluttede udvidelser med den demografiske
fremskrivning, fremgéar det samlede estimerede nettobehov i nedenstaende
tabel 13. Udover ovenstdende demografiske fremskrivning inkluderes
kgb/salg af pladser samt afvikling af gnskelisten. Den demografiske
fremskrivning kan vise sig at vaere underestimeret i forhold til behovet, da
det i tidligere analyse af omradet har vist sig, at den faktiske tilgang af
visiterede borgere til tilbud pa voksenhandicapomradet i hgj grad oversteg
den naturlige veekst, som fglger af befolkningsudviklingen (Analyse af
voksenhandicapomradet gkonomi, 2016, s. 36, afsnit 3.3.2).

| forhold til keb af eksterne pladser er der pa handicapomradet en
malsaetning om at opnd en selvforsyningsgrad pa 80 % senest i 2035. |
beregningerne er der derfor indlagt en forventning om at flere pladser skal
handteres internt. De seneste ar er er antallet af eksterne pladser vokset.
Med henblik pa at efterleve selvforsyningsstrategien, antages antallet af
kabte eksterne pladser fremover at falde med otte pladser arligt.

Salg af pladser til andre kommuners borgere er indregnet som et
gennemsnit for perioden 2016-2020, men er fra 2020 faldende med 2
pladser arligt, da fraflyttede pladser (fx ved naturlig afgang), som
udgangspunkt frigiver en plads til en borger fra Aarhus Kommune.



o
¥

——
N

Det er i beregningen antaget, at der hvert ar, med udgangspunkt i 2020, vil 13. april 2021
veere syv borgere pa gnskelisten, der flytter hjemmefra eller fra egen bolig Side 15 af 18
og dermed far et behov for en botilbudsplads. Det er i den sammenhzng
veesentligt at bemaerke at gnskelisten er en dynamisk liste, som aldrig vil
blive fuldt ud nedbragt.
Tabel 13. Forventet overskud/underskud botilbudspladser, 2021-2030
Botilbud 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forvent. efterspgrgsel -1045 -1059 -1072 -1085 -1097 -1110 -1123 -1135 -1147 -1160
Forventet salg -96 -94 -92 -90 -88 -86 -84 -82 -80 -78
@Inskelisten -7 -14 -21 -28 -35 -42 -49 -56 -63 -70
Intern kapacite’[I 811 823 825 854 882 914 942 978 1006 1046
Eksternt kab 397 389 381 373 365 357 349 341 333 325

Over-/underskud (+/-) 60 45 21 24 27 33 35 46 49 63

Note 1. Den interne kapacitet er inkl. planlagte udvidelser

Beregningerne, som ligger til grund for ovenstdende tabel 13, viser et
forventet overskud af botilbudspladser pa fem savel som ti ars sigt, idet den
forventede fremtidige kapacitet, indeholdende interne pladser savel som
eksterne kab, forventes stgrre end efterspgrgslen efter en botilbudsplads.

Beregningerne tager afsaet i et relativt hgjt antal af eksterne pladser. Det
skyldes tidligere ars stigning i antallet af kgbte eksterne pladser. | 2016 blev
i alt kabt 347 pladser eksternt, mens antallet i 2020 var i alt 402 pladser
arligt, hvilket afspejler en stigning pd i alt 55 pladser over en fem-arig
periode, hvor malsaetningen var en reduktion med i alt 25 pladser.

Dermed er det forudsaetningen, at antallet af eksterne pladser i prognosen er
pa 402 pladser fratrukket det arlige forudsatte fald pa 8 pladser som fglge af
selvforsyningsstrategiens malsaetning om at nd en selvforsyningsgrad pa 80
% af borgere i interne Aarhus Kommune tilbud.

Baseret pa ovenstdende antagelser og analyser forventes en
selvforsyningsgrad p& 80 pct. i 2035. Efter 2030 vil der igen opsta et
kapacitetsunderskud, som forudseettes imgdekommet ved udbygning af
yderligere interne pladser. Det yderligere udbygningsbehov forventes farst
efter 2030, og er dermed ikke en del af naerveerende analyse.

Det er i dette lys at behovsanalysen viser en forventning om et overskud af
pladser, som dog falder i &rene efter 2021, indtil de sidste forventede
udbygninger tages i brug i 2030.

Hvis antallet af eksterne kgb falder med mere end de forudsagte otte
pladser, vil kapacitetsoverskuddet tilsvarende falde.
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De planlagte udvidelser af kapaciteten, opgjort i tabel 12, er indregnet i den Side 16 af 18
interne kapacitet i tabel 13, og realiseres i de kommende ar for at sikre
realiseringen af selvforsyningsstrategien. Det er en forudseetning for at
kunne reducere i antallet af eksterne kgb, at der er ledige boliger i interne
tilbud. Det vil derfor veere et naturligt niveau af overskydende pladser, idet at
udbygningen foregar i takt med at den forventede efterspgrgsel efter pladser
stiger. Men boligerne realiseres i blokke, mens behovet forventes at fordele
sig jeevnt over perioden.
Beregningerne siger ikke noget om den meget brede (stattemaessigt) vifte af
tilbud, idet det i naerveerende analyse ikke er muligt at selektere den
forventede fremtidige efterspargsel pa de forskellige malgrupper. Der kan
saledes godt veere ledige pladser i meget lette bofeellesskaber, mens der
efterspgrges pladser til borgere med et mere omfattende stgttebehov. Med
henblik pa at kunne tilbyde det rette tilbud til den rette borger, vil det dermed
veere ngdvendigt med et mindre overskud af interne pladser.

| ovenstaende beregninger er anvendt en gennemsnitlig tilbudsfrekvens for
aldersgrupperne 18-29 og 30-66. Indenfor fgrstnaevnte har man oplevet
stigende efterspgrgsel over de seneste fem ar, med undtagelse af et mindre
fald i perioden fra 2017 til 2018. Hvis den stigende efterspgrgsel og de
beregnede tilbudsfrekvenser fortseetter med at stige fremadrettet, vil den
beregnede forventede fremtidige efterspgrgsel vaere underestimeret.

For aldersgruppen 30-66 har man ogsa historisk oplevet stigende
efterspgrgsel, og med undtagelse af et minimalt fald i perioden fra 2016 til
2017, har tiloudsfrekvenserne ogsa veeret stigende. Hvis denne tendens
fortsaetter, vil den anvendte gennemsnitlige tilbudsfrekvens underestimere
det fremtidige behov. Det er derfor et vigtigt opmaerksomhedspunkt i det
fremadrettede analysearbejde, herunder arbejdet med en specifik
malgruppeanalyse, samt i forbindelse med prognosearbejdet naeste ar,
hvordan udviklingen i efterspeargsel er i de forskellige malgrupper. Viser det
sig at den forventede efterspgrgsel er underestimeret, vil den forventede
overskudskapacitet falde. Udbygningsplanerne vurderes lgbende, under
hensyntagen til behovet.

4.2 Leerings- og beskeaeftigelsestilbud

I nedenstdende figur 6 vises det forventede fremtidige behov for leerings- og
beskeeftigelsespladser set i forhold til befolkningsudviklingen 2021-2030.
Heraf fremgar det
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Figur 6. Forventet efterspargsel ift. befolkningsudvikling leerings- og beskeeftigelse, 2021-2030 13. april 2021
1400 Side 17 af 18
1200
1000
800
600
400
200
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
—18-29 30-66 67+ 18-67+
Det kan af ovenstaende udledes, at ca. 36 pct. af det forventede fremtidige
behov for leerings- og beskeeftigelsespladser knytter sig til aldersgruppen 18-
29-arige og ca. 63 pct. til de 30-66-arige. Borgere zeldre end 66 ar udgaer
saledes en lille andel af den samlede efterspargsel. Fremskrivningen
baseres pa befolkningsprognosen, som tager hgjde for gget levealder,
hvorfor der er taget hgjde herfor i den forventede fremtidige efterspargsel.
Sammenholdes besluttede udvidelser med den samlede fremskrivning,
fremgar det estimerede nettobehov i nedenstaende tabel 14. Udover
ovenstdende demografiske fremskrivning inkluderes kgb af pladser, som
antages at falde med fem pladser arligt. Salg af pladser til andre kommuners
borgere er indregnet som et gennemsnit af perioden 2016-2020, svarende
ca. 70 pladser arligt, men herefter med et forventet fald pa 2 pladser arligt,
som i stedet tilbydes Aarhus-borgere.
Tabel 14. Forventet overskud/underskud laerings- og beskeeftigelsespladser, 2021-2030
Leerings- og
beskaeftigelsespladser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forventet efterspergsel  -1106 -1121 -1134 -1147 -1161 -1174 -1187 -1200 -1214 -1227
Forventet salg -70 -68 -66 -64 -62 -60 -58 -56 -54 -52
Intern kapa(:itetI 880 890 890 922 942 962 982 1002 1030 1050
Eksternt kab 275 270 265 260 255 250 245 240 235 230
Overskud/underskud
verskudiu . 21 29 45 29 26 22 -18 -14 3 1

(1)

1) Den interne kapacitet er inkl. planlagte udvidelser

Ovenstaende beregninger viser et gget behov for flere laerings- og
beskaeftigelsespladser pa fem ars sigt. De allerede planlagte udvidelser er
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ikke tilstraekkelige til at imgdekomme den stigende efterspgrgsel pa kort sigt. 13. april 2021
Udfordringen kan dog afhjeelpes, under antagelse af at flere leerings- og Side 18 af 18

beskeeftigelsespladser kan etableres tidligere end det er forudsat i tabel 14.
Det skal hertil naevnes, at der aktuelt er et stort behov for de mere
skaermede leerings- og beskaeftigelsespladser til borgere med et stort
stgttebehov. Det er ikke indregnet i den forventede efterspgrgsel, hvorvidt et
fremtidigt flow fra beskyttet beskeeftigelse til fleks- og skanejob, vil betyde, at
efterspgrgslen efter laerings- og beskaeftigelsespladser reduceres i forhold til
den hidtidige efterspgrgsel.



Aarhus Kommunes pladsbehov pa omradet for barn, unge og
familier, 2021-2030

| dette notat redeggares for Aarhus Kommunes behov for dggnpladser og
krise- og forsorgspladser til kvinder og bgrn i perioden 2021-2030.

Analysen er baseret pa befolkningsprognosen, der viser, at Aarhus
Kommune vokser. | perioden fra 2015-2020 har aldersgruppen 0-17-arige
haft en gennemsnitlig stigning pa 417 personer arligt.

Befolkningstilveeksten forventes at fortsaette i perioden 2021-2030.
Nedenstaende figur 1 viser befolkningsudviklingen 2016-2020 samt
befolkningsprognosen 2021-2030 for aldersgruppen 0-17 ar.

Figur 1. Befolkningsudvikling og befolkningsprognose 0-17-arige, Aarhus kommune
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Kilde: Budget og Planleegning, Borgmesterens afd. Aarhus Kommune, april 2021

For at kunne styre og sikre en hensigtsmaessig anleegsplanleegning er der
brug for viden om den langsigtede udvikling. Dette notat beskriver
forventningerne til efterspgrgslen efter dggnpladser til bgrn, samt krise- og
forsorgspladser til kvinder og bgrn, med udgangspunkt i
befolkningsudviklingen og den eksisterende palette af tiloudspladser pa
omradet.

Analysen har alene fokus pa pladsbehovet og skal dermed danne grundlag
for anleegsplanen. Der er i analysen ikke taget stilling til de afledte udgifter,
hverken i forbindelse med etablering eller i forbindelse med den afledte drift
af pladserne.

Analysens formal er at besvare det underliggende spgrgsmal:
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Hvor mange borgere vil efterspgrge de forskellige tilbudstyper i fremtiden, og 13. april 2021
hvilket pladsbehov medfgrer det? Side 2 af 11

1. Analysens struktur

Analysen er opdelt i to dele. | fgrste del beskrives den historiske udvikling i
Aarhus Kommunes pladskapacitet og efterspgrgsel inden for omradet.
Formalet er at beskrive den historiske efterspgrgsel efter dagnpladser til
borgere i alderen 0-17 ar og forsorgspladser til kvinder og bgrn, i Aarhus
Kommune.

| analysens anden del fremskrives den forventede fremtidige efterspgrgsel.
Formalet er at tegne et fremtidsbillede baseret pa den eksisterende
tilbudsvifte samt den forventede fremtidige udvikling i befolkningstilvaeksten.
Herefter redeggres for og indregnes planlagte pladsudvidelser, forventninger
til kgb/salg af pladser, betydningen af faglige strategier mv.

1.1 Analysens fokus
Analysens formal er at beskrive Aarhus Kommunes forventede fremtidige
behov for tilbud indenfor bgrneomradet.

Analysens malgruppe er barn og unge i alderen 0-17 ar, samt familier. Der
er tale om en bred og mangfoldig malgruppe, der bade kan veere socialt,
psykisk og fysisk udfordret samt en kombination heraf.

Analysen omfatter pladsbehov for fglgende plads- og tilbudstyper:

e Dggnpladser (inkl. aflastningspladser)
e Krise- og forsorgspladser til kvinder og bgrn

Nedenstaende afsnit opsummerer hvilke forhold, der ger sig geeldende for
de to tilbudstyper.

1.1.1 Dggnpladser (SEL §52.3.7 0g §76.3.1)

Dggnpladser omfatter anbringelse af bgrn og unge i alderen 0-17 ar uden for
hjemmet (SEL 852.3.7). Anbringelsesstederne benyttes nar szerlige forhold
taler for at anbringe barnet udenfor hjemmet, eller hvis der opstar behov for
akut statte. Dggnpladserne omfatter ogsa sociale opholdssteder til unge i
alderen 18-22 ar (SEL §76.3.1). Pladserne er sakaldte efterveernspladser,
hvor anbringelsen opretholdes for at understatte en god overgang til en
selvsteendig tilveerelse for den unge.

Endelig ses der ogsa pa aflastningspladser (SEL § 52.3.5) pa en
dggninstitution.

1.1.2 Krise- og forsorgspladser (SEL §109 og §110)

Krisepladser (8109) og forsorgspladser (§110) adskiller sig fra de gvrige
pladstyper ved, at der er tale om borgere, der ikke har eller kan opholde sig i
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indskrives — det sékaldte selvhenvendelsesprincip. Side 3 af 11

Formalet med krise- og forsorgspladserne er at skabe et sikkerhedsnet for
personer, der har vaeret udsat for vold eller en tilsvarende krise i relation til
familie og samlivsforhold. Kvinderne kan have bgrn med. De modtager
stgtte og omsorg under opholdet. Bgrnene tilbydes psykologhjeelp.

Tabel 1 viser antal normerede dggnpladser pa det enkelte tilbud.

Tabel 1. Dggnpladser inkl. aflastning, Aarhus Kommune 2021

Pladsnormering
2020 (2021)

Dggncentret, Chr. IX (BFF) 9
BC-Mini Solbrinken (BFF) 11
BC-Mini Sglyst (BFF) 10
BC-Mini Toften (BFF) 10
CSB Egebaekken (BFF) 27
CSB Oasen 14
CSB Toppen (BFF) 10
CSB Lysningen (BFF) 11
CSB Skovkanten (BFF) 11
UC Bosted Alstrup Alle / UC Turbo 4
Dggn 3 (UJU)

UC Turbo - Plus (UJU) 4
UC Turbo - Dggn (UJU) 13
UC Katrinebjerg (UJU) 10
UC Skanseparken (UJU) 12
Ialt 156

Tabel 2 viser antal normerede krise- og forsorgspladser pa det enkelte
tilbud.

Tabel 2. Krise og forsorgspladser, Aarhus Kommune 2021

Pladsnormering

Aarhus Krisecenter (BFF) 14
Bostedet Ellengdrden (BFF) 13
Bostedet Ellengdrden udslus. 5
(BFF)

Bostedet Ellenbo (BFF) 6

Ialt 38




2. Udvikling i malgruppe og faglige strategier
| dette afsnit beskrives to overordnede udviklinger pa omradet, som
forventes at have betydning for det fremtidige behov for kapacitet.

Der er ikke tale om en udtgmmende liste over forhold, der kan pavirke
udviklingen, men et bedste bud pa forhold, der i de kommende ar forventes
at veere betydende for efterspgrgslen. Det betyder, at der i analysen er taget
stilling til, hvordan nedenstéende forhold pavirker udviklingen. Der er ikke
taget hensyn til gvrige forhold, som fx nye snitflader mellem malgrupper i
Aarhus Kommune, nye behandlingsformer o. lign.

2.1 Faglige tilgange og strategier

Aarhus Kommunes udbygningsbehov pa omradet for bgrn, unge og familier,
heenger taet sammen med de principper, som indsatsen pad omradet
varetages ud fra. For savel handicappede som udsatte bgrn og unge
indebaerer principperne, at en tidlig indsats er afggrende. | det ligger
ambitionen om at bruge indsatstrappen med fokus pa rette indsats pa rette
sted: at tilbyde forebyggende foranstaltninger frem for dggnforanstaltninger -
hvis det er det rette. Og at barn og unge, hvor en dggnforanstaltning er
ngdvendig, anbringes i familiepleje frem for pa dggninstitution, hvis det giver
faglig mening. Hertil kommer at de barn og unge, der skal have et egentligt
botilbud, tilstreebes henvist til kommunens egne dggntilbud frem for til
socialpsedagogiske opholdssteder og eksterne dagninstitutioner, sledes at
der opnas starre sammenhaeng og koordinering i indsatsen.

Det er endnu uvist, hvilken betydning regeringens udspil "Barnene Fearst” har
pa det fremtidige pladsbehov til bgrn og unge i Aarhus Kommune. Udspillet
indebeerer forslag, som kan fa betydning for antallet af anbringelser og for
hele strukturen pa plejefamilieomradet.

| forbindelse med den Sociale Baeredygtighedsplan 2020-2030 er der fokus
pa de anbragte bgrns familier og netvaerk. Det gares ved at gentaenke
dggnomradet og herigennem imgdekomme det stigende pres pa
dggnanbringelsesomradet generelt. Der er en gget efterspargsel pa den
interne kapacitet og fleksibilitet pa dggninstitutionerne. Efterspargslen vil
desuden blive pavirket yderligere af regeringens varslede aendringer pa
anbringelsesomradet, for eksempel at flere bgrn tidligere skal anbringes vaek
fra hiemmet. Samlet set giver det anledning til et en gget pladskapacitet pa
dggninstitutionerne i Aarhus Kommune.

Den Sociale Beeredygtighedsplan 2020-2030 indebaerer ogsa, et fokus pa
tidligere og malfokuserede indsatser ligesom familierettede indsatser skal
spille en starre rolle i forbindelse med anbringelser. Den familierettede
indsats skal malrettes den enkelte familie. Der skal veere mere fokus pa
familiernes dramme, ressourcer og stgtte til at udfolde dele af foraeldrerollen
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baseret p& sociale problematikker, etnicitet eller lign. skal adresseres tidligt. Side 5 af 11

Det er forventningen, at familiebehandling i hjemmet, samtidig med at barnet
anbringes pa en dggninstitution, vil medfgre mere stabilitet i anbringelserne,
ligesom der vil veere foreeldre, som gennem den familierettede indsats, over
tid, igen vil kunne mestre foreeldrerollen, og barnet vil kunne hjemgives (med
stgtte). Det peger i retning af, at der kan veere behov for gget fleksibiliteten i
tilbudsviften til bgrn, unge og deres familie, og dermed stilles ogsa krav til
fleksibilitet i pladskapaciteten.

Det er usikkert hvordan de forebyggende strategier og tiltag vil pavirke
efterspgrgslen efter dognpladser, fremadrettet. Siden 2018 har
efterspargslen veeret faldende, dog var der aret forinden en mindre stigning.
Den historiske efterspgrgsel har betydning for den forventede fremtidige
efterspgrgsel, uddybet i afsnit 3.1.1. | naervaerende analyse kigges der pa
den gennemsnitlige udvikling, men udviklingstendenser i de fraglige
strategier, herunder i lovgivning fra Folketinget og ogsa vigtige elementer i
forhold til seette retning for det fremadrettede analysearbejde, herunder det
forestdende arbejde med en malgruppeanalyse indenfor bl.a. barneomradet,
samt i forbindelse med udarbejdelsen af naeste ars behovsanalyse.

Generelt arbejdes der i bade Bgrn, Familier og Fzellesskab og Unge, Job og
Uddannelse pa at omstille allerede eksisterende tilbud bade i forhold til
malgruppe og indsats, s& tilbuddene bedre matcher de pladstyper, der
eftersparges. Det kan f& den betydning, at efterspgrgslen pa eksterne
pladser fremadrettet reduceres. Det kan vise sig, at regeringens ambitioner
pa bgrneomradet vil treekke i den modsatte retning.

2.2 Udvikling i malgruppen

Omradet daekker bade udsatte bgrn og unge samt bgrn med handicap. Der
opleves en stor vaekst i antallet af barn og unge med ADHD og
udviklingsforstyrrelse. Udviklingsforstyrrelser omfatter bgrn og unge med
autismespektrum forstyrrelse. Der er ofte tale om flere problemstillinger p&
én gang. For eksempel autisme og ADHD eller autisme og udadreagerende
adfaerd.

Vaeksten i gruppen af bgrn og unge med udviklingsforstyrrelser szetter ogsa
seerlige krav til indretningen af dggntilbud, da de ofte er lydfglsomme og har
behov for at kunne treekke sig. Samtidig er forebyggelses- og
anbringelsesstrategien med til at gge kompleksiteten i stgttebehovet for de
bern og unge, der er pa dggnpladserne.

P& nuveerende tidspunkt er det seerligt pladser til unge med spiseforstyrrelse
og/eller selvskadende adfeerd, der kabes pladser til eksternt. Derudover ses
ogsa en efterspgargsel pa aflastningspladser til barn med handicap.



o
¥

(i3

3. Historisk udvikling 13. april 2021

| dette afsnit beskrives den historiske udvikling i efterspargslen efter Side 6 af 11
dggnpladser og krise- og forsorgspladser. Formalet er at anvende tidligere

ars efterspargsel til fremskrivning af det forventede fremtidige

kapacitetsbehov.

3.1 Dggnpladser — udvikling i efterspgrgslen
Efterspgrgslen efter dggnpladser opgares som Aarhusborgere pa Aarhus
Kommunes pladser samt kgbte pladser i andre kommuner eller hos private.

Nedenstaende tabel 3 viser udviklingen i Aarhusborgernes efterspgrgsel
efter dggn- og aflastningspladser i 2016-20. Efterspgrgslen er uden salg af
pladser.

Tabel 3. Udvikling i Aarhus Kommunes borgeres efterspgrgsel efter dggnpladser, 2016-2020

Dggnpladser 2016 2017 2018 2019 2020
Interne pladser 134 121 110 95 91
Intern aflastning 20 23 33 34 35
Eksterne pladser 109 122 124 123 116
Ekstern aflastning 5 3 6 10 11
Samlet efterspargsel 268 269 273 262 253

Kilde: AAK-regnskab og analyseportalen/Targit.

Tabellen viser, at efterspgrgslen efter interne dggnpladser har veeret
faldende i hele perioden. Det har fin sammenhaeng med omradet faglige
strategier ift. forbyggende indsatser og anvendelse af familiepleje frem for
dggnophold. Der har i samme periode vaeret sma variationer i antallet af
eksterne pladser.

Tabel 4. Udvikling i Aarhus Kommunes borgeres efterspgrgsel efter dagnpladser, specificeret,
2016-2020

Total Heraf BFFHeraf UJU

Dggnpladser 2020

Interne pladser 91 48 43
Intern aflastning 35 30 5
Eksterne pladser 116 52 64
Ekstern aflastning* 11 11 1
Samlet efterspgrgsel* 253 140 113

*Fordeling BFF/UJU og samlet efterspgrgsel summerer ikke preecist grundet afrunding
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Over de seneste fem ar ses en stigning i efterspgrgslen efter interne 13. april 2021
aflastningspladser, fra 20 pladser i 2016 til 35 i 2020. Tilsvarende ses en Side 7 af 11

stigning i efterspgrgslen efter eksterne aflastningspladser siden 2017.

De i alt 253 pladser fordeler sig som falger mellem driftsomraderne BFF og
UJU. Se tabel 4.

3.1.1 Tilbudsfrekvenser

I nedenstaende tabel 5 fremgar tilbudsfrekvensen for degnpladser for barn
og unge i alderen 0-17 ar. Tilbudsfrekvensen viser antal Aarhusborgere pr.
1.000 indbyggere i alderen 0-17 ar, der efterspgrger en dggnplads.

Tabel 5. Tilbudsfrekvens dggnpladser 0-17 ar, 2016-2020

Tilbudsfrekvens 2016 2017 2018 2019 2020

Aarhusborgere 0-17 &  62.212  62.877 63.227 63.588 63.884

Tilvaekst 0-17 ar 411 665 350 361 296
Efterspgrgsel* 268 269 273 262 253
Tilbudsfrekvens 4,3 4,3 4,3 4,1 4,0

*efterspgrgsel inkl. kab af eksterne pladser.

Tabel 5 viser, at tilbudsfrekvensen for 0-17-arige har vaeret meget stabil over
perioden fra 2016-2010. Gennemsnittet for perioden, som er 4,2, anvendes i
fremskrivningen.

3.2 Krise- og forsorgspladser — udvikling i efterspgrgslen
Efterspargslen efter krise- og forsorgspladser for kvinder og bagrn opggres
som Aarhusborgere indskrevet pa Aarhus Kommunes krise- og
forsorgspladser eller pa eksterne pladser.

Nedenstaende tabel 6 viser udviklingen i Aarhusborgernes efterspgrgsel
efter forsorgspladser i perioden 2016-20. Efterspgrgslen er uden salg af
pladser til andre kommuner.

Tabel 6. Udvikling i Aarhus-borgernes efterspgrgsel efter krise- og forsorgspladser, 2016-2012

Krise- og forsorgspladser 2016 2017 2018 2019 2020

Samlet efterspargsel 38 36 36 39 46

Kilde: AAK-regnskab samt analyseportalen/TARGIT. Tallene er oprundet til helarspladser.

3.2.1 Tilbudsfrekvenser

| nedenstdende tabel 7 fremgar tilbudsfrekvensen for krise- og
forsorgspladser. Tilbudsfrekvensen viser antal Aarhusborgere pr. 1.000
indbyggere i alderen 0-17 ar, der efterspgrger en krise- og forsorgsplads.
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Tabel 7. Tilbudsfrekvens for krise og forsorgspladser, 2016-20 13. april 2021
Krise- og Side 8 af 11

forsorgspladser 2016 2017 2018 2019 2020

Aarhusborgere 0-17 ar 62.212 62.877 63.227 63.588 63.884

Tilvaekst 0-17 ar 411 665 350 361 296
Efterspgrgsel* 38 36 36 39 46
Tilbudsfrekvens 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7

*efterspgargsel inkl. kgb af eksterne pladser.

Tabel 7 viser, at tilbudsfrekvensen har veeret meget stabil over perioden
2016-2020. Gennemshnittet for perioden pa 0,6 anvendes i fremskrivningen.

4. Aarhus Kommunes forventede fremtidige behov for

dggnpladser og krise- og forsorgspladser

| dette afsnit fremskrives det forventede fremtidige behov for dggnpladser og
krise- og forsorgspladser. Det forventede fremtidige behov udregnes ved
hjeelp af de ovenstaende tilbudsfrekvenser og befolkningsprognosen for
perioden 2021-2030. Efterfglgende indregnes den forventede udvikling i
forhold til kgb og salg af pladser.

4.1 Dggnpladser

Der er aktuelt planlagt udvidelser af i alt 41 nye dggnpladser inkl. aflastning
(ventilpladser).

Det er ikke endeligt afklaret, hvor de 24 pladser, bevilliget ved den 10-arige
investeringsplan, skal placeres, og dermed kan ibrugtagningstidspunkterne
forskydes.

Tabel 8. Planlagt udvidelse af dggnpladser

2021 2023 2025 | alt
Dggnpladser Ydungarden/Asgard 9 9
Ventilpladser Ydungarden/Asgard 8 8
10-arig investeringsplan 2024-2033 12 12 24
Pladsudvidelser i alt 17 12 12 41

I nedenstaende figur 2 ses det forventede fremtidige behov for dagnpladser
holdt op imod befolkningstilvaeksten 0-17 ar i Aarhus Kommune.



Figur 2. Fremskrivning af behov for dggnpladser, 2021-2030
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Sammenholdes de besluttede udvidelser med den samlede fremskrivning,
fremgar det estimerede nettobehov for pladser i tabel 9. | tabellen indregnes
ogsa den forventede effekt at omradets fokus pa selvforsyning, herunder

e Salg af interne pladser. Det vurderes, at niveauet fremadrettet vil
veere gennemsnitligt 22 pladser arligt, baseret pa de seneste fem
ars udvikling.

e Antallet af interne og eksterne pladser. Omradet arbejder malrettet
med at etablere de planlagte udvidelser, jf. tabel 8, og sidelgbende
at kgbe feerre dyrere eksterne pladser. Det gkonomiske rationale i at
kgbe feerre eksterne pladser er med Kommuneaftalen i 2020 blevet
forstaerket. | analysen regnes der med en arlig nedgang i antallet af
eksterne pladser pa fem pladser frem til 2025. Herefter regnes der
med et arligt fald pa i alt syv eksterne pladser. Safremt det lykkes at
nedbringe antallet af eksterne pladser mere end det er forudsat, vil
det fremrykke behovet for en udbygning med flere dggnpladser.
Udbygningsplanerne, beskrevet i tabel 8, tilpasses behovet og
udviklingen p& omradet.
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Tabel 9. Forventet over-/underskud (+/-) dggnpladser, 2020-2033 Side 10.af 11
Dggnpladser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Forvent. efterspgrgsel -255 -257 -260 -263 -266 -270 -274 -277 -281 -285

Forventet salg -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22
Intern kapacitet' 173 173 185 185 197 197 197 197 197 197
Eksternt kab 123 118 113 108 103 96 89 82 75 68

Over-/underskud (+/-) 19 12 16 8 12 1 -10 -20 -31 -42

1) Den interne kapacitet er inkl. planlagte udvidelser

Ovenstaende beregninger viser, at det forventede behov for dggn-og
aflastningspladser — med etableringen af 24 nye pladser i 2023-2025, som
der er afsat radighedsbelgb til i investeringsplanen for 2024 — 2033 - vil
veere deekket frem til 2027. Herefter forventes et kapacitetsunderskud
svarende til ti pladser. | 2030 forventes udbygningsbehovet at veere steget til
42 pladser.

Baseret pa ovenstaende beregninger vil der, under antagelse af at
kapacitetsunderskuddet pa 42 pladser deekkes ved opfarelse af nye interne
pladser, kunne opnas en selvforsyningsgrad pa 78 pct. i 2030. | 2031
forventes selvforsyningsgraden at vaere 80 pct., under antagelse af at
kapacitetsunderskuddet det pageeldende ar deekkes af interne pladser.

4.2 Krise- og forsorgspladser
Der er ikke planlagt udvidelser af forsorgspladser til kvinder og bgrn.

I nedenstaende figur 3 fremgar det forventede fremtidige behov for krise- og
forsorgspladser, hvor den gennemsnitlige tilboudsfrekvens for 2016-2020
sammenholdes med befolkningsprognosen for 2021-2030.
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Figur 3. Fremskrivning af behov for krise- og forsorgspladser, 2021-2030 13. april 2021
52 Side 11 af 11
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| nedenstaende tabel 10 opggres det samlede nettobehov for krise- og
forsorgspladser til kvinder og barn i Aarhus Kommune med baggrund i
ovenstaende fremskrivning. | aktivitetstallene indgar ikke data pa hverken
kab eller salg af denne pladstype.
Tabel 10. Forventet over-/underskud (+/-) krise- og forsorgspladser, 2020-2030
Krise- og
forsorgspladser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Forvent. efterspogrgsel  -46 -47 -47 -47 -48 -48 -49 -50 -50 -51

Intern kapacitet 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Over-/underskud (+/-) -8 -9 -9 -9 -10 -10 -11 -12 -12 -13

Ovenstaende beregninger viser et kapacitetsunderskud svarende til 8 krise-
og forsorgspladser. Underskuddet forventes at vokse pa fem savel 10 ars
sigt. Det vil resultere i et forventet kapacitetsunderskud pa 13 pladser i 2030.
Det er i den sammenhaeng veerd at bemeerke, at der er en stigning i antallet
af Aarhus-borgere, der benytter eksterne krise- og forsorgspladser.
Stigningen kan dels skyldes manglende plads eller ledighed pa de interne
pladser, men kan ogsa skyldes andre forhold, fx et gnske om at komme vaek
fra lokalomradet.

5. Konklusion og videre perspektiv
Behovsanalysens input til anleegsplanen opsummeres i nedenstaende tabel.

Tabel 11. Input til anleegsplanen

Aarhus Kommunes omrade for | Forventet gget kapacitetsbehov i 2025
bgrn, unge og familier

Krise- og forsorgspladser 10




Aarhus Kommunes pladsbehov pa omradet for udsatte voksne
0g socialpsykiatri, 2021-2030

Behovsanalysen tager afsaet i visionerne om, at Aarhus er en by, der
rummer alle, og hvor ogsa de fysiske rammer er medvirkende til at
understgtte alle borgere i at kunne leve det liv, de gnsker.

Analysen er baseret pa befolkningsprognosen, der viser, at Aarhus
Kommune vokser. | perioden fra 2015-2020 har aldersgruppen 18-29-arige
haft en gennemsnitlig stigning pa 2.224 personer arligt. For aldersgruppen
30-66-ar har den gennemshnitligt stigning over de seneste fem ar veeret 979
personer.

Befolkningstilveeksten forventes at fortsaette i perioden 2021-2030.
Nedenstéende figur 1 viser befolkningsudviklingen 2016-2020 samt
befolkningsprognosen 2021-2030 for aldersgrupperne 18-29, 30-66 og 67+.

Figur 1. Befolkningsudvikling 2016-20 og befolkningsprognose 2021-30, Aarhus kommune
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Kilde: Budget og Planleegning, Borgmesterens afd. Aarhus Kommune, april 2021

For at kunne styre og sikre en hensigtsmaessig anleegsplanleegning er der
brug for viden om den langsigtede udvikling. Dette notat beskriver
forventningerne til efterspargslen efter boliger og botilbudspladser med
udgangspunkt i befolkningsudviklingen og den eksisterende pallette af
tilbudspladser til udsatte voksne og borgere inden for det socialpsykiatriske
omréade.

Analysen har alene fokus p& pladsbehovet og skal dermed danne grundlag
for anleegsplanen. Der er i analysen ikke taget stilling til de afledte udgifter,
hverken i forbindelse med etablering eller i forbindelse med den afledte drift

af pladserne.
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Analysens formal er at besvare det underliggende spgrgsmal: Side 2 af 18

Hvor mange borgere vil efterspgrge de forskellige tilbudstyper i fremtiden, og
hvilket pladsbehov medfgrer det?

1. Analysens struktur

Analysen er opdelt i to dele. | fgrste del beskrives udviklingstendenser, den
historiske udvikling i efterspgrgsel samt nuveerende kapacitet. Formalet er at
beskrive den historiske tilbudsfrekvens, defineret som andelen af
kommunens borgere i aldersgrupperne 18-29, 30-66 og 67+, som
eftersparger de forskellige bolig- og pladstyper pa omradet.

| analysens anden del fremskrives den forventede fremtidige efterspgrgsel,
baseret pa den eksisterende tilbudsvifte samt den forventede fremtidige
udvikling i befolkningstilveeksten. Herefter redeggres for og indregnes
planlagte pladsudvidelser, forventninger til kgb/salg af pladser, betydningen
af faglige tilgange og strategier mv.

1.1 Analysens fokus

Analysens formal er at beskrive Aarhus Kommunes forventede fremtidige
behov for boliger og tiloudspladser p& omradet for udsatte voksne og
socialpsykiatri. Malgruppen er borgere der har psykisk sygdom, stof-
/alkoholproblemer eller borgere, som er hjemlgse.

Analysen omfatter pladsbehov for fglgende boligtyper:

e Skaeve boliger opfart efter Alimenboligloven (ABL §149a)

e Botilbud, der enten er opfgrt som bofeellesskaber efter
Almenboligloven (ABL 8105) eller efter Serviceloven som
midlertidige boformer (SEL 8107) eller leengerevarende boformer
(SEL 8108)

e Forsorgspladser (SEL §110).

Boligtyperne, og den stgtte og hjeelp borgerne modtager, er adskilt i
lovgivningen. Det betyder, at stgtten ydes uanset boform, herunder til
borgere, der bor i ejerboliger eller i lejeboliger. Der er nogle boformer, hvor
tildelingen af boligen er knyttet til et midlertidigt eller permanent stgttebehov,
mens tildelingen af andre boligformer ikke er knyttet til et stgttebehov.
Desuden er der seerlige forhold, som gar sig geeldende for forsorgspladser
(SEL 8110).

Nedenstaende afsnit opsummerer hvilke forhold, der ger sig geeldende for
de forskellige boligtyper.
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1.1.1 Skeeve boliger (ABL §149a) 13. april 2021
Skeeve boliger er en boligform for borgere, der har sveert ved at passe ind i Side 3 af 18

et almindeligt boligmiljg. De skaeve boliger er opfart efter Aimenboliglovens
8149a. Skaeve boliger er i nogle tilfeelde opfart i tilknytning til et
forsorgshjem.

Ved etableringen af skaeve boliger tildeles statslige midler i op til 4 ar til en
social viceveert, der statter op om borgerens evne til at blive boende. Det
forudseettes ikke, at borgeren har yderligere stgttebehov for at fa tildelt en
skaev bolig. Modtager borgeren yderligere stgtte, er der tale om stgtte i eget
hjem. Borgeren har egen lejekontrakt og er beskyttet gennem lejeloven.
Midlertidige lejekontrakter kan i nogle tilfeelde anvendes, med baggrund i
Aarhus Kommunes deltagelse i Frikommuneforsgget.

1.1.2 Botilbud

Pa det specialiserede boomrade for udsatte voksne og socialpsykiatri findes
botilbudspladser, hvor tildelingen af boligen er knyttet til, at borgeren har et
midlertidigt eller permanent stgttebehov. Der er saledes stgttepersonale
tilknyttet pladserne. Der skelnes mellem tre boformer:

1.1.2.1 Bofeellesskaber (ABL §105)

Bofaellesskaber opfart efter Aimenboligloven eller etableret i kommunalt
ejede bygninger, som faglger lejelovens bestemmelser. Borgeren er visiteret
til bostgtte i eget hjem. Der kan veere servicearealer tilknyttet boligerne.
Borgerne har egen lejekontrakt og er beskyttet gennem lejeloven.
Midlertidige lejekontrakter kan i nogle tilfeelde anvendes med baggrund i
Aarhus Kommunes deltagelse i Frikommuneforsgget.

1.1.2.2 Midlertidigt og laengerevarende botilbud (SEL §107/108)
Botilbud efter Serviceloven er boliger med tilknyttet serviceareal. Boformerne
er enten midlertidige eller leengerevarende.

De midlertidige boformer efter Servicelovens 8§ 107 adskiller sig fra
leengerevarende boformer (8108) ved, at det ved visitationen vurderes, at
borgerens behov for et botilbud ikke er varigt. Formalet med et ophold i en
midlertidig boform er at gare borgeren i stand til at klare sig i eget hjem,
eventuelt med statte. Der betales opholdsbetaling, der er tilpasset borgerens
indkomst.

Borgere, der visiteres til en leengerevarende boform (§108), har en varigt
nedsat funktionsevne og permanent behov for omfattende hjeelp. Borgeren
er beskyttet af visse lejerettigheder (fx boligdokument, raderet,
opsigelsesvarsel), men er ikke beskyttet af lejeloven. Borgere betaler
opholdsbetaling, der er tilpasset deres indkomst.
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1.1.3 Forsorgspladser (SEL §110) Side 4 af 18

Forsorgspladser (SEL 8§110) adskiller sig fra de gvrige tilbudstyper ved, at
borgeren enten ikke har en bolig eller ikke kan opholde sig i egen bolig. Der
er ikke tale om, at borgeren visiteres til en plads, men borgeren henvender
sig til tilbuddet, som afgar, om de kan indskrives — det sakaldte
selvhenvendelsesprincip.

Formaélet med forsorgspladserne er at skabe et sikkerhedsnet for borgere
uden bolig, og mélet for indsatsen er at skabe rammer, hvor borgeren far en
mere stabil livssituation.

Boligtyper og kapacitet fremgar af nedenstaende figurer.
Figur 2. Boligtyper, der er omfattet af behovsanalysen

« Skaeve boliger §149a (ABL)

Botilbud: ~— | Boliger jf.
Almenboligloven

o Almene boliger (fx bofeellesskab) §105 (ABL)

o Midlertidige botilbud §107 (SEL)

Boliger jf.

o La=ngerevarende botilbud §108 (SEL) Tm— serviceloven

« Forsorgspladser §110 (SEL)

Den stiplede linje indikerer "sikkerhedsnettet” i form af forsorgspladser

Tabel 1. Boligtyper, kapacitet og relativ fordeling primo 2021

Kapacitet Fordeling (%)
Skaeve boliger §149a (ABL) 91 14,8 %
Almene boliger (bofeellesskaber) §105 (ABL)* 237 38,5 %
Midlertidige botilbud 8107 (SEL) 85 13,8 %
Laengerevarende botilbud 8108 (SEL) 14 2,3%
Forsorgspladser §110 (SEL) 188 30,6 %
| alt 615 100%

*etableret som almene boliger (eeldre/handicapboliger eller familieboliger) eller etableret i kommunalt ejede
bygninger, som fglger lejelovens bestemmelser.

2. Udvikling i malgruppen og faglige strategier

| dette afsnit beskrives overordnede udviklinger p&d omradet, som forventes
at have indflydelse pa det fremtidige kapacitetsbehov — bade i forhold til
maengden af pladser samt indhold og fysisk ramme om pladserne. Forhold,
der forventes at pavirke meengden af pladser, indgér i beregningerne i
analysen. Forhold, der stiller nye krav til indholdet i den indsats borgeren
tilbydes eller de fysiske rammer, pavirker ikke beregningen.
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Der er ikke tale om en udtammende liste over forhold, der kan pavirke 13. april 2021
udviklingen men et bedste bud p& forhold, der i de kommende ar forventes Side 5 af 18

at veere betydende for efterspgrgslen. Det betyder, at der i analysen er taget
stilling til, hvordan nedenstaende forhold pavirker udviklingen. Der tages i
nedenstaende analyser forbehold for gvrige forhold, som fx nye snitflader
mellem malgrupper i Aarhus Kommune, nye behandlingsformer,
konjunkturaendringers pavirkning, nye udviklingstendenser i
sundhedsveesnet mv.

2.1 Faglige tilgange og strategier
Job, Udsatte og Socialpsykiatri har vedtaget fire hjgrnestene, som beskriver
driftsomradet faglige og veerdimaessige tilgang, som skal understatte MSB’s
overordnede strategi om den aktive borger. Den faglige og veerdimaessige
tilgang kan fa betydning for det fremtidige behov for pladser til udsatte
voksne og borgere i socialpsykiatrien.
De fire hjgrnestene er:

e Recovery og mestring af eget liv

e Job som virkningsfuld social indsats

e Forebyggelse og rettidighed

e Samarbejde og koblingskompetencer

I Aarhus Kommunes sociale indsatser er der en faglig overbevisning om, at
borgerne kan komme sig — selv efter sveer psykisk sygdom, stof-
/alkoholproblemer eller hjemlgshed. Den recovery orienterede tilgang kan
derfor have betydning for det fremtidige behov for kapacitet. Alle borgerne i
malgruppen skal have mulighederne for at opleve fremskridt i forhold til
deres leering og selvforsgrgelse, deres netveerk og deres personlige
udvikling. Det vil sige, at borgeren i stigende grad leerer at mestre sine
seerlige udfordringer og bliver i stand til at deltage i det sociale liv og i
samfundet. Det betyder, at der dels er fokus pa at tilboyde midlertidige og
tidsafgreensede indsatser, og dels er fokus pa et selvstaendigt liv i egen
bolig.

Den forebyggende indsats skal styrkes, sa borgerne i stigende grad hjeelpes
"her og nu” gennem tidlige og rettidige indsatser af hgj faglig kvalitet, der
bade kan forebygge behovet for en mere indgribende indsats og styrke
borgernes grad af selvhjulpenhed. Forebyggelse og rettidige indsatser kan
fa den betydning, at faerre udsatte voksne og borgere i socialpsykiatrien vil
efterspgrge pladser pa botilbud, forsorgshjem og skaeve boliger.

Et teet samspil med og om borgerne er afggrende. Der skal derfor
samarbejdes pa tveers af centre, driftsomrader, magistratsafdelinger og
sektorer og samarbejdes med byen — herunder byens frivillige og byens
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virksomheder. Det stiller krav til de fysiske rammer, sa de understgtter god 13. april 2021
interaktion og samspil med det omkringliggende samfund. Side 6 af 18

P& udsatte omradet har Aarhus Kommune i mange ar haft fokus pa Housing
First, hvor det geeldende princip er, at borgeren far en bolig som det fgrste.
Rationalet er, at en stabil boligsituation er en forudsaetning for at stabilisere
og forbedre borgerens gvrige problemstillinger fx psykisk sygdom, misbrug
og det sociale netveerk. Sammen med Den Sociale Investeringsfond, Hjem
til Alle, Bikubenfonden og Radet for Sociale Investeringer i Aarhus indgar
Aarhus Kommune fra 2021 i et socialt investeringsprogram, der har til formal
at lgfte de unge ind i bolig med statte og videre i egen bolig, beskeaeftigelse
eller uddannelse. Dette sker med afseet i '"Housing First’ teenkningen.
Housing First stiller iszer krav til at have de rette boliglgsninger til borgere pa
vej ud af hjemlgshed — det geelder flow til bade billige almene boliger og
alternative boliglgsninger, som skaeve boliger, botilbud mv.

2.2 Snitflade til den regionale behandlingspsykiatri

Omradet for udsatte voksne og socialpsykiatri har en snitflade til
behandlingspsykiatrien. P& det regionale omrade har der gennem de
seneste ar veeret store aendringer, der betyder, at behandlingspsykiatrien i
stigende grad fokuserer sin indsats mod ambulant behandling.

Udviklingen i den psykiatriske behandling betyder, at der dels er et pres for
at finde hurtige lgsninger pa stgttemulighederne for faerdigbehandlede
patienter. Dels betyder det, at der er borgere, der har behov for en markant
og omfattende stgatte i deres vej tilbage til et normalt liv uden sygdom. Det
giver et stort pres pa de ressourcer, der er i botilbuddene i socialpsykiatrien.
Den Sociale Baeredygtighedsplan 2020-2030 peger pa, at malgruppen kan
have gavn af kortvarige ophold i et socialt akuttilbud.

Ovenstaende tendenser indregnes i analysen ved at tage udgangspunkt i en
botilbudsfrekvens, som et forventet repreesentativt niveau for den fremtidige
udvikling. Det betyder, at der i analysen er taget afseet i, at snitfladen mellem
behandlingspsykiatrien og den kommunale indsats ikke aendres veesentligt.
Det forventes derfor, at efterspgrgslen efter botilbud giver anledning til en
veekst i efterspgrgslen, der svarer til den forventede demografiske udvikling i
perioden 2021-2030. Udviklingen i antallet af retspsykiatriske og psykiatriske
borgere, der har behov for et botilbud, forudseettes dermed at veere
indregnet i den historiske udvikling, som anvendes i fremskrivningen.

2.3 Flere Aarhus-borgere i Aarhus-tilbud
P& omradet for udsatte voksne og socialpsykiatri, er der i lighed med
voksenhandicapomradet en ambition om en gget selvforsyningsgrad, som
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understgtter at Aarhus-borgere tiloydes en plads internt i Aarhus Kommune, 13. april 2021
teet pa familie og netvaerk. Side 7 af 18

Nar borgere i dag tilbydes pladser eksternt, er det typisk fordi der ikke er
ledige pladser i kommunens tilbud eller i tilfaelde hvor Aarhus Kommunes
tilbudsvifte ikke indeholder det rette tilbud til borgeren. De pladser som i hgj
grad kabes eksternt er blandt andet helhedstilbud, hvor bade dagtilbud og
dggntilbud arbejder med udgangspunkt i recovery, tilbud der kan tage i mod
borgere hen over det 18. ar, samt permanente tilbud med dggndaekning.
Derudover ses der en stigning i antallet af Aarhus-borgere, som benytter sig
af forsorgspladser uden for kommunen.

2.4 Udvikling malgruppen

Der er gennem de senere ar sket en udvikling pa det psykiatriske omrade,
hvor der opleves bade en tilgang af borgere og flere borgere med et stort
stgttebehov, fx. flere borgere med dobbeltdiagnose (psykiatri og misbrug) og
sveer selvskadende adfeerd. Det skyldes dels, at flere borgere bliver
diagnosticeret med psykiske lidelser, men ogsa en starre kompleksitet hos
den enkelte borger. Dertil kommer at der i behandlingspsykiatrien er kommet
kortere indleeggelsestid og omlaegning til ambulant behandling. Tendenserne
er landsdaekkende men med betydning for den hverdag, som mgder den
kommunale socialpsykiatri.

Der ses 0gséa en stigning i antallet af borgere, som er plejekreevende og som
ikke matcher ind i MSO’s tilbud. Eksempelvis efterspgrges saerlige bolig- og
stattelgsninger til seldre borgere, der er hjemlgse og har brug for et
plejehjemslignende tilbud, der kan rumme deres misbrug. Der er desuden
behov for pladser til yngre borgere.

2.5 Stigende levealder

Den generelle tendens i samfundet er, at vi lever leengere, hvilket ogsa gar
sig geeldende for udsatte voksne og borgere i socialpsykiatrien. Den
stigende levealder forventes at have indflydelse p& kapacitetsbehovet ved at
aendre mgnsteret i til- og afgang pa pladserne. Der er i beregningerne i
naerveerende analyse taget hgjde for den stigende levealder, gennem
befolkningsprognosen.

Den nuveerende samarbejdsmodel mellem MSO og MSB omfatter, at
borgere indskrevet pa botilbud, nar de bliver 67 ar, kan blive i tilbuddet, men
at der sker et skifte i udgiftshandteringen, der gar fra MSB til MSO.
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3. Historisk udvikling i efterspgrgsel og tilbudsfrekvens 13. april 2021
| dette afsnit beskrives den historiske udvikling i efterspgrgslen efter de Side 8 af 18
forskellige boligtyper. Formalet er at anvende tidligere ars efterspgrgsel i

forhold til fremskrivning af det fremtidige pladsbehov.

3.1 Skaeve boliger — udvikling i efterspgrgsel

Efterspgrgslen efter skaeve boliger i Aarhus Kommune opggres som
Aarhusborgere indskrevet pa pladserne. Aarhus Kommune har ikke eksterne
kab til skaeve boliger i andre kommuner.

Idet hovedparten af dem der efterspgrger en bolig, er i aldersgruppen 30-66
ar, er tallet opgjort samlet for de tre aldersgrupper 18-29 ar, 30-66 ar og 67 +
ar.

Tabel 2. Udvikling i Aarhus-borgernes efterspgrgsel efter skeeve boliger 2016-2020

Skeeve boliger 2016 2017 2018 2019 2020
Interne pladser 18-67+ ar 75 77 74 76 76
Samlet efterspargsel 75 77 74 76 76

Kilde: Analyseportalen samt CBH ift. Skanderborgvej 90 og Sggade 14-16 Oprundet til helarspladser.

3.1.1 Boligfrekvenser — skaeve boliger

I nedenstaende tabel 3 fremgar boligfrekvensen for skaeve boliger. Den er
opgjort samlet for voksne i aldersgruppen 18-67+. Boligfrekvensen for
skeeve boliger viser hvor mange borgere pr. 1.000 borgere i alderen 18-67+
ar, som har efterspurgt den pageeldende boligtype.

Tabel 3. Boligfrekvens for skaeve boliger 2016-20

Boligfrekvens 2016 2017 2018 2019 2020
Aarhus-borgere 18-67+ 268.210 272.596 277.072 281.611 286.074
Tilvaekst 18-67+ 3.777 4.386 4.476 4.539 4.463
Efterspgrgsel* 75 77 74 76 76
Boligfrekvens 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

*Boligfrekvens pr. 1000 indbyggere i alderen 18-67+ ar

Det fremgar af tabel 3, at boligfrekvensen over de seneste fem ar har vaeret
meget stabil med et konstant niveau pa 0,3. | beregningen af det fremtidige
kapacitetsbehov benyttes gennemshnittet for perioden 2016-2020 pa 0,3.
Fremskrivningen fremgar af afsnit 3.1.

3.2 Botilbud — udvikling i efterspgrgsel
Efterspergslen efter botilbud opgeres som Aarhusborgere pa Aarhus
Kommunes pladser og kgbte pladser i andre kommuner eller hos private.
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Figur 3 viser udviklingen i Aarhusborgernes efterspgrgsel efter 13. april 2021
botilbudspladser i perioden 2016-20, fordelt p& aldersgrupper. Side 9 af 18

Figur 3. Udvikling i Aarhus-borgernes efterspgrgsel efter botilbudspladser, 2016-2020
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| tabel 4 vises en mere detaljeret oversigt, hvor efterspgrgslen fordeler sig
pa interne og eksterne pladser for 18-29 ar, 30-66 ar og 67+ ar.

Tabel 4. Udvikling i Aarhus-borgernes efterspgrgsel efter botilbudspladser (2016-2020)

Botilbudspladser 2016 2017 2018 2019 2020

Interne pladser 30-66 ar 237 247 247 244 245
Eksterne pladser 30-66 ar 46 46 49 50 52
I alt 30-66 dr 283 293 296 294 297
Interne pladser 67+ 16 13 17 22 22
Samlet efterspgrgsel 364 382 394 394 414

Kilde: AAK-Analyseportal. Tallene er oprundet til heldrstal og fratrukket skaeve boliger med driftsnormering.

3.2.1 Botilbudsfrekvenser

I nedenstaende fremgar botilbudsfrekvensen for Aarhus-borgere i alderen
18-29 ar, 30-66 ar og 67 + ar. Botilbudsfrekvensen er opgjort som
efterspgrgslen pr. 1.000 indbyggere i perioden 2016-2020.
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Tabel 5. Botilbudsfrekvens 18-29 ar, 2016-2020. 13. april 2021
Botilbudspladser 2016 2017 2018 2019 2020 Side 10 af 18

Aarhus-borgere 18-29 ar 86.306 88.605 91.148 93.678 95.456

Tilveekst 18-29 ar 1.970 2.299 2.543 2.530 1.778
Efterspgrgsel* 65 76 81 78 95
Botilbudsfrekvens 0,8 0,9 0,9 0,8 1,0

*Samlet nettoefterspargsel inkl. kab af pladser.

Tabel 5 viser, at botilbudsfrekvensen for 18-29-arige over en femarig periode
er steget fra 0,8 borgere pr. 1.000 i 2016 til 1,0 i 2020. Der er sma udsving i
perioden, hvorfor gennemsnittet pa 0,9 anvendes i fremskrivningen.

Tabel 6 Botilbudsfrekvens 30-66 ar, 2016-2020

Botilbudspladser 2016 2017 2018 2019 2020

Aarhus-borgere 30-66 ar 141.210 142.193 143.028 144.127 145.548

Tilvaekst 30-66 ar 558 983 835 1.099 1.421
Efterspgrgsel* 283 293 296 294 297
Botilbudsfrekvens 2,0 2,1 2,1 2,0 2,0

*Samlet nettoefterspargsel inkl. kab af pladser.

Det fremgar af tabel 6, at botilbudsfrekvensen for 30-60-arige over de
seneste fem ar har ligget relativt stabilt p& ca. 2 personer pr. 1.000 borgere.
De sma udsving fra 2016-2020 medfarer, at der i fremskrivningen anvendes
et gennemsnit pa 2,0.

Tabel 7. Botilbudsfrekvens 67+ ar, 2016-2020

Botilbudsfrekvens 2016 2017 2018 2019 2020
Aarhus-borgere 67+ ar 40.694 41.798 42.896 43.806 45.070
Tilveekst 67 ar 1.249 1.104 1.098 910 1.264
Efterspgrgsel* 16 13 17 22 20
Botilbudsfrekvens 0,4 0,3 0,4 0,5 0,4

*Samlet nettoefterspargsel ekskl. kab af eksterne pladser (MSO star for eksternt kab til borgere 67+ ar)

Tabel 7 viser, at det samlede antal af Aarhus-borgere p& 67+ ar er steget de
seneste ar. Botilbudsfrekvensen har haft sma udsving, og derfor anvendes i
det efterfglgende en gennemsnitlig frekvens pa 0,4.

De anvendte gennemsnitlige boltilbudsfrekvenser fremgar af nedenstaende
tabel 8.
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Tabel 8. Botilbudsfrekvenser til fremskrivning (18-29 &r, 30-66 ar og 67+ ar) 13. april 2021
18-29 ar 30-66 ar 67+ ar Side 11 af 18
0,9 (gens. 2016-20) 2,0 (gens. 2016-20) 0,4 (gens. 2016-20)

3.3 Forsorgspladser — udvikling i efterspgrgsel

Efterspgrgslen efter forsorgspladser opggres som Aarhusborgere indskrevet
pa Aarhus Kommunes egne forsorgspladser og Aarhusborgere, der har
henvendt sig ved herberger i andre kommuner.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i Aarhusborgernes efterspgargsel efter
forsorgspladser i perioden 2016-20. Efterspgrgslen er uden salg af pladser

til andre kommuner.

Figur 4: Udvikling i Aarhus-borgernes efterspgrgsel efter forsorgspladser (2016-2020)
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| tabel 9 vises en mere detaljeret oversigt, som viser efterspgrgslen fordelt
pa interne og eksterne pladser for aldersgrupperne 18-29, 30-66 og 67+ ar.
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Tabel 9. Udvikling i Aarhus-borgernes efterspgrgsel efter forsorgspladser (2016-2020) 13. april 2021
2016 2017 2018 2019 2020 Side 12 af 18

Forsorgspladser

Interne pladser 30-66 ar 77 74 81 82 81
Ifksterne pladser 30-66 18 22 30 21 35
ar

I alt 30-66 ar 95 96 111 103 116
Interne pladser 67+ 2 1 2 4 5
Samlet efterspgrgsel 162 172 202 192 207

Kilde: AAK-Analyseportal. Tallene er oprundet til helarstal.

Aarhus Kommune tilbyder ogsa efterforsorg som en stgtteforanstaltning i
forhold til udslusning til egen bolig. Efterforsorg er et midlertidigt stattetilbud
(op til 12 mdr.) til unge, efter de har forladt pladsen pa forsorgshjemet.

3.3.1 Forsorgsfrekvenser
I nedenstaende fremgar forsorgsfrekvensen pr. 1.000 Aarhus-borgere i

alderen 18-29 ar, 30-66 ar og 67+.

Tabel 10. Forsorgsfrekvens 18-29 &r, 2016-2020

Forsorgspladser 2016 2017 2018 2019 2020

Aarhus-borgere 18-29 ar 86.306 88.605 91.148 93.678 95.456

Tilveekst 18-29 ar 1.970 2.299 2.543 2.530 1.778
Efterspargsel* 65 75 89 85 86
Forsorgsfrekvens 0,8 0,8 1,0 0,9 0,9

*Samlet nettoefterspgrgsel inkl. kab af pladser.

Det fremgar af tabel 10, at forsorgsfrekvensen i 2020 er p& 0,9. Der har i
perioden fra 2016 veeret enkelte udsving. | fremskrivningen anvendes derfor
et gennemsnit pa 0,9.

Tabel 11. Forsorgsfrekvens 30-66 ar, 2016-2020

Forsorgspladsser 2016 2017 2018 2019 2020

Aarhus-borgere 30-66 ar 141.210 142.193 143.028 144.127 145.548

Tilveekst 30-66 ar 558 983 835 1.099 1.421
Efterspgrgsel* 95 96 111 103 116
Forsorgsfrekvens 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8

*Samlet nettoefterspargsel inkl. kab af pladser.
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Ogsa forsorgspladsen for aldersgruppen 30-66 arige har, jf. tabel 11, vaeret 13. april 2021
preeget af enkelte sm& udsving over de seneste fem &r. | fremskrivningen Side 13 af 18

anvendes derfor et gennemsnit pa 0,7.

Tabel 12. Forsorgsfrekvens 67+ ar, 2016-2020

Botilbudsfrekvens 2016 2017 2018 2019 2020
Aarhus-borgere 67+ ar 40.694 41.798 42.896 43.806 45.070
Tilveekst 67 ar 1.249 1.104 1.098 910 1.264
Efterspgrgsel* 2 1 2 4 5
Forsorgsfrekvens 0,05 0,02 0,05 0,09 0,11

*Samlet nettoefterspargsel ekskl. kgb af eksterne pladser (MSO stéar for eksternt kab til borgere 67+ ar)

Jf. tabel 12 har man oplevet en stigning i forsorgsfrekvensen siden 2017. |
det der over en femarig periode har veeret enkelte udsving, grundet faldet i
frekvensen fra 2016 til 2017, anvendes et gennemsnit pa 0,1 i forbindelse
med fremskrivningen.

De anvendte forsorgsfrekvenser opsummeres i tabel 13.

Tabel 13. Forsorgsfrekvenser til fremskrivning (18-29 r, 30-66 ar og 67+ ar)
18-29 ar 30-66 ar 67+ ar
0,9 (gens. 2016-20) 0,7 (gens. 2016-20) 0,1 (gens. 2016-20)

4. Aarhus Kommunes forventede fremtidige behov for boliger til

borgere pa omradet for udsatte voksne og socialpsykiatri

| dette afsnit fremskrives det forventede fremtidige behov for boliger og
pladser. Der indledes med en kort beskrivelse af allerede besluttede
udvidelser. Herefter beregnes behovet ved hjeelp af de ovenstaende
tilbudsfrekvenser og befolkningsprognosen for perioden 2021-2030.
Efterfglgende indregnes den forventede udvikling i forhold til kab/salg af
pladser, gget levealder mv. (jf. afsnit 1).

4.1 Skaeve boliger

Det forventede fremtidige behov for kapacitetsudvidelser har sammenhaeng
med de beslutninger, der allerede er truffet i forbindelse med udvidelser p&
omradet. Af tabel 14 fremgar planlagte udvidelser. | alt planleegges opfart 60
boliger til og med 2026. Placeringen for de 60 boliger er ikke fastlagte,
hvormed ibrugtagningstidspunkterne kan forskydes.
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Tabel 14. Planlagt udvidelse af skaeve boliger 13. april 2021
Boligtype 2022 2023 2024 2025 Sipleot4 afl hg

Rest skaeve boliger tidl. budgetforlig §149a (ABL) 12 12
10- arig investeringsplan §149a (ABL) 12 12 12 12 48
Pladsudvidelser i alt 12 12 12 12 12 60
Det specifikke ar for ibrugtagning kan variere.
I nedenstaende figur 5 ses det forventede fremtidige behov for skeeve
boliger, hvor den gennemsnitlige boligfrekvens pa 0,3 for 2016-2020
sammenholdes med befolkningsprognosen.
Figur 5: Forventet efterspgrgsel ift. befolkningsudviklingen skeeve boliger, 2021-2030
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| nedenstaende tabel 15 indgér det arlige salg af skeeve pladser, som et
gennemsnit af de seneste fem ar, samt den interne kapacitet inkl. allerede
besluttede udvidelser. Aarhus Kommune har ikke kabt eksterne skaeve
boliger, hvorfor der ikke forventes fremtidigt kab af denne pladstype.
Tabel 15. Forventet over-/underskud skaeve boliger, 2021-2030
Skeeve boliger 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forvent. efterspgrgsel =77 -78 -79 -80 -81  -82 -83 -84 -85 -86
Forventet salg -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Intern kapacitet 91 103 115 127 139 151 151 151 151 151

Over-/underskud (+/-) 13 24 35 46 57 68 67 66 65 64

Den interne kapacitet er inkl. planlagte udvidelser.

| ovenstaende beregning fremgar et forventet potentielt overskud af skeeve
boliger i forhold til det prognosticerede antal i malgruppen til skaeve boliger,
der ofte er borgere, som i dag har et liv pa gaden, eller et liv ind og ud af
forsorgstilbud.
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jf afsnit 4.3. Som der efterfglgende redeggres for forventes den nuvaerende
underskudskapacitet af forsorgspladser at vokse pa fem savel som 10 ars

sigt. Endvidere kan flere skeeve boliger lette presset pa den sociale

boligtildeling, s& mennesker der ikke kan bi selvstaendigt i en almen bolig, i
stedet for at komme ind i et ansggningsforlgb i den sociale boligtildeling, kan
anvises til en skeev bolig med de stgttemuligheder der falger den sociale

viceveertsordning m.v.

Placeringer og ibrugtagningstidspunkter for de planlagte udvidelser,
medregnet i den interne kapacitet i tabel 15, er ikke endeligt fastlagte.

Tidspunktet for ibrugtagning afheenger af hvor det er muligt at fa mulighed

for at etablere skaeve boliger, og hvornar de pageeldende pladser

planlaegges etableret, samt af hvornar der vurderes at vaere behov for en
kapacitetsudvidelse. Udbygningsbehovet vil labende blive vurderet. Det kan
lzbende aendre sig, pa baggrund af de tidligere omtalte faglige strategier og
tiltag, herunder at borgere som i dag er i malgruppen for en forsorgsplads
potentielt fremadrettet kan indga i malgruppen som efterspgrger en skeev

bolig.

4.2 Botilbud

Det er allerede besluttet at udvide med i alt 91 botilbudspladser pa det

socialpsykiatriske omrade. | nedenstaende tabel 18 redeggres for

udvidelserne. Som det fremgar af tabellen, er placeringen for samtlige 91
botilbudspladser endnu ikke kendt, hvormed der er en usikkerhed forbundet

det specifikke ar for ibrugtagning.

Tabel 16. Planlagt udvidelse af botilbudspladser

Boligtype 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Ialt
Provstebakken 6-10 8105 (ABL) 1 1
Provstebakken 4A-8 8107 (SEL) 1 1
Grafthgjparken 8105 (ABL) 3 3 6
Nygardsvej 1A §107/108 (SEL) 20 20
Bymosevej 8105 (ABL) 3 3 3 3 12
10-arig investeringsplan 8105 (ABL) 18 19 37
10-arig investeringsplan §107/108 (SEL) 14 14
Pladsudvidelser i alt 3 25 3 6 17 18 19 91

Det specifikke ar for ibrugtagning kan variere

I nedenstdende figur 6 fremgar det forventede fremtidige behov for
botilbudspladser, hvor botilbudsfrekvenserne sammenholdes med
befolkningsprognosen for perioden 2021 til 2030.
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Figur 6: Forventet efterspgrgsel ift. befolkningsudviklingen botilbudspladser, 2021-2030 13. april 2021
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Det kan af ovenstaende fremskrivning udledes, at ca. 72 pct. af det
forventede fremtidige behov knytter sig til aldersgruppen 30-66-arige, 23 pct.
til de 18-29-arige og de resterende 5 pct. til aldersgruppen 67+.
Sammenholdes de besluttede udvidelser med den samlede fremskrivning for
de tre aldersgrupper, fremgar det estimerede nettobehov i nedenstaende
tabel 17. Udover ovenstdende demografiske fremskrivning inkluderes kgb
og salg af pladser.
| analysen tages der hgjde for at Aarhus Kommune administrerer en
anskeliste, for de borgere som gnsker at blive tilbudt plads pa et bestemt
tilbud. | beregningerne er medregnet en forventning om, at der arligt vil vaere
tre borgere fra gnskelisten, som ikke i forvejen er bosiddende i et botilbud
indenfor det socialpsykiatriske omrade, som tiloydes en botilbudsplads.
Tabel 17. Forventet overskud/underskud af botilbudspladser, 2021-2030
Botilbud 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forvent. efterspogrgsel  -414  -419  -423 -428 -433 -438 -443 -448 -453 -458
Forventet salg -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10
@nskeliste -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Intern kapacitet' 339 364 367 373 390 390 408 408 427 427
Eksternt kab 80 77 74 71 68 65 62 59 56 53
Over-/underskud (+/-) -8 9 5 3 12 4 14 6 17 9

Den interne kapacitet er inkl. planlagte udvidelser.
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Ovenstaende tabel viser, at der er nogenlunde overensstemmelse mellem 13. april 2021
den forventede efterspgrgsel. og den forventede fremtidige kapacitet. Der Side 17 af 18

forventes et mindre varierende overskud af botilbudspladser.

Beregningerne siger ikke noget om den meget brede (stgttemaessigt) vifte af
tilbud i psykiatrien, idet det i naerveerende analyse ikke er muligt at selektere
den forventede fremtidige efterspargsel pa de forskellige malgrupper. Der
kan saledes godt veere ledige pladser i meget lette bofzellesskaber, mens
der efterspgrges pladser til borgere med et mere omfattende stgttebehov.

Den demografiske fremskrivning kan vise sig at veere underestimeret i
forhold til behovet, da det i analysen "@konomisk analyse af omradet for
socialpsykiatri og udsatte voksne i Socialforvaltningen 2019” fremgar, at den
ggede tilgang af borgere med starre stgttebehov samt sammenhaengen med
kortere indleeggelsestid i behandlingspsykiatrien, kan pavirke behovet for
boliger/pladser pa omradet."

4.3 Forsorgspladser
I nedenstaende figur 7 vises det forventede fremtidige behov for
forsorgspladser i forhold til befolkningsudviklingen 2021-2030.

Figur 7: Forventet efterspgrgsel ift. befolkningsudviklingen forsorgspladser, 2021-2030
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Det kan af ovenstaende fremskrivning udledes, at ca. 56 pct. af det
forventede fremtidige behov knytter sig til aldersgruppen 30-66-arige og 42
pct. til de 18-29-arige. | nedenstdende tabel 18 fremgar det estimerede
nettobehov for forsorgspladser. Udover ovenstaende demografiske
fremskrivning indregnes forventningerne til kgb og salg af pladser.

! https://www.aarhus.dk/media/29070/analyse-af-oekonomien-paa-
omraadet-for-socialpsykiatri-og-udsatte-voksne-20082019 docx.pdf
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13. april 2021
Tabel 18. Forventet overskud/underskud forsorgspladser, 2021-2030 Side 18 af 18
Forsorgstilbud 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forvent. efterspgrgsel -208 -211 -213 -216 -218 -220 -223 -225 -227 -229
Forventet salg -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Intern kapacitet 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188
Eksternt kab 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Over-funderskud (+/-) -10 -13 -15 -18 -20 -22 -25 -27 -29 -31

Som vist i ovenstdende tabel 18 vil der jf. beregningerne veere et fortigbende
underskud af forsorgspladser frem til 2030, hvor beregningen viser et
kapacitetsunderskud p& 31 forsorgspladser.

Det er dog vaesentligt at naevne, at erfaringerne p& omradet viser, at
selvhenvendelsesprincippet i et vist omfang pavirker efterspgrgslen efter
forsorgspladser, sa efterspgrgslen tyder pa at stige, nar antallet af pladser
stiger. selvhenvendelsesprincippet betyder, at der ikke er en forudgaende
visitation fra myndighedsomradet, samtidig med at pladserne kan bruges af
bade egne og andre kommuners borgere. Samtidig er det vaesentligt, at
forsorgspladserne er et sikkerhedsnet for borgerne og ikke kan eller skal
udggre den varige lgsning af borgerens boligsituation.

Det betyder, at den forventede efterspgrgsel efter forsorgspladser ikke
ngdvendigvis skal hdndteres gennem udvidelser af kapaciteten. | stedet skal
handteringen ske gennem tiltag, der understatter et bedre flow pa de
eksisterende pladser, herunder ved en udbygning med skeeve boliger.



Behov for almene sma boliger i Aarhus kommune 2021-2030

Behovsanalysen tager afseet i visionerne om, at Aarhus er en by, der
rummer alle, og hvor ogsa de fysiske rammer er medvirkende til at
understgtte alle borgere i at kunne leve det liv, de gnsker.

Analysens formal er at besvare det underliggende spgrgsmal:

Hvor mange borgere vil efterspgrge de forskellige tilbudstyper i fremtiden, og
hvilket pladsbehov medfgrer det?

1. Analysens struktur

Analysen er opdelt i to dele. | farste del beskrives udviklingen i malgruppen
og den historiske udvikling i efterspgrgslen. Formalet er at beskrive den
historiske tilbudsfrekvens, defineret som andelen af kommunens borgere,
som efterspgrger det pageeldende boligtilbud.

| analysens anden del fremskrives den forventede fremtidige efterspgrgsel,
med henblik pa at forudsige det forventede fremtidige kapacitetsover- eller
underskud.

1.1 Analysens fokus
Analysen omfatter almene sma boliger tildelt gennem den sociale
boligtildeling.

1.2 Almene boliger tildelt gennem Den sociale Boligtildeling
Aarhusborgere med boligsociale udfordringer kan, pa baggrund af en
konkret og individuel boligansggning, fa tildelt en almen bolig gennem Den
Sociale Boligtildeling (DSB). Det geelder borgere, der har veeret udsat for en
akut og uforudseelig haendelse, og som ikke selv har mulighed for at skaffe
en bolig pa egen hand. Tilgeengeligheden af almene boliger har stor
betydning for mange borgere og familier, der har en begraenset
betalingsevne, samtidig med at det understgtter de faglige strategier i
Sociale Forhold og Beskeeftigelse om Recovery og Housing First.

Der er tale om almene boliger i boligorganisationer. Boligerne ligger spredt i
hele Aarhus. Med afseet i lov om almene boliger § 59 stk. 1 har Aarhus
kommune ud over den kommunale anvisningsret en udvidet anvisnings-
aftale. Denne er naermere reguleret i en aftale med boligforeningernes 5.
kreds. Aftalen betyder at MSB modtager hver tredje ledige etveerelses
almene familiebolig, hver fierde ledige gvrige almen familiebolig og hver syv
ende ledige almene ungdomsbolig/kollegielejlighed.
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Den Sociale Boligtildeling anviser cirka 800 — 1.000 boliger om aret til en 20. april 2021
bred gruppe af borgere, der enten er pa vej til ikke at have en bolig (familier Side 2 af 8

med bgrn) eller borgere, der er hjemlgse.

Boligtildelingen forsgger at matche den bedste boliglgsning til borgeren, qua
de ledige boliger der er til radighed, pa et givet tidspunkt. Anvisningen
respekterer de til enhver tid geeldende udlejningsaftaler, ligesom omrader
med kombineret udlejning er fritaget for anvisning.

Det er ikke en forudsaetning, at borgeren har et stgttebehov for at fa tildelt en
bolig gennem Den Sociale Boligtildeling. Modtager borgeren stgtte, er der
tale om stgtte i eget hjem. Borgeren har egen lejekontrakt og er beskyttet
gennem lejeloven. Udslusningsboliger anvendes i nogle tilfeelde med
baggrund i Aarhus Kommunes deltagelse i Frikommuneforsgg.

2. Udviklingen pa omradet
| dette afsnit beskrives de overordnede udviklinger p& omradet.

Den Sociale Boligtildeling anvender en meget stor andel af de boliger, der
bade hvad angar husleje og beliggenhed matcher de enkeltes behov. Da der
er tale om en tilfzeldig allokering af boliger til MSB, vil der uundgaeligt veere
et restparti af boliger, som tilbagesendes, da de ikke kan anvises til borgerne
i malgruppen. Arsagerne til tilbagesendelse er farst og fremmest en for hgj
husleje, at boligen er i et udsat boligomrade, eller der er tale om en anden
boligtype for eksempel en ungdomsbolig frem for en almindelig familiebolig.

Figur 1. Bruttoleje alle boliger modtaget, 2020.
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Figur 1 viser fordelingen af antallet modtagne boliger i 2020, opdelt efter 20. april 2021
boligernes bruttohuslejeniveau. Det er boligerne med den laveste husleje Side 3 af 8

der er mest attraktiv i forhold til tildeling til majoriteten af malgruppen.

Flaskehalsen i den kommunale anvisning er ved de sma og billige boliger
samt ved starre familieboliger med en lav husleje og en god tilgeengelighed.
(som faglge af handicap i familien)

2.1 Boliggaranti
| Aarhus er der i lgbet af de sidste fem ar bygget rigtig mange nye almene
ungdomsboliger og kollegieboliger.

Den 1. marts 2020 tradt en ny boliggaranti for unge hjemlgse i kraft, der
betyder at et ungt hjemlgst menneske vil f& anvist en ungdomsbolig senest
indenfor seks maneder, samt at alle unge omfattet af boliggarantien
modtager stgtte. Habet er, at der allerede er en bolig efter cirka fire
maneder.

Kan de unge boliglgse selv opsgge og mestre at bo i en ungdomsbolig, vil
der forventeligt ikke veere en flaskehals pa boligmarkedet, der begraenser
muligheden for at finde en egnet bolig.

2.2 En udvidelse af boliggarantien op til 30 ar

For akut boligsggende borgere der er 25 ar eller derover er der en mere
strukturel udfordring med at tilvejebringe et tilstraekkeligt antal boliger. Der er
vaesentlig faerre sma boliger med en lav husleje end, der er borgere der
efterspgrger dem.

Den seneste hjemlgsetzaelling (2019) viste, at 147 personer mellem 25 og 29
ar savner en bolig i Aarhus. En tommelfingerregel siger, at ca. 80%,
svarende til ca. 120 personer, vil kunne profitere af en almen bolig forudsat
at den rette stgtte ydes.

Seerkarsler fra VIVEs hjemlgseteelling i 2019 viser, at 58% af de 25-29-arige
hjemlgse har et forbrug af rusmidler, mens 69% har psykiske problemer.
60% af de hjemlgse 25-29-arige modtager kontanthjeelp/uddannelseshjeelp.
Det er vurderingen, at 25 — 29 arige vanskeligt vil kunne bo i en
ungdomsbolig sammen med yngre og typisk studerende, hvis de misbruger
rusmidler eller har sveere psykiske problemer. Det er derfor ikke alle der kan
mestre at bo i en almen bolig, men i stedet for har behov for et seerligt tilbud.
Sadanne tilbud vil ikke vaere en del af boliggarantien.
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Pa den korte bane er det konklusionen, at der ikke kan tilvejebringes et 20. april 2021
tilstraekkeligt antal mindre huslejevenlige almene boliger. Det er en vanskelig Side 4 af 8
boligtype at tilvejebringe, men der er en raekke veerktgjer, der kan saettes i

spil, og over arene udvide antallet af passende boliger:

o Konvertering af eeldre ungdomsboliger i periferien af Aarhus. Der er
relativt mange ungdomsboliger, og en del af dem kan konverteres til
almene familieboliger.

e Haeeve andelen af sma boliger, nar der bygges nyt alment. Det er en
udfordring at bygge nyt i et prisleje, hvor malgruppens betalingsevne
fortsat er i spil.

Begge tiltag vil kunne understgtte en geografisk spredning af boligerne, men
det vurderes vanskeligt at tilvejebringe 120 boliger alene gennem
ovenstaende tiltag.

En boliggaranti for alle under 30 ar vil herudover betyde, at yngre alders-
grupper prioriteres farst i anvisningen, hvilket betyder, at der vil veere feerre
boliger til borgergruppen over 30 ar, som dermed kommer til at vente i
leengere tid pa en bolig, med konsekvens for disse borgeres livsmuligheder.

2.3 Skaeve boliger

Det at bygge flere almene boliger, heraf en vis andel sma boliger, er et
vigtigt element, men for mange vil det fortsat veere sveert at imgdekomme
huslejeniveauet i Aarhus. | Sociale Forhold og Beskeeftigelse har vi gode
erfaringer med at etablere Skaeve Boliger i opgange, geografisk spredt i
byen. Skeeve Boliger giver mulighed for at sikre en lav husleje (gennem
statstilskud til etablering eller renovering) og et hgjt niveau af statte (885
samt social viceveert). Samtidig har opgangslgsningen vist sig at kunne
fungere uden at veere for generende for de gvrige boliger i omradet, mens
det desuden giver mulighed for at tilvejebringe bynaere boliger og sikre den
mest hensigtsmaessige udnyttelse af bostatte-ressourcerne ved en
geografisk naerhed af boligerne. Der redeggres yderligere for de skeeve
boliger i behovsanalysen for udsatte voksne og socialpsykiatri.

3. Historisk udvikling i efterspgrgsel og tilbudsfrekvens

| dette afsnit beskrives den historiske udvikling i efterspgrgslen efter de
almene sma boliger, som tildeles gennem Den Sociale Boligtildeling.
Formalet er at anvende tidligere ars efterspgrgsel i forhold til fremskrivning
af det fremtidige pladsbehov.
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3.1 Almene sma boliger (Via DSB) 20. april 2021
Aarhus Kommunes Sociale Boligtildeling modtager boligtilbud fra de almene Side 5 af 8

boligforeninger. Det gaelder for hver fjerde ledigblevne almene bolig, hver
tredje etveerelses bolig og hver syvende ungdomsbolig (jf. anvisningsregler
fra 2016).

De sma almene boliger er den primzaere boligstarrelse, der er strukturel
mangel pa og hvor efterspargslen er veesentlig starre end det antal, der
modtages til anvisning. Denne boligtype er gkonomisk tilgeengelig for
hovedparten af de borgere der har boligsociale udfordringer.

I nedenstdende tabel 1 opgares Aarhus Kommunes samlede udvikling i
efterspargslen efter almene sma boliger. Det samlede behov opgeres ved at
summere antallet af sma boliger som Den Sociale Boligtildeling har
modtaget og tildelt, samt antallet af borgere der ikke har kunnet fa deekket
deres akutte boligbehov, og derfor endnu afventer et boligtilbud.

Efterspgrgslen opgares normalvis for de seneste fem ar. | 2020 var der et
stort fald i antallet af borgere, som henvendte sig med et akut boligbehov,
sammenlignet med tidligere ar. Det antages at veere en konsekvens af
covid-19, hvorfor det ikke forventes at vaere en fremadrettet tendens. P& den
baggrund udelades data for 2020 i nedenstaende, og i stedet anvendes
efterspargslen for arene 2015-2019, til beregningen af de tilbudsfrekvenser,
som skal danne grundlag for beregningen af den forventede fremtidige
efterspargsel. Den historiske efterspargsel fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Udvikling i det samlede behov for sma boliger, 2015-2019

Almene sma boliger 2015 2016 2017 2018 2019
Modtaget bolig 119 109 121 109 120
Afventer bolig* 333 326 342 336 266
Nettosum 452 435 463 445 386

Kilde: Statistik Den Sociale Boligtildeling. Malt pr. 31.12. Borgerne afventer, som udgangspunkt, max 9-12
mdr. pa en bolig via Den Sociale boligtildeling.

Det kan af ovenstdende tabel udledes, at gennemsnitligt hver tredje af MSBs
borgere med boligsociale udfordringer har faet deekket deres akutte behov
for en gkonomisk tilgeengelig bolig i perioden.

Udover ovenstdende borgere med godkendt boligansggning, der afventer en
almenbolig, viser den seneste hjemlgsetaelling 2019, at der i Aarhus er ca.
403 personer, som mangler en bolig, og f.eks. overnatter hos familie/venner,
pa hotel, i kriminalforsorgen, p& hospitaler mv. Tallet stammer fra hjemlgse-
teellingen i 2019, men er fratrukket gadesovere, personer pa herberg og
funktionelle hjemlgse, som er borgere der befinder sig i hjemlgshedens
greenseomrade, fordi de til tider har en bolig. Det er ikke opgjort, hvor stor en
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andel af denne gruppe, der er opskrevet til en almenbolig, herunder afventer 20. april 2021
anvisning af en bolig i boligtildelingen. Side 6 af 8

3.1.1 Boligfrekvens

Boligfrekvensen viser, hvor mange borgere der pr. 1.000 borgere i alderen
18-66 ar har efterspurgt en af de smé almene boliger. | nedenstaende tabel
fremgar boligfrekvenserne for perioden 2015 til 2019. | afsnit 3.1 blev der
argumenteret for at tallene for 2020 ikke medtages i beregningerne grundet
covid-19-situationen.

Tabel 2: Boligfrekvens for almene sma boliger, 2015-19

Boligfrekvens 2015 2016 2017 2018 2019
Aarhus-borgere 18-66 ar  224.988 227.516 230.798 234.176 237.805
Tilveekst 18-66 ar 617 2.528 2.282 3.378 3.629
Efterspargsel* 452 435 463 445 386
Boligfrekvens* 2,01 1,91 2,01 1,90 1,62

*Boligfrekvens pr. 1.000 indbyggere i alderen 18-66 ar

Af tabel 2 fremgar det at boligfrekvensen har veeret relativt stabil i perioden
2015-19. | beregningen af det fremtidige kapacitetsbehov benyttes
gennemsnittet for perioden 2015-2019, p& 1,9. Fremskrivningen beregnes i
nedenstaende afsnit 4.

4. Aarhus Kommunes forventede fremtidige behov for sma

almene boliger

| dette afsnit fremskrives det forventede fremtidige behov for almene sma
boliger, som kan tildeles gennem den sociale boligtildeling. Der indledes
med en kort beskrivelse af allerede besluttede udvidelser. Herefter beregnes
behovet ved hjzelp af de ovenstdende tilbudsfrekvenser og
befolkningsprognosen.

4.1 Nye sma almene boliger (DSB)

Aarhus Kommunes forventede fremtidige behov for kapacitetsudvidelser har
sammenhaeng til de planlagte boligudvidelser. Det vil for nserveerende
borgergruppe veere vaesentligt, at de planlagte nye almene boliger, er
gkonomisk tilgeengelige og placeret hensigtsmeessigt ift. blandt andet
kombineret udlejning.

Som naevnt i analysens indledende afsnit er der to afggrende elementer for,
om de boliger, som boligforeningerne tilbyder Aarhus Kommune, kan
benyttes af kommunes borgere med boligsociale udfordringer:
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1. Boligelejens pris for borgeren —35 -40 % af de boliger, der 20. april 2021
returneres til boligforeningerne skyldes en for hgj husleje. Generelt Side 7 af 8
kan det siges, at jo flere rum boligerne har, desto stgrre andel
returneres.

2. |l udsatte boligomrader er der fleksibel og/eller kombineret udlejning,
hvilket betyder, at borgere, der ikke har et arbejde, som
udgangspunkt ikke tildeles en bolig i udsatte boligomrader.

Statistik fra Den Sociale Boligtildeling (DSB) viser, at Aarhus Kommune i
2019 modtog 1.358 boligtilbud men matte returnere 739 (54 pct.) med
baggrund i ovenstaende kriterier. Der er saledes allerede med den
nuvaerende efterspgrgsel problemer med at matche kommunens borgere
med de boliger, som Aarhus Kommune far til formidling gennem DSB.

I nedenstaende figur 2 ses det forventede fremtidige behov for sma almene
boliger, hvor den gennemsnitlige boligfrekvens for 2015-2019
sammenholdes med befolkningsprognosen.

Figur 2. Forventet efterspargsel ift. befolkningsudvikling, smé& almene boliger, 2020-2030
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Som beskrevet i ovenstaende afsnit deekker de modtagne boligtilbud fra
boligforeningerne gennemsnitligt, i perioden 2015-19, cirka 30% af den
samlede arlige akutte efterspargsel efter gkonomisk tilgeengelige etveerelses
boliger. P4 den baggrund regnes der ogsa fremadrettet med at 30 pct. af
efterspgrgslen kan imgdekommes.

Der er i samarbejde mellem Aarhus Kommune og de almene boligselskaber
planlagt i alt 313 nye sma almene boliger i perioden frem mod 2023, som det
fremgar af tabel 3. Heraf forventes Aarhus Kommune at kunne disponere
over hver tredje i forbindelse med lgsningen af de boligsociale udfordringer.
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Disse forventninger er medregnet i tabel 4. tidspunktet for hvor tidligt 20. april 2021
boligerne er til disposition er med forbehold for, at gennemfarelsen af Side 8 af 8
byggeprojekterne ikke tager leengere tid end forventet, eller at flere af

boligerne bliver dyrere end forventet.

Tabel 3. Planlagte udvidelser

Planlagte udvidelser 2020 2021 2022 2023
Antal boliger 176 246 256 313
Til DSBs disposition 58 81 84 103

| beregningerne er der taget hgjde for en forventning om at den lavere
efterspgrgsel i 2019 forventes at udligne sig over tid. Den forventede
efterspgrgsel i 2021 er saledes beregnet som den forventede stigning i
efterspgrgslen, som falge af befolkningstilveeksten, i perioden 2019-2021,
summeret med efterspgrgslen i 2019.

Tabel 4. Forventet over-/underskud sméa almene boliger, 2021-2030

Alm. sma boliger 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forvent. efterspogrgsel -394 -400 -406 -411 -417 -422 -428 -433 -438 -444
Modtagne boliger 118 120 122 123 125 127 128 130 131 133

Kapacitetsudvidelser 81 84 103 103 103 103 103 103 103 103
Boligpolitiske tiltag
(estimat)

0 30 60 120 120 120 120 120 90 90

Over-/underskud (+/-) -195 -166 -121 -65 -69 -72 -77 -80 -114 -118

| opgarelsen af den fremtidige forventede boligkapacitet der forudseettes at
veere til radighed i de kommende &r, er indregnet forventningerne til effekten
af kommende boligpolitiske tiltag. Der regnes med en firearig
indfasningsperiode.

Det er forventningen, at safremt byradet godkender forslagene i den bolig-
politiske redeggrelse, vil hensigten om at sikre, at en andel (10-15%) af
fremtidigt alment boligbyggeri er sma boliger give op til 90 smé boliger
ekstra. Idet der i de kommende &r er afsat midler til 5-600 almene boliger
arligt.

Herudover er det forventningen, at der fra statslig side, som en del af
indsatsen mod parallelsamfund, vil komme en forventning om og statte til
yderligere boligbyggeri fra Nybyggerfonden. Dette regnes i farste omgang
alene ind for en afgraenset periode p& 5 ar med yderligere 90 smé boliger
arligt, hvor hver tredje forudsaettes at tilga boligtildelingen.

Uanset disse effektvurderinger er der samlet set fortsat behov for fokus pa at
etablere flere billige, almene etveerelses boliger.
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MSBs anlagsplan 2024-2025

1. Resume

I forbindelse med budget 2022-2025 skal byradet for-
handle anlaegsmidler for overslagsarene 2024-2025. Der
er i anlaegsbufferen 2 x 80 mio. kr. til forhandling og for-
deling blandt magistratsafdelingerne. Hver afdeling ma
hgjst belgbe sig til 80 mio. kr.

Anlaegsplanen bygger pa MSBs behovsanalyse og det sam-
lede materiale fremsendes til Borgmesterens Afdeling se-
nest den 3. maj, som del af MSBs budgetmateriale.

Anlaegsforslagene tager udgangspunkt i, at Aarhus skal
veere en god by for alle. I forslagene laegges der derfor
vaegt pa social balance i byudviklingen, Igft af indeklimaet
for mennesker med handicap, socialt udsatte og borgere
med socialpsykiatriske udfordringer samt brandsikkerhed i
MSBs tilbud og velfaerdsteknologi.

Anlaegsplanen indeholder ogsa forslag til prioritering af al-
lerede udmgntet anleegsmidler i den 10-3arige investerings-
plan til laerings- og beskaeftigelsespladser, hvor dele af
pladserne foresl3s etableret, som idraetstilbud sammen
med foreningslivet og pa tveers af malgrupper inden for
handicapomradet, og eventuelt som et tvaermagistratsligt
projekt i samarbejde med Kultur og Borgerservice.

Anlaegsplan indeholder ogsa et enkelt forslag til pladsud-
bygning af 10 nye krise- og forsorgspladser, som ikke blev
prioriteret i den 10-arige investeringsplan.

MSBs anlaegsplan 2024-2025 side 1 af 3



2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) forslag til anleegsplan for perioden 2024-2025 drgftes
og godkendes af radmanden

At 2) anlaegsplanen fremsendes som del af MSBs budget-
materiale med henblik p& udmgntning af anlaegspuljer af-

sati 2024-2025

At 3) anlaegsplanen behandles pa koordinationsmgdet den

10. maj med borgmesteren

3. Oversigt over anlaegsforslag 2024-2025
I nedenstaende tabel vises oversigt over anlaegsplanen

fem budgetforslag.

Tabel 1. Oversigt anlaegsforslag 2024-2025. Mio. kr.

2024

2025

Total

Brandsikkerhed - ngd-
vendig sikring og opti-
mering af brandalarme-
ringsudstyr

2,0

2,0

4,0

Demografi og selvforsy-
ning - Krise- og for-
sorgspladser til kvinder
og bgrn

11,1

11,1

Lgft af indeklima

17,5

13,5

31,0

Socialbalance i byudvik-
lingen

3,0

10,0

13,0

Velfaerdsteknologi

10,5

10,4

20,9

Total

33

47

80

MSBs anlaegsplan belgber sig til anlaegsinvesteringer pa i alt
80 mio. kr. i perioden fra 2024-2025.

MSBs anlagsplan 2024-2025

Bjarne Hgyer Andresen
@konomichef
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Anlaegsplan for Sociale Forhold og Beskaeftigelse 2024-2025
| budgetleegningen for 2022-2025 udmegntes 80 mio. kr. fra anleegsbufferen i hvert af arene 2024 og 2025.

MSB har traditionelt i forbindelse med tidligere anlaegsplaner primaert fremsendt forslag om udbygning af
boliger og pladser inden for socialomradet. Men i 2021 blev den 10-arige investeringsplan 2024-2033 beslut-
tet af byradet. | den forbindelse fik MSB udmantet og fremrykket anleegsmidler til hovedparten af behovet for
nye boliger og pladser pa socialomradet frem til 2026.

MSB foreslar derfor i indeveerende anlaegsplan, at der i forbindelse med udmgntning af anleegsbufferen for
2024-2025 udmgntes anlaegsmidler til falgende hovedomrader:

e Brand/alarmering — ngdvendig sikring og optimering af brandalarmeringsudstyr
o Demografi og selvforsyning (mindre kapacitetsudvidelser).

o Loft af Indeklima

e Social balance i byudviklingen

e Velfeerdsteknologi

I nedenstaende projektskemaer udlagt af borgmesterens afdeling til afdelingernes anleegsforslag gennem-
gas de fem foreslaede anlaegsinvesteringsomrader fordelt i anlaegsbufferens udmgntningsar 2024-2025.

Sociale Forhold og beskeeftigelse — projekt 1

Brandalarmering — ngdvendig sikring og optimering af brandalarmeringsudstyr (MSB tveer-
gaende)

Finansiering
2022-priser - tusind. kr. 2024 2025 | alt
Merudgifter anleeg 2.000 2.000 4.000

Egenfinansiering — anleeg
Eksternt tilskud

Forrentning 3% af anleegssum*

SUM (gnsket finansiering) 2.000 2.000 4.000

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift — samlet fra-
trukket egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

| forbindelse med byradets seneste udmgntning af anleegsmidler for 2022-2023 fik MSB udmeantet 3 mio. kr.
til igangsaetning og optimering af brandsikkerheden pa MSBs tilbud. Baggrunden herfor var at der har vaeret
flere tragiske brande pa tilbud til seldre borgere i andre kommuner.

MSB igangsatte pa denne baggrund, i samarbejde med @stjyllands Brandvaesen og andre radgivere, pro-
cessen med at gennemga MSBs bygningsmasse i forhold til brandsikkerhed. Det har allerede nu synliggjort
en raekke tilbud, som bgr brandoptimeres.



Nar beboeres tilstand i botilbud udvikler sig i retning af at borgerne bliver mindre selvhjulpne, har det ogséa
konsekvenser for behovet for brandsikkerhed. Det kan skyldes alder eller generelt stigende stattebehov i de
sociale tilbud. Det betyder, at flere borgerne ikke ngdvendigvis er i stand til at falge brandinstrukser, og de
kan veere mindre mobile og skal have hjeelp til evakuering i tilfeelde af brand. Det medfarer behov for et skifte
i bygningens brandklassificering, og kalder pa nye investeringer i brandsikkerhed for at sikre overensstem-
melse mellem brandsikkerhedskrav og brugen af bygningen, herunder automatisk brandalarmeringsanleeg
(ABA-anleeq).

Hertil kommer at seldre bygningen kan have utidssvarende brandsikkerhed som seerligt udfordrer, hvor fysisk
og psykisk handicap, sindslidelse eller misbrug ger borgerne afthaengige af et system, der alarmerer automa-
tisk. En investering i brandsikkerhed skal understgtte personalets og brandvaesnets hurtige indgriben i tilfael-
de af brand.

Den farste brandpulje er udmgntet med en ligelig fordeling mellem screening af eiendomme og implemente-
ring af anbefalinger for gget brandsikkerhed. Omfanget har vist sig at veere starre end forventet, bade brand-
tekniske anleeg og opgaven med at instruere og vejlede ledelse og personale har under corona restriktioner-
ne kraevet ekstra tid og ressourcer. Der er derfor pa nuveerende tidspunkt en del ejendomme, som stadig
mangler screening og dernaest implementering af anbefalinger, det vurderes derfor at der er behov for yder-
ligere ressourcer, herunder en fortsaettelse af interne konsulentudgifter for at na i mal med ivaerkszettelsen
og implementeringen af brandsikkerhedstiltagene.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Det foreslas, at der reserveres en pulje pa 4 mio. kr. til det fortsatte arbejde med nye og forbedrede brand-
og alarmeringssystemer pa de sociale tilbud, der har behov for brandoptimeringen. Belgbet er vurderet med
baggrund i priser pa ABA-anleeg samt den nuveerende viden omkring tilouddenes aktuelle brandsikkerheds-
niveau.

Midlerne foreslas afsat som en KB-bevilling, for at fremme en hurtig gennemfgrelse af projektet.

Nggletal Brandalarmering — ngdvendig sikring og optimering af brandalarmeringsudstyr

Pris pr.
2022-priser — tusind kr. Enheder m? m2 Bruttoudgift Nettoudgift
Gennemgang/undersagelse, brandopti-
meringsudstyr, ABA-anleeg mv. 4.000 4.000
I alt, byggeri/anlaeg 4.000 4.000

Da der er tale om et rammebelgb og erfaringerne med sikring og optimering af brandalarmeringsudstyr er
beskedne, er belgbet ikke baseret pa nggletal og der kan ikke anvises relevante benchmark. Det er derfor
for tidligt at anvise skaleringsforslag.



Sociale Forhold og beskeeftigelse — projekt 2

Demografi og selvforsyning (Tveergaende MSB)

Finansiering
2022-priser - tusind. kr. 2024 2025 [ alt
Merudgifter anleeg 11.108 11.108

Egenfinansiering - anleeg
Eksternt tilskud

Forrentning 3% af anlaegssum*

SUM (gnsket finansiering) 11.108 11.108

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift — samlet fra-
trukket egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Aarhus Kommune risikerer i de kommende &r at mangle krise- og forsorgspladser for kvinder og barn. En
demografisk fremskrivning af behovet for krise- og forsorgspladser viser behov for en udbygning med 10
pladser, som derfor indgar i indeveerende anleegsplan for 2024-2025.

Aarhus Kommune gnsker at imngdekomme den demografiske udvikling og dermed tilvejebringe flere boliger
og pladser til det ggede antal af borgere, der flytter til byen og har behov for et tilbud indenfor socialomradet.
Med byradets 10-arige investeringsplan 2024-2033 er hovedparten af det fremtidige behov for nye boliger og
botilbudspladser pladser deekket frem til 2026, med undtagelse af behovet for krise- og forsorgspladser.

Behovet for andre nye bolig- og pladstyper efter 2026 vil indgd i den efterfalgende anleegsplan for &rene
2026-2027, som behandles af byradet i forbindelse med budgettet for 2024-2027.

Krise- og forsorgspladser til kvinder og bgrn
MSBs behovsanalyse viser, at kommunens stigende befolkningstilveekst er hovedarsagen til at efterslaebet
pa krise- og forsorgspladser vil stige til 10 pladser frem mod 2025.

Krisepladser (§109) og forsorgspladser (§8110) adskiller sig fra de gvrige pladstyper ved, at der er tale om
borgere, der ikke har eller kan opholde sig i egen bolig. Borgeren henvender sig til tilbuddet, som afgar, om
de kan indskrives — det sakaldte selvhenvendelsesprincip.

Formalet med krise- og forsorgspladserne er at skabe et sikkerhedsnet for personer, der har veeret udsat for
vold eller en tilsvarende krise i relation til familie og samlivsforhold. Kvinderne kan have bgrn med. De mod-
tager stgtte og omsorg under opholdet. Bgrnene tilbydes psykologhjeelp.

Et byggeri af et nyt krise- og forsorgshjem vil blive projekteret og udfart efter den nye beeredygtighedsklasse,
for derved at kunne beregne byggeriets CO2 aftryk og veelge materialer og byggeprocesser med det mindste
klimaaftryk og hgjeste grad af genanvendelighed. Eventuelle merudgifter som fglge af ekstra klimatiltag vil
blive ansagt daekket af 5% klimapuljen til byggeri, som byradet afsatte i den 10 arige investeringsplan for
2025 — 2033. Det undersgges i den forbindelse, om pladserne kan etableres ved ombygning af eksisterende
ejendomme, for at understgtte en cirkulser ejendomsgkonomi.



Idreetstilbud i Leerings- og Beskeeftigelsespladser

MSB har i en arreekke haft et eftersleeb i forhold til leerings- og beskeeftigelsespladser. Med sidste ars vedta-
gelse af den nye 10-arige investeringsplan 2024-2033 fik MSB imidlertid anleegsmidler til 160 nye leerings-
og beskaeftigelsespladser. Efterspgrgslen fra borgere og pargrende inden for socialomradet er stigende i
forhold til leerings- og beskeeftigelsesplader centreret omkring aktivitet og fysisk udfoldelse.

For at indhente eftersleebet af leerings- og beskeeftigelsespladser, er det ngdvendigt at etablere laerings- og
beskeeftigelsespladser hurtigere end boligbehovet, fx ved at etablere en del af pladserne, som idreetstilbud
sammen med det etablerede foreningsliv og pa tvaers af malgrupper inden for handicapomradet og eventuelt
som et tveermagistratsligt projekt i samarbejde med Kultur og Borgerservice. En prioritering af midlerne i
retning af flere idreetstilbud forudseetter ikke yderligere midler.

Driftsudgifterne afholdes inden for driftsomradets budget.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Udregningerne af udgifterne til Krise- og forsorgspladerne tager udgangspunkt i statens ramme for stattet
byggeri af almene aldreboliger pr. 1. januar 2021, fremskrevet med 0,9 pct. til 2022-priser. Grundprisen er
ogsa fastsat til 1.788 kr. pr- byggeretskvadratmeter i 2022-priser. Det samlede rammebelgb er pa 20.869 kr.
pr. m?i 2022-priser. Udregning af kvadratmeter til boligdel og serviceareal tager udgangspunkt i stagrrelsen
af eksisterende krise- og forsorgspladser i eiendommen Sgndervangen 92 i Viby, hvor der er 14 pladser.

Nggletal krise- og forsorgspladser

Pris pr.

2022-priser — tusind kr. Enheder m?2 m2 Bruttoudgift Nettoudgift
Forsorgspladser §109 og §110 a 45m2 10 450 19,081 8.586 8.586
Serviceareal* 90 19,081 1.717 1.717
I alt, byggeri/anizeg 10.304 10.304
*Serviceareal svarende til 20 pct. af boligarealet.

Nggletal Grund/arealerhvervelse krise- og forsorgspladser

Udgift pr. Bruttoudgift /

2022-priser — tusind kr. m? byggerets-m?2 veerdi af grund Nettoudgift
Grund til forsorgspladser §109 og §110 a 45m? 450 1,788 805 805
Grund til serviceareal (20% af boligarealet) 45 1,788 161 161
I alt, grund 966 966
Sum byggeri + grund 11.269 11.269

Note: pga. gratis grunderhvervelse til serviceareal er nggletallet 11.269 tusind kr. hgjere end finansiering 11.108 tusind kr.

I nedenstaende tabel er forslaget skaleret i forhold til pladsernes starrelse. Der gives ikke eksempler pa ska-
lering af antallet af pladser, da de foresldede 10 pladser ligger i trdd med det forventede fremtidige pladsbe-

hov udregnet i MSBs behovsanalyse.

Skaleringsmuligheder krise- og forsorgspladser

Pris pr. m2
2022-priser — tusind kr. Enhed m? inkl. grund Bruttoudgift Nettoudgift
Forsorgspladser §109 og §110 a 50m?’ 10 600 20,869 12.521 12.521
Forsorgspladser §109 og §110 a 40m?' 10 480 20,869 10.017 10.017

* Inkl. serviceareal svarende til 20 pct. af boligarealet

Finansiering af driftsudgifterne til de 10 krise- og forsorgspladser sker gennem de af byradets tilferte demo-
grafimidler og afholdes dermed inden for rammen i Sociale Forhold og Beskeeftigelse.



Sociale Forhold og Beskeeftigelse - projekt 3

Laft af indeklimaet

Finansiering
2022-priser - tusind. kr. 2024 2025 [ alt
Merudgifter anleeg 17.500 13.500 31.000

Egenfinansiering - anleeg
Eksternt tilskud

Forrentning 3% af anleegssum*

SUM (gnsket finansiering) 17.500 13.500 31.000

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift — samlet fra-
trukket egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Hovedparten af MSBs tilbud er botilbud, hvor borgeren bor og har hele sit liv og dagligdag. De fysiske ram-
mer er derfor grundlaeggende for borgerens trivsel og afggrende for at de paedagogiske og socialfaglige
strategier kan udfolde sig og understgtte borgerens livsmestring. De fysiske rammer er ikke tidssvarende i
alle MSBs tilbud, hvilket socialtilsynets ny-godkendelser p& voksenhandicapomradet ogsa har peget pa.
Dette bekraeftes af MSBs bygningskyndige personale. Der er behov for et generelt lgft af indeklimaet i de
utidssvarende tilbud i MSB.

Byradet har tidligere besluttet betydelige investeringer i et bedre indeklima for kommunens bgrn og unge i
skoler og dagtilbud. Nu foreslar MSB at investere i at mennesker med handicap, socialt udsatte og borgere
med socialpsykiatriske udfordringer far et bedre indeklima. Det skal ske gennem en modernisering af de
fysiske rammer, som gar af Aarhus Kommunes sociale tilbud kan leve op til socialtilsynets krav, og sikrer et
tidssvarende indeklima til de barn, unge og voksne der har mest behov for en hjaelpende hand.

De enkelte tilbud har ikke gkonomiske ressourcer til at kunne gennemfgre meerkbare aendringer for borger-
nes indeklima, som ville kunne gare en reel forskel. For at sikre en samlet og helhedsorienteret indsats, skal
der afseettes en betydelig anleegsramme til at Igse indeklimaproblematikker.

Udfordringerne med indeklimaet omfatter manglende opfyldelse af socialtilsynets krav som fx fraveer af kok-
kener i boliger, deletoiletter og feellesbad. Herudover er der udfordringer med darlig ventilation, manglende
frirum i feellesarealer og sma rum, der ikke giver plads til fysisk aktivitet, sdvel som uegnet belysning, slidte
akustiklgsninger og svigtende temperaturregulering mv. Et sundt indeklima i MSBs tilbud skal dermed ske
gennem en opdatering af de fysiske rammer til et tidssvarende niveau.

For at sikre at de mest betydelige udfordringer prioriteres vil MSB indledningsvis foretage en grundig afdaek-
ning af indeklimaudfordringer pa tilbuddene. pa grundlag af denne afdeekning skal renovering, ombygning og
nybyggeri sikre et godt indeklima i MSBs tilbud, sdledes at de fysiske rammer understatter borgerens liv og
de socialfaglige og psedagogiske strategier.

I nedenstaende tabel er listet eksempler fra de forelgbige tilbagemeldinger fra MSBs tilbud i forhold til inde-
klimaproblematikker. Eksemplerne er ikke prioriterede eller udtsmmende.



Tilbud

Indeklimaproblematik

Botilbud Hvilstedhus

Socialtilsynet papeger problematikker i forhold til utidssvarende
rammer, herunder manglende toilet/bad og kekken i boliger.
Bygningsaendringerne skal jf. Socialtilsynet ivaerkseettes senest
i 2022 for at tilbuddet kan opna nygodkendelse.

Botilbud Snastrup Vestergard

Socialtilsynet papeger problematikker i forhold til utidssvarende
rammer, herunder manglende kekken i to boliger. Bygnings-
andringerne skal jf. Socialtilsynet iveerksaettes senest i 2022
for at tilouddet kan opna nygodkendelse

Skeeve boliger Tilst Senderve;

Mangler plads til feellesaktiviteter og andre daglige aktiviteter i
feelleshuset. Nuvaerende rammer giver udfordringer/konflikter
for malgruppen, som ikke kan treekke eller skaerme sig.

Tuestenhuse

Etablering af overnatningsmulighed for radighedsmedarbejdere

Provstebakken

Der er meget beskedne feellesfaciliteterne og de lokaler der er
til radighed, anvendes fuldt ud.

Kultur- & kontaktsted Kragelund

Nedslidte lokaler og toiletter. | vinterperioden er huset meget
koldt med treek flere steder, og om sommeren det modsatte
pga. ngdtarftig ventilation. Huset er meget uteet, hvorfor der er
en del treek/kuldebroer

@stervang forsorgshjem

Darlig ventilation, brug for ny rumindretning (sma lokaler),
manglende lydisolering (meget lydt mellem rummene)

Tre Ege forsorgshjem

Darligt indeklima blandt andet grundet utilstreekkelig ventilation.

Nordbyen, Gateborg Allé forsorgshjem

Behov for isolering af veegge samt isolering i murvaerk. Der
opleves darligt indeklima i bygningerne.

Malmggade forsorgshjem (unge hjemlgse)

Indeklimaproblematikker blandt andet har keeldervaeggene
store misfarvninger og pudsafskalning. Gulv i vaskerum er ra
beton, der ikke kan renholdes. Der er hgj fugtighed.

Klyngehusene, Skave boliger Damagervej

Manglende ventilation og uhensigtsmaessig indretning af kom-
bineret kontor, kakken og kantine i samme rum

Botilbud Myrholmsvej

Smé feellesarealer. Aktiviteter ma forega i ét og samme rum,
bl.a. madlavning, paedagogiske aktiviteter og samveer for be-
boerne. Der opleves et hgijt stgjniveau med risiko for konflikter.

Botilbud Stenhgj

Darligt indeklima, seerligt i forars - og sommerperioden og
muligheden for at lufte ud og samtidig lgse borgerrelaterede
opgaver, fx telefonsamtaler, sparring mm., er darlige.

Botilbud Tranbjerg (Hus 2)

Seks utidssvarende boliger, der mangler toilet/bad og kakken.
Bygningseendringerne skal jf. Socialtilsynet iveerkseettes senest
i 2022 for at tilbuddet kan opna nygodkendelse

Botilbud Tranbjerg (Hus 4 og 5)

Der mangler kakken i 11 af borgernes boliger. Bygningsaen-
dringerne skal jf. Socialtilsynet iveerkseettes senest i 2022 for at
tilbuddet kan opna nygodkendelse

Botilbud Grundtvigsvej

Kakken, kaleskab, spiseplads og toilet deles mellem beboere
og personale, da det er feelles areal. Halvmarke lokaler, da
feelleslokalet er i keelderen.

Botilbud Hasselager

Darligt indeklima i flere rum. Behov for bedre ventilation.

Botilbud Stavtruphus

Manglende plads il feellesaktiviteter mm.

Botilbud Sgstjernen

Darligt indeklima. Sma rum og utilstreekkelig ventilation.

Botilbud Marslet

Ventilationsudfordringer i flere rum

Botilbud Majvaenget

Sma feelleslokaler, manglende belysning og behov for lydisola-
tion. Mangler kakken i flere boliger, men har installationer til at




kokken kan installeres. Bygningsaendringerne skal jf. Socialtil-
synet ivaerksaettes senest i 2022 for at tilbuddet kan opna
nygodkendelse.

Botilbud Nordbyvaenget Darligt indeklima pga. hgj temperatur i sommerperioden.

Botilbud Kilebo Manglende lokaler samt behov for kakken i flere boliger. Soci-
altilsynet papeger, at der som minimum skal der klargares

installationer til at kunne saette kakken ind.

Botilbud Skovlund Behov for akustiklasninger. Flere boliger er uden eget toi-
let/bad og kekkenfaciliteter, herudover udfordringer med belys-

ning og nedslidt faelleskakken.

Botilbud Skadstrup (Specialpladser) Behov for kgkken i 12 boliger samt skaermning i feelleslokale.
Bygningsaendringerne skal jf. Socialtilsynet ivaerksaettes senest

i 2022 for at tilbuddet kan opna nygodkendelse

Center for Specialpaedagogiske Bgrnetilbud Udfordringer med ventilation og fugtigt indeklima samt treek pa
degnafdelingerne Toppen, Skovkanten og Lysningen, Arslev

Mgllevej

Barnecentret Nedslidte toiletter (Tidlig Indsats)

Familiecentret Udfordringer med sma lokaler

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2021 indgik byradets partier en aftale om at afsatte 400 mio. kr.
over en 10-arig periode til bedre indeklima for bgrn og unge pd kommunens skoler og dag- og fritidstilbud.

Med dette forslag peges pa en tilsvarende investering i indeklimaet for mennesker med handicap, socialt
udsatte og borgere med socialpsykiatriske udfordringer. De samlende 21 mio. kr. fordelt i 2024 og 2025 er et
forslag til et rammebelgb, og er derfor ikke baseret pa szerlige nggletal eller benchmark.

Det er vurderingen af indsatsen vil vaere et stort skridt pa vejen mod at skabe et bedre indeklima for borgere
pa socialomradet. Det er samtidig vurderingen at et bedre indeklima vil i understatte en effektiv drift, og der-
for ikke vil medfgre merdriftsudgifter. Indsatsen forudseettes at kunne udfoldes indenfor de eksisterende
driftsbudgetter. Moderniseringen aendrer ikke p& det samlede antal pladser pé tilbuddene.

Nggletal indeklimaproblematikker MSB

Pris pr.
2022-priser — tusind kr. Enheder m?2 m2 Bruttoudgift Nettoudgift
Afdaekning af indeklimaproblematikker 1.000 1.000
Sundt indeklima MSBs tilbud 30.000 30.000
I alt, byggeri/anizeg 31.000 31.000

Indsatsen kan skaleres alt efter hvor mange, der skal fa gleede af et indeklimalgft i perioden. Eksempler pa
skalering er anfgrt i nedenstaende tabel.

Skaleringsmuligheder indeklimaproblematikker MSB

2022-priser — tusind kr. Enhed m?2 Pris pr. m? Bruttoudgift Nettoudgift
Sundt indeklima 25.000 25.000
Sundt indeklima 35.000 35.000




Sociale Forhold og Beskeeftigelse - projekt 4

Socialbalance i byudviklingen

Finansiering
2020-priser - tusind. kr. 2024 2025 [ alt
Merudgifter anleeg 3.000 10.000 13.000

Egenfinansiering - anleeg
Eksternt tilskud

Forrentning 3% af anleegssum*

SUM (gnsket finansiering) 3.000 10.000 13.000

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift — samlet fra-
trukket egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Centrale byggegrunde og bygge-retter

| Aarhus skal der veere plads til alle. De borgere der er socialt udsatte, har socialpsykiatriske udfordringer
eller lever med et fysisk handicap er en del af Aarhus, og skal kunne veere en del af byens liv. Aarhus er en
by i veekst. Der hvor byen vokser med nye boligkvarterer eller aendrer sig ved at skabe nyt liv i gamle byom-
rader, skal der ogsa veere plads til MSBs tilbud til borgerne. For at det kan lade sig gare skal den nuvaerende
pulje af afsatte midler til centralt placerede grunde i MSB @ges. MSB foreslar derfor, at der afsaettes 3 mio.
kr. til at sikre yderligere centrale placeringer af tilbud til udsatte og handicappede borgere i Aarhus.

Sydhaven

I den nye bydelsplan for Sydhavnskvarteret er der store ambitioner om at skabe en aben bydel sammen med
de socialt udsatte borgere i byen. En bydel der er dben og integreret med den @vrige by. Brugergrupper fra
de sociale tilbud p& Sydhavnen skal inddrages og veere med til at forme deres egen fremtid i den nye bydel.

| stedet for de sporadiske spredte tilbud, som lever deres eget liv pA Sydhavnen, er der en lokal vision for
omradet udviklet i samarbejde mellem byudviklere og entreprengrer, de sociale tilbud og deres brugere un-
der navnet Sydhaven der inviterer til, at bylivet pd Sydhavnen leves sammen med brugerne af de sociale
tilbud samtidig med at Sydhaven abner sig mod og inviterer det omkringliggende Aarhus ind til samspil og
samveer. Formalet er at brugerne af de sociale tilbud bliver en integreret del af byen og det byliv der kommer
i det nye Sydhavnskvarter.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Projektet vurderes at koste i omegnen af 20 mio. kr. inklusiv udgifter til grundkgb. Det forventes at ca. halv-
delen af finansieringen kan findes fra fonde og lignende, hvis disse muligheder mod forventning ikke kan
lade sig gare vil MSB forsgge at finde finansiering inden for rammen.

Nggletal Social balance i byudviklingen

Pris pr.
2022-priser — tusind kr. Enheder m? m2 Bruttoudgift Nettoudgift
Centrale byggegrunde og bygge-retter 3.000 3.000
Sydhaven 1 479 20.869 10.000 10.000
I alt, byggeri/anlaeg 13.000 13.000




Begge forslag kan skaleres op og ned i forhold til antallet af centrale placeringer, som kan tilbydes borgere
inden for MSBs omrade samt stgrrelsen og omfanget af anlaegsprojektet Sydhaven pa Sydhavnen.

I nedenstaende skaleringstabeller er det foreslaet at skalere det afsatte belgb til centrale placeringer og byg-
ge-retter skaleret i forhold til belgbet. Forslaget vedrgrende anlaegsprojektet Sydhaven er skaleret i forhold til
det areal der foreslas medfinansieret af anleegsbufferen og dermed starrelsen af det fremtidige tilbud.

Skaleringsmuligheder socialbalance i byudviklingen — centrale byggegrunde og bygge-retter

2022-priser — tusind kr.

Enhed

m?2

Pris pr. m?

Bruttoudgift

Nettoudgift

Centrale byggegrunde og bygge-retter

2.000

2,000

Centrale byggegrunde og bygge-retter

4.000

4.000

Skaleringsmuligheder socialbalance i byudviklingen - Sydhaven

2022-priser — tusind kr.

Enhed

m?2

Pris pr. m?

Bruttoudgift

Nettoudgift

Sydhaven

200

20.869

4174

4174

Sydhaven

600

20.869

12.521

12.521

Sociale Forhold og beskeeftigelse — projekt 5

Velfeerdsteknologi

Finansiering

2020-priser - tusind. kr.

2024

2025

| alt

Merudgifter anleeg

10.500

10.400

20.900

Egenfinansiering — anleeg
Eksternt tilskud

Forrentning 3% af anlaegssum*

SUM (gnsket finansiering)

10.500

10.400

20.900

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift — samlet fra-
trukket egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

| den sociale beeredygtighedsplan er investering i velfaerdsteknologiske Igsninger et afggrende element for
realisering af flere spor. Byradet har tidligere i forbindelse med budget 2016 bevilget 9 mio. kr. til en investe-
ringspulje til finansiering af velfaerdsteknologiske tiltag i nye og eksisterende plejeboliger til borgere med
handicap. Investeringspuljen blev dengang anvendt pa velfaerdsteknologi i forbindelse med etablering af
Generationernes Hus (ca. 2 mio. kr.) og derudover disponeret til lokale lgsninger i borgercentrene pa handi-
capomradet (ca. 5,5 mio. kr.) samt andre velfaerdsteknologiske projekter (ca. 1,5 mio. kr), herunder virtuel

bostgtte mv.



Der er fortsat behov for nye velfaerdsteknologiske tiltag og lgsninger bredt pa socialomradet i Aarhus Kom-
mune. De velfeerdsteknologiske lgsninger har bade et kompenserende og et forebyggende sigte. Det geelder
blandt andet anvendelsen af velfeerdsteknologiske Igsninger, der giver mulighed for at leve et liv pd egne
preemisser og selv klare en raekke dagligdagsopgaver. | anlaeg af nye boligomrader, skal det veere muligt at
tilbyde borgerne treening af forskellige faerdigheder med henblik pa at flytte i egen bolig. Det kan f.eks. veere
traening i egen mestring ved hjeelp af teknologier til kognitiv traening og understattelse af dagligdagens aktivi-
teter samt brugen af hjeelpemidler (f.eks. ind- og udstigningssenge).

Steerkere wi-fi

Forudsaetningerne for ibrugtagning og optimal effekt af de velfaerdsteknologiske Igsninger er en tilstraekkelig
og stabil wi-fi -deekning i alle hjgrner af bygningen. Det geelder for eksempel teknologier som fx censorlgs-
ninger, der kan registrere hvis borger falder eller giver besked, nar beboeren har behov for hjzelp, s& perso-
nalet kan treede til praecis pa det tidspunkt, hvor beboeren har brug for hjeelp, uden at skulle sidde vagt i
lejligheden eller lige uden for dgren. Disse teknologier er modne og klar til brug, men bygningerne kan ikke
honorere dette uden et steerkt wi-fi, der sikrer at data bliver transmitteret og opsamlet, bearbejdet forsvarligt
og anvendt. Ydermere vil det betyde at personalet vil kunne dokumentere direkte ind i fagsystemer sammen
med borger.

Tryghedsskabende teknologier

Der skal endvidere investeres i tryghedsskabende teknologi for at skabe mere ro og stabilitet omkring borge-
rens hverdag. Det er veldokumenteret at investering i tryghedsskabende teknologi — eks. dggnrytmelys kan
bidrage til ro i nattetimerne, hvilket har en positiv effekt for borgere, der kan veere urolige om natten. Ligele-
des kan sanserum bidrage til at @ge borgerens livskvalitet ved fx at mindske og afhjeelpe stress samt stgtte
borgeren i at kunne reducere medicinindtag. De tryghedsskabende teknologier, som ovenstaende eksem-
pler, kan dermed ogsa understatte et bedre arbejdsmiljg ved at mindske konflikter samt potentiel magtud-
gvelse og utilsigtede haendelser. Resultatet heraf vil alt-andet-lige have en positiv effekt for borgere og pa
kommunens drift (udgifter til sygefraveer, vikardeekning, reallokering af ressourcer mm.).

Mestre at bo i egen bolig — Personlige plejeteknologier

| den mere plejekraevende del af de velfeerdsteknologiske lgsninger, vil en sikring af el og vandudtag i teet
tilknytning til toilettet betyde at borgeren pa sigt kan fa personlige plejeteknologier som fx et skylletgrretoliet,
der kan medvirke til at bibeholde veerdigheden i borgers liv ved selvmestring af personlig pleje s& vidt muligt.
Ligeledes vil teknologier som automatisk vindues- og dgrabner eller digital styring over smartphone af gardi-
nerne kunne bidrage til borgerens uafheengighed og selvstaendighed i egen bolig.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Investering i velfeerdsteknologi giver farst mening, nar teknologien anvendes af borgere i dagligdagen. En
forudseetning for at det lykkes, er i stor grad wi-fi-deekning og matchet mellem borgeres behov og teknologi-
en. Der er ikke én teknologi, der passer til alle. Er wi-fi deekning til stede, er der mange mulige lgsninger,
hvor teknologien kan understgtte borgeren i dagligdagen. For personalet giver teknologien mulighed for da-
taopsamling, vidensdeling kollegaer imellem f.eks. om bestemte adfeerdsmgnstre hos borger, og mulighed
for et teettere samarbejde med de pararende. Alt sammen skal ske med respekt for borger og borgerdata.

Den gnskede IT-opgradering og den effektive anvendelse af velfeerdsteknologisk udstyr forventes at ville
kunne frigive personaletid til borgerne samt levere data som dokumentation, som bade vil gavne den kom-
munale gkonomi samt borgernes og personalets hverdag.

Nggletal Velfeerdsteknologi

Pris pr.
2022-priser — tusind kr. Enheder m? m2 Bruttoudgift Nettoudgift




Steerkere wi-fi 6.700 6.700
Tryghedsskabende teknologi 6.400 6.400
Personlige plejeteknologier 8.000 8.000
I alt, byggeri/anlaeg 20.900 20.900

Forslaget og dermed indsatsen kan skaleres alt efter hvor bred en vifte af velfaerdteknologiske tiltag, der
gnskes gennemfgrt. Det skal i den forbindelse pointeres, som ogsa angivet i ovenstadende beskrivelse, at
forudsaetningerne for en optimal ibrugtagning og effekt af de velfeerdsteknologiske tiltage er, at der farst og
fremmest investeres i tilstreekkelig og stabil wi-fi-deekning i MSBs tilbud. Derfor er steerkere wi-fi ikke skaleret
i nedenstaende tabel. | stedet er eksempler pa skalering af belgb til tryghedsskabende teknologi og person-

lige plejeteknologier anfart i tabellen nedenfor.

Skaleringsmuligheder Velfeerdsteknologi — tryghedsskabende teknologier

2022-priser — tusind kr. Enhed m?2 Pris pr. m? Bruttoudgift Nettoudgift

Tryghedsskabende teknologi 4.200 4.200

Tryghedsskabende teknologi 8.200 8.200

Skaleringsmuligheder Velfaerdsteknologi — personlige plejeteknologier

2022-priser — tusind kr. Enhed m?2 Pris pr. m? Bruttoudgift Nettoudgift

Personlige plejeteknologier 4.000 4.000
10.000 10.000

Personlige plejeteknologier




Punkt 5: Droftelse af opfelgningskadence pa den Sociale
Baredygtighedsplan
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Indstilling

Til Radmanden
Fra Fagligt Sekretariat
Dato 16. april 2021

Drgftelse af opfglgningskadence pa den So-
ciale Baeredygtighedsplan

1. Resume

I forbindelse med arbejdet med initiativerne i den Sociale
Baeredygtighedsplan er der behov for en drgftelse af om-

fanget og tidsperspektivet for, hvordan der skal fglges op.
Med denne indstilling beskrives forskellige former for op-

fglgning og forslag til, hvornar der kan fglges op.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) mgdedeltagerne drgfter form og kadence for opfalg-
ning pa den Sociale Baeredygtighedsplan.

3. Baggrund

I forbindelse med praesentation for Forligskredsen er fgl-
gende blev foreslaet i forhold til, hvordan forvaltningen vil
falge op pa initiativerne samt udviklingen pa det speciali-
serede socialomrade:
- Aktivitetsudviklingen pa socialomradet - sammen-
holdt med demografiudvikling
- Hyppigere gkonomiopfglgning
- Tilfredshedsundersggelser
- Monitorering af de faglige og gkonomiske effekter
- Monitorering af udviklingen i tilgangen til det specia-
liserede socialomrade

Radmanden forelaegges kvartalsvist for den overordnede
malopfglgning, hvor ovenstaende punkter kan inkorpore-
res.

Klik her for at angive tekst. side 1 af 2



Tilfredshedsundersggelserne kgrer med separate kaden-
cer, hvor udfgreromradet kun er hvert 4. ar.

I vedlagte bilag 1 ses et forslag til, hvordan der kan gives
en status pa de enkelte engangsinitiativer i en mere prosa-
form.

Det foreslds, at opfalgningen sker ud fra felgende ka-
dence:

Mal- og aktivitetstal:
- Hvert kvartal

Status pa engangsinitiativerne:
- Halvarligt med opstart i august og januar

Udvalgsorientering
- Udvalget praesenteres arligt for en status pa den
samlede plan, hvor seerligt udvalgte initiativer prae-
senteres for at give en mere overordnet status pé’l
temaerne. Til denne arlige orientering gives ogsa en
status for den gkonomiske situation pa det sociale
omrade.

Bilag
Bilag 1: Eksempel pa opfglgningsskema

Sagsnummer: 19/190026-3 Antal tegn: 5.395
Socialforvaltningen Sagsbehandler: Louise Rohde

E-post: loro@aarhus.dk

Forslag fra RV om forebyggelse af vold side 2 af 2



Opfolgning: Den Sociale Baeredygtighedsplan

Tidsfrister:

Tema 1: Bedre hverdag for bgrn med seerlige behov

Gentankt

Initiativ Indhold: Hvad gar initiativet ud Opstart Hvem har vaeret Kommunikation | Afsatte Status pa Kort beskrivelse af
pa / hvad er sat i veerk hvornar involveret i initiativet (Er der midler forbrug status / naeste skridt
(civilsamfund, advisory | kommunikeret (mio. kr.)
board...) om initiativet —
eller planlagt)
Spor 1.2: Det gode 2,5
bgrneliv
Sunde bgrn leger bedst
"Lyt til mig’ — et initiativ
om tidlig indsats og
bgrneinddragelse
Spor 1.3: Dggnomradet 3

Ni nye interne
dggnpladser i
Vikingedalen

Familieindsats med
Ventilpladser

Familierettet indsats
kombineret med
korttidsanbringelser

Nye mader at arbejde
med plejefamilier pa

o
b3

(i3

@vrig fremdrift pa temaet:




Punkt 6: Ledertraef 2021 - udskydelse af workshopdelen
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Indstilling
Til Radmandsmgde
Fra Organisation og Ledelse

Dato 23. april 2021

Udskydelse af workshopdelen af MSB’s Le-
dertraef 2021

1. Resume

Det er tidligere besluttet at dele arets ledertraef op i et vir-
tuelt faellesmgde tirsdag den 22. juni og en workshopdel
onsdag den 23. juni. Temaet for arrangementet er “Bor-
gernes MSB som den kommunikerende organisation”.

Grundet den stadig usikre situation, er det fortsat uvist,
om fysiske workshops er en mulighed. Samtidig vurderes
det, at nogle af de planlagte workshops ikke egner sig til
det virtuelle format i store grupper. Derudover er MSB'’s
ledere i juni sandsynligvis midt i gendbning med et stort
gnske om at tilbringe mest mulig tid med deres medarbej-
dere.

Der lsegges derfor op til, at R&dmandsmgdet godkender,
at workshopdelen af Ledertraef 2021 flyttes til efteraret
2021.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) At workshopdelen onsdag den 23. juni aflyses og i
stedet udbydes i efteraret som opfglgning pa ledertrzef,
med frivillig deltagelse. Faellesmgdet den 22. juni fasthol-
des som planlagt.

3. Baggrund

Der afholdes hvert ar ledertraef i MSB i uge 25 for alle che-
fer og ledere og med skiftende temaer, som alle fokuserer
pa ledelse. Formalet med de arlige ledertreef er:

Ledertraef i MSB 2021 side 1 af 3



e At radmand og direktionen kan samle chefer og le-
dere pa tvaers af MSB, og hvor der arbejdes med
forskellige aspekter af ledelse.

e At chefer og ledere er samlet en hel dag med mulig-
hed for at netvaerke og udveksle ledelseserfaringer
pa tveers af organisationen.

Grundet den stadig usikre corona-situation, er det tidligere
besluttet at ledertraef i 2021 deles op i hhv. et virtuelt fzel-
lesmgde tirsdag den 22. juni og en workshopdel onsdag
den 23. juni, begge halve dage. Det er ligeledes tidligere
besluttet, at den endelige beslutning om, hvorvidt work-
shopdelen skal veere virtuel eller fysisk, tages pa et rad-
mandsmgde i april, ndr der er mere viden om den aktuelle
situation.

Situationen er imidlertid stadig for usikker til, at der pa
nuvarende tidspunkt kan tages beslutning om fysisk del-
tagelse pa workshops. Og den nye gendbningsplan inde-
bzerer, at der kan lukkes ned lokalt med meget kort var-
sel.

Det vurderes derudover, at mange af de foresldede work-
shoptemaer ikke vil egne sig til et virtuelt format, fordi
traeningsaspektet er svaert at tilgodese i det virtuelle rum.

Samtidig er Danmark ved at abne op, og MSB'’s ledere vil i
juni sandsynligvis std med en stor genabningsopgave,
hvor behovet for og gnsket om at vaere fysisk sammen
med deres medarbejdere er stort.

4. Effekt
Effekten af at flytte workshopdelen til efteraret 2021 vil
veere:

e At MSB's ledere far mere tid og plads i juni til en
genabning.

e At workshops kan afholdes pa forskellige dage og ad
flere omgange i mindre fora, hvormed traenings-
aspektet tilgodeses.

e At temaet "Borgernes MSB som den kommunike-
rende organisation” far mere fylde over en laengere
periode.

Ledertraef i MSB 2021 side 2 af 3



e At lederne pa faellesdelen den 22. juni kan give in-
put til supplerende temaer for workshops i efteraret.
P& den made sikrer vi, at de workshops, vi udbyder,
understgtter ledernes behov.

e Endeligt vil der veere stgrre frihed til at udbyde de
forskellige workshops fysisk eller virtuelt afhaengigt
af, hvilket format der egner sig bedst.

5. Ydelse

Der arbejdes videre med planlaegningen af de forskellige
workshops, herunder hvilke der afholdes virtuelt, og hvilke
der afholdes fysisk. Til det virtuelle feellesmgde d. 22. juni
foreslds det, at lederne far mulighed for at kvalificere em-
nerne samt tilkendegive, om listen skal suppleres med
yderligere. Nar der er fundet datoer til de forskellige work-
shops i efteraret 2021, udbydes de til lederne, som frivil-
lige tilbud.

6. Organisering

OL stdr for planlaegning og gennemfgrelse af Ledertraef
2021 og traekker relevante samarbejdspartnere ind i ar-
bejdet.

7. Ressourcer

Der vil til det virtuelle faellesmgde vaere udgifter forbundet
med oplaegsholder. Derudover vil der muligvis veere udgif-
ter til lokaleleje til workshops. Vi vil dog tilstreebe at finde
sa mange lokaler som muligt internt i MSB.

Udgifterne til Ledertraef 2021 daekkes af de gremaerkede
trepartsmidler til lederuddannelse for decentrale ledere i
driften.

Tidligere beslutninger

23. februar 2021: Beslutning om ikke at afholde et fysisk
heldagsledertraef, men i stedet et virtuelt faellesmgde samt
en workshopdel, hvis format besluttes i april.

Organisation og Ledelse Antal tegn: 3.564
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Bo Egil Hansen/Maja Hjorth
E-post: organisationogledelse@aarhus.dk Just

E-post: boeha@aarhus.dk
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Til Radmandsmgdet
Fra M3l, @konomi og Boliger - Effekt og @konomi
Dato 22. april 2021

Forslag til MSB’s budgetmal for 2022

Baggrund

I Aarhus Kommunes budgetredeggrelser er der afsat
plads til fem budgetmal pr. magistratsafdeling. MSB
har i en arraekke faet dispensation til seks budgetmal
- tre til hver forvaltningsgren hhv. SOC og BEF.

I forbindelse med omorganiseringen af MSB til en én-
hedsforvaltning blev det aftalt med BA, at MSB fra og
med budget 2022 har fem budgetmal som de gvrige
magistratsafdelinger.

Indstillinger

1. For at komme ned pa fem mal i 2022 foreslas det,
at udelade mal 1 om afgangselevernes status 15
mdr. efter afsluttet grundskole. Begrundelsen er,
at malet er snaevert knyttet Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning, som er en relativt lille del af det
samlede beskaeftigelsesomrade. Herudover kan
malet kun opggres én gang om aret, og der kan
derfor ikke laves Igbende opfglgning gennem aret
med henblik pa evt. justeringer af ressourcer og
indsats for at na malet.
Som Aarhusmal har Aarhus Kommune ogsa det
nationale mal om, at mindst 90 procent af de 25-
arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse og
andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknyt-
ning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, skal
halveres.

2. Herudover foreslas det, at mal 2 om ikke-vestlige
i job far en ny indikator, som bedre svarer til mal-
formuleringen. Pt. er malet, at fa flere i job, mens
indikatoren handler om faerre pa offentlig forsgr-
gelse. Det har flere gange fremkaldt forvirring,
nar udviklingen i tallene skulle aflaeses og fortol-
kes. Det foreslds derfor, at der i indikatoren
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benyttes samme metode som i 1%-malet om
selvforsgrgelse, dvs. andelen af ikke-vestlige, som
er selvforsgrgende skal stige.

3. Som det tredje foresl3s det, at formuleringerne af
malformuleringerne for mal 3.-6. justeres, sa de i
angiver en retning. ‘Laering og Selvforsgrgelse’
omformuleres til 'Flere skal lykkes med laering og
selvforsgrgelse’. De to gvrige kommer til at
hedde: ‘Flere skal lykkes med netvaerk og med-
borgerskab’ og ‘Flere skal lykkes med personlige
udvikling’.

4, Det indstilles, at budgetmalene for 2022 behand-
les pa mgdet i Social- og beskaeftigelsesudvalget
den 5. maj.

Den videre proces
Malene indgar i MSB'’s bidrag til byradets budgetrede-
ggrelse, og skal sendes til BA senest 7. maj.

Forslag til indledende formuleringer og mal i budget-
redeggrelse 2022 fremgar af bilag 2 til denne indstil-
ling.

Det skal bemeerkes, at forslag vedrgrende gkonomi
for 2022 handteres i en saerskilt proces, og derfor
ikke er indeholdt i denne del af budgetredeggrelsen.

De indledende formuleringer ma ikke indeholde politi-
ske kommentarer. Evt. politiske bemarkninger anfg-
res i fglgebrev.

Nyformulerede mal for 2022
Hvis indstillingerne fglges, vil budgetmalene for 2022
se ud som i skemaet nedenfor.
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Regnskab  Regnskab Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

- Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er selvforsgar-

0, 0, 0, 0,
gende, skal stige med 2% ift. 2020* 67.8% 67.1% 69,2% e

Flere ledige akademikere skal i job

- Ud af de akademikere, der er ledige 1. juli 2021, skal mindst 75%

2 60% 75% 75%
veere selvforsgrgende efter et ar

Flere skal lykkes med leering og selvforsgrgelse

- Andel bgrn og voksne pa socialomradet, der nar deres mal / har

e 52% 50% > 50% > R2021
fremgang, skal stige

Flere skal lykkes med netvaerk og medborgerskab

- Andel bgrn og voksne pa socialomradet, der nar deres mal / har

e 44% 47% > 47% > R2021
fremgang, skal stige

Flere skal lykkes med personlig udvikling

- Andel bgrn og voksne pa socialomradet, der nar deres mal / har

e 49% 47% > 47% > R2021
fremgang, skal stige

Note: *Indikatoren om stigning i andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund i selvforsgrgelse er aendret. Den hidtidige indikator
fokuserede p8 andelen af kommunalt forsgrgede. Med aendringen for 2022 fokuseres der i stedet pd andelen af selvforsegende. Regnskabs- o¢
gettal er derfor omregnet.

** P& socialomradet samarbejder borgere og medarbejdere om borgernes egne mal i vedkommendes handleplan. Herefter samles resultaterne til overordnede
resultater for, hvor stor andel der nar deres personlige mal eller har fremgang. Da malene er forholdsvis nye, er der ikke sat absolutte succeskriterier op.

Indtil videre er malet, at andelene stiger ift. foregaende ar. Opgarelsen til regnskab 2019 omfattede alle bgrn og unge, og en del voksne med handicap og
voksne med psykisk sygdom indgik i opggrelserne. Regnskab 2020 omfattede stadig flere voksne og fortsat alle bgrn og unge i sociale tilbud.

Malformuleringerne for 2020 og 2021, som med
denne indstilling foresl&s aendret, fremgar af bilag 1.

Relation til Aarhusmal og 1% malene p3d beskaef-
tigelsesomradet

I relation til de to resterende budgetmal pa beskaefti-
gelsesomradet vedr. hhv. akademikerne og personer
med ikke-vestlig baggrund kan det overvejes hvilken
rolle det nyformulerede 1%-mal har til gvrige mal:
“Andelen af borgere i job og uddannelse i Aarhus skal
veere et procentpoint hgjere end i de gvrige 6-byer.”

Det eksisterende 1%-mal, som knytter sig til niveauet
pa landsplan, eksisterer fortsat som en indikator un-
der Aarhusmalene til og med 2021. Tanken med Aar-
husmalene er, at de enkelte magistratsafdelinger for-
mulerer budgetmal, som understgtter Aarhusmalene,
sadan som de eksisterende mal for akademikerne og
ikke-vestlige borgere ggr det. Det nyformulerede 1%-
mal, som knytter sig til 6-byerne, kan veere et alter-
nativ eller supplerende indikator under Aarhusmalene
snarere end et mal, som understgtter den eksiste-
rende indikator.
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MSB-budgetmalenes relation til Aarhusmalene er illu-
streret i figuren nedenfor.

En bazredygtig by
med pgode by- og
lokalmiljger

En by i vazkst og
med et staerkt
erhvervsliv

En by med
f=llesskab og
medborgerskab

En by, hvor alle er
sunde og trives

En by med brug
for alle

Bilag

Bilag 1: Malformuleringer for 2020 og 2021.

Bilag 2: Forelgbige formuleringer og mal i MSB’s bidrag til
budgetredeggrelse 2022.

Tidligere beslutninger

Budgetmal for 2021 blev behandlet pa radmandsmgde den
12. maj 2020 og i Social- og beskeeftigelsesudvalget den
20. maj 2020.

M&l, @konomi og Boliger Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Henrik Christensen
TIf.: 40 22 84 08

E-post: hecj@aarhus.dk
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Bilag 1: Malformuleringer i 2020 og 2021 —
uddrag fra udkast til arsberetning 2020

7. maj 2020
Side 1 afl

Regnskab Budget Regnskab 5
2019 2020 2020 Malopfyldt

Flere unge skal i uddannelse og job

- Alle unge skal veere i gang med en uddannelse eller ok 0 o
uddannelsesrettet aktivitet 15 mdr. efter afgang fra grundskolen 98% 99% 100% 96,2% .
Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

- Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er pa 0 o o

offentlig forsgrgelse, skal falde med 5% ift. 2018** 33,4% 32,2% 3L,7% 32,9% .
Flere ledige akademikere skal i job

- Ud af de akademikere, der er ledige 1. juli 2019, skal mindst o o

75% veere selvforsgrgende efter et ar 5% 60% .
Leering og selvforsargelse

-Slg}ds(tailgtgﬂf og voksne, der nar deres ma eller har fremgang, 59% 5206 > R2019 50% .
Netveerk og medborgerskab

-Slg}ds(tailgtgﬂf og voksne, der nar deres mal eller har fremgang, 56% 24% > R2019 247% .
Personlig udvikling

;?gi?ilgt;tfif og voksne, der nar deres mal eller har fremgang, 53% 49% > R2019 47% .

Noter: * En gruppe pa 127 personer var pa teelletidspunktet ikke registreret med en uddannelse eller aktivitet.
** Regskabstal og maltal er revideret ift. budget 2020 efter en genberegning af tallene for 2018-2020.

** P§ socialomradet samarbejder borgere og medarbejdere om borgernes egne mal i handleplanen for den sociale indsats. Herfra samles
resultaterne til overordnede resultater for, hvor stor andel af borgerne, der nar deres personlige mal eller har fremgang. Tidligere ars
regnskabsresultater skal tolkes med forsigtighed, da Regnskab 2018 primeert omfattede primaert data for bgrn og unge og kun fa voksne med
handicap, mens flere voksne med handicap og psykisk sygdom indgik i opgarelsen af Regnskab 2019. Regnskab 2020 omfatter stadig flere
voksne og fortsat alle bgrne og unge i sociale tilbud.



Bilag 2: Forslag til MSB’s bidrag til Aarhus Kommunes budgetredeggrelse 2022.

Sociale Forhold og
Beskaeftigelse

Visionen for Aarhus er, at Aarhus skal vaere en god by for alle. Ogsa for de
barn, unge og voksne, der har brug for statte og hjeelp til at komme videre i
livet. Derfor understgtter Sociale Forhold og Beskeeftigelse, at flere
aarhusianere mestrer deres eget liv, tager aktiv del i samfundet og bliver
selvforsgrgende. For langt de fleste mennesker er det af stor veerdi at veere i
uddannelse og job.

Uddannelse og job er derfor ogsa en effektiv og vigtig social indsats. Selv fa
timers arbejde kan for mange give tilknytning og mening. Ogsa via en mindre
tilknytning til arbejdsmarkedet med et smajob eller lignende.

Nogle borgere har brug for hjeelp fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse pa
grund af handicap, familieproblemer, psykisk sygdom, misbrugsproblemer,
hjemlgshed eller andre sociale udfordringer. Andre har blot brug for statte til
at komme i job eller uddannelse. Det giver veerdi for bade borgere og
virksomheder, som dermed far den arbejdskraft, som de har brug for. Vores
tilgang til borgerne er, at de pa trods af sociale og beskaeftigelsesmaessige
udfordringer er eksperter i eget liv, der selv kan og vil tage ansvar.

Budgetmal med fokus péa effekten for borgerne

Med budgetmalene omszettes den overordnede vision og Aarhusmalene i en
mere konkret politisk retning for indsatserne i Sociale Forhold og
Beskeeftigelse. Under overskrifterne ’laering, uddannelse og selvforsgrgelse’,
‘'netveerk og medborgerskab’ og 'personlig udvikling’ saetter malene dels
fokus pa, at borgerne kommer i uddannelse og job, og dels progression
blandt borgere med sociale udfordringer. Malene skal understatte en
helhedstaenkning for den enkelte borger og gar pa tveers af malgrupperne i
Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Leering, uddannelse og selvforsgrgelse: Hensigten er, at alle aarhusianere
udnytter deres evner, s& de kommer s teet som muligt pa selvforsgrgelse
gennem leering, uddannelse og beskeaeftigelse. | Aarhus er seerligt to grupper
overrepraesenteret blandt borgere pa offentlig forsgrgelse: Nyuddannede
akademikere og borgere med ikke-vestlig baggrund. Derfor er der mal om, at
flere borgere med ikke-vestlig baggrund og flere akademikere skal i job.

Ligeledes skal de sociale indsatser understgtte lzering, skolegang og en
teettere tilknytning til arbejdsmarkedet. Bgrn og unge med en social sag har
betydelig lavere trivsel, laering og deltagelse i feellesskaber end alle andre
barn i Aarhus Kommune. Derfor vil der i 2022 fortsat veere fokus pa at styrke
den tidlig indsats og gennemfgrelse af skolegang og videre uddannelse i teet
samarbejde med Bgrn og Unge. Samtidig fgler mange voksne med handicap
eller psykisk sygdom sig udfordret i forhold til uddannelse og arbejde. Derfor
vil Sociale Forhold og Beskeeftigelse i endnu hgjere grad fremadrettet have
fokus p4, at hjeelp til at klare uddannelse og job er en virkningsfuld social
indsats. Dette fglges gennem indikatoren om, at flere bgrn og voksne pa
socialomradet skal na deres individuelle mal i forhold til leering og
selvforsgrgelse eller opna fremgang.

Netveerk og medborgerskab: Hensigten er, at alle borgere sa vidt muligt
bidrager aktivt til sociale feellesskaber og tager ansvar for hinanden. Flere
bgrn, unge og voksne med sociale udfordringer skal forankres i lokalmiljget, i
almindelige skole- og fritidstilbud, arbejdspladser og andre sociale

ORGANISATION

e Du kan laese mere om os pa
www.aarhus.dk/msb

e Der er ca. 4.500
fuldtidsansatte i Sociale
Forhold og Beskeeftigelse.




feellesskaber. Der er fokus pa at afhjaelpe ensomhed og opbygge gode
relationer. Dette falges gennem indikatoren om, at flere barn og voksne pa
socialomréadet skal na deres individuelle mal i forhold til netveerk og
medborgerskab eller opna fremgang.

Personlig udvikling: Hensigten er, at alle borgere kan udvikle sig, s& de sa
vidt muligt kan mestre eget liv ud fra deres egne drgamme og ressourcer.
Flere skal trives og have god livskvalitet trods deres udfordringer. For bgrn
og unge er en tidlig indsats afgagrende for deres senere udvikling og mod pa
tilveerelsen. Ogsa voksne borgere har brug for hjeelp fra kommunen til at
styrke deres selvhjulpenhed, livsmestring og recovery. Dette fglges gennem
indikatoren om, at flere barn og voksne pa socialomradet skal na deres
individuelle mal i forhold til personlig udvikling eller opna fremgang.

MAL

Regnskab  Regnskab Budget
2019 2020 2022

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

- Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er

0, 0, 0, 0,
selvforsgrgende, skal stige med 2% ift. 2020* 67.8% 67.1% 69,2% 80

Flere ledige akademikere skal i job

- Ud af de akademikere, der er ledige 1. juli 2021, skal mindst 75%

N 60% 75% 75%
veere selvforsgrgende efter et ar

Flere skal lykkes med leering og selvforsgrgelse

- Andel bgrn og voksne pa socialomradet, der nar deres mal / har

0, 0, 0,
fremgang, skal stige** 52% 50% > 52% Rl

Flere skal lykkes med netvaerk og medborgerskab

- Andel bgrn og voksne pa socialomradet, der nar deres mal / har

0, 0, 0,
fremgang, skal stige** 44% 47% > 44% > R2021

Flere skal lykkes med personlig udvikling

- Andel bgrn og voksne pa socialomradet, der nar deres mal / har

e 49% 47% > 49% > R2021
fremgang, skal stige

Note: *Indikatoren om stigning i andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund i selvforsgrgelse er sendret. Den hidtidige indikator fokuserede pa
andelen af kommunalt forsgrgede. Med aendringen for 2022 fokuseres der i stedet p& andelen af selvforsggende. Regnskabs- og budgettal er
derfor omregnet.

** P& socialomradet samarbejder borgere og medarbejdere om borgernes egne mal i vedkommendes handleplan. Herefter samles resultaterne
til overordnede resultater for, hvor stor andel der nar deres personlige mal eller har fremgang. Da malene er forholdsvis nye, er der ikke sat
absolutte succeskriterier op. Indtil videre er malet, at andelene stiger ift. foregdende ar. Regnskab 2019 omfattede alle bgrn og unge, og en del
voksne med handicap og voksne med psykisk sygdom indgik i opggrelserne. Regnskab 2020 omfattede stadig flere voksne og fortsat alle barn
og unge i sociale tilbud.

YDELSER

Sociale Forhold og Beskeeftigelses ydelser fordeler sig pa en raekke
hovedomrader:

« Formidling af job til ledige borgere

« Afklaring af arbejdsevne, vejledning og opkvalificering samt
formidling af virksomhedspraktik, lgntilskud og job pa seerlige vilkar

« Udbetaling af forsgrgelsesydelser til borgere og refusion til
virksomheder

« Forebyggende tilbud og dggntilbud til barn, unge og familier med
sociale udfordringer eller handicap

« Aktivitetstilbud, undervisningstilbud, bostatte og botilbud til voksne
med handicap, psykisk sygdom og udsathed

« Opsggende arbejde, veeresteder, tilpassede boligtyper og
forsorgshjem til hjemlgse borgere

« Rusmiddelbehandling til borgere med alkohol- og stofmisbrug.



Indsatserne tilretteleegges i samarbejde med borgerne, deres netveerk,
frivillige foreninger og virksomhederne.

Afsnit vedrgrende gkonomi
handteres i seerskilt proces.
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AARKAUS g: L
KOMMUNE %ﬁ

T
Dagsorden
med beslutningsgrundiag
for mgde i Magistraten, mandag den 26. april 2021, kl. 08.30
Teams-mgde - brug linket i kalenderinvitationen
Aben dagsorden
Borgmesterens Afdeling
2. Referat fra Magistratens mgde den 19. april 2021 3
Flere afdelinger
3. Retningslinjer for store anlaeg i Teknik og Miljg 4
4. Udmgntning af midler fra finanslov 2021
Teknik og Miljg

6

5. Andring af administrationsgrundlag

6. Bedre by i Viby — Strategisk helhedsplan for byudvikling langs
Skanderborgvej

7. Kommuneplantillaeg for byudvikling ved Brendstrup/Marienlystvej samt 8
udviklingsplan for Marienlyst

8. Projektering og VVM-undersggelse af Ny Brendstrupvej

1
9. Lokalplan 1127, Bydelscenter ved Hovedvejen/Elmetoften, Hasselager 0
- Endelig

10. Lokalplan 1160, Udvidelse af AROS - Forslag 11
Sundhed og Omsorg
11. Hgringssvar til strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region 12
Midtjylland
Flere afdelinger
12. Eventuelt 13
Lukket dagsorden
Borgmesterens Afdeling
2

1. Dialogmgde mellem Magistraten og Aarhus Vand


http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 5. maj 2021

Mgdetid: Kl. 16.45 - 18.45

Mgdested: Virtuelt via Microsoft Teams (brug link i

mgdeindkaldelse)

Dagsorden kort:

N

2.

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 19. april 2021

Evt. Byrddshenvist sag: Svar pa budgetforslag fra SF om
udvidede &bningstider i stofindtagelsesrum

Evt. Byradshenvist sag: Svar pa forslag fra KF om akut kri-
sehjzelp til foraeldre som mister et barn

Evt. Byraddshenvist sag: Svar pa forslag fra KF om ansaet-
telse af leege til indlaeggelse af psykisk syge borgere i Aar-
hus Kommune

Drgftelse af budgetmal 2022

Tilfredshedsundersggelse pa det sociale omrade
Rehabiliteringsteamet i Aarhus Kommune
Orienteringspunkter

. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet
. Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Udvalget godkender dagsordenen for magdet.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 16.45 - 16.48 (3 min.)

Bilag:

Dagsordenen til m@det i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 5.
maj 2021.

Referat fra udvalgets mgde den 19. april 2021

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

o
¥

(13

23. april 2021
Side 1 af 4

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

Ledelse & Politisk betjening
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B

8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: 21/028667-1

Sagsbehandler:
Sofie Brgndt Jgrgensen/

Jan Gehlert
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Ansvarlig: Liv Gro Jensen 23. april 2021
Side 2 af 4
Tid: 16.48 - 16.50 (2 min.)

Bilag:
Referat fra mgdet den 19. april 2021

Evt. Byradshenvist sag: Svar pa budgetforslag fra SF om
udvidede abningstider i stofindtagelsesrum

Baggrund/formal: Byradet kan pa sit mgde den 28. april 2021
henvise sagen til behandling i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 16.50 - 17.15 (25 min.)

Bilag:

Evt. Byradshenvist sag: Svar pa forslag fra KF om akut
krisehjeelp til forseldre som mister et barn

Baggrund/formal: Byradet kan pd sit mgde den 28. april 2021
henvise sagen til behandling i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 17.15 - 17.40 (25 min.)

Bilag:

Evt. Byradshenvist sag: Svar pa forslag fra KF om ansaet-
telse af leege til indleeggelse af psykisk syge borgere i
Aarhus Kommune

Baggrund/formal: Byrddet kan pd sit mgde den 28. april 2021
henvise sagen til behandling i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 17.40 - 18.05 (25 min.)

Bilag:



6. Drgftelse af budgetmal 2022

Baggrund/formal: Som et led i forberedelse af budgettet for
2022 drgftes budgetmalene for de enkelte magistratsafdelinger i
det politiske udvalg.

Budgetmalene udstikker retningen for Sociale Forhold og Beskaef-
tigelses arbejde i 2022.

Budgetmalene foreslds i vidt omfang viderefgrt fra Budget 2021
med undtagelse af malet for unge i uddannelse. Herudover foreslds
der mindre justeringer i formulering af mal og indikatorer for de
gvrige mal.

Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen/Bjarne Hgyer Andresen

Tid: 18.05 - 18.25 (25 min.)

Bilag:

7. Tilfredshedsundersggelse pa det sociale omrade

Baggrund/formal: I efteraret 2020 har Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse gennemfgrt en tilfredshedsundersggelse blandt alle
borgerne, der far bostgtte i eget hjem eller bor i bofzellesskab og
botilbud. Undersggelsen omfatter bdde borgere med handicap og
borgere med psykisk sygdom og udsathed. Resultatet af undersg-
gelsen praesenteres i vedlagte bilag.

Derudover har der vaeret gennemfgrt et pilotprojekt med spgrge-
skemaundersggelser af pargrendetilfredsheden. Udvalget oriente-

res om resultaterne og skal drgfte fremtidige modeller for under-
sggelse af pargrendetilfredsheden.

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 18.25 - 18.45 (20 min.)

Bilag:

8. Rehabiliteringsteamet i Aarhus Kommune

Baggrund/formal:

Ansvarlig: Vibeke Jensen

i

23. april 2021
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10.

11.

i

23. april 2021
Tid: 18.45 - 19.10 (25 min.) Side 4 af 4

Bilag:

Orienteringspunkter

A) Eventuel orientering
Baggrund/formal: Eventuel mundtlig orientering
Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Lotte Henriksen/Vibeke Jensen

Tid: 19.10 - 19.15 (5 min.)

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 19.15 - 19.20 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager pa vej til byradet

Evt.

Baggrund/formal: Udvalget drgfter eventuelt gvrige sager.
Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 19.20 - 19.25 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget
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