Radmandsmgde (Radmandsmgade)

19-11-2019 08:30

Radmandens kontor, Radhuset



Madeindhold

Kategori - Til godkendelse
Punkt 1: Dagsorden 1

......................................................................

Punkt 2: Referat 2

.........................................................................

Kategori - Til droftelse

Punkt 3: Bygherreroller og samarbejdskonstruktioner pa socia 3

© 0000000000000 000000000000G0OCO

Kategori - Til orientering

.....................................
......................................................
...................................................

......................................................................



Punkt 1: Dagsorden
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Radmandsmgde

Dato:
Tid:
Sted:

Deltagere:

Afbud:

Fraveerende:

Bemeerk:

19. november 2019
08:30-10:30
Radmandens kontor, Radhuset

Kristian Wirtz (KW)

Erik Kaastrup-Hansen (EKH)
Vibeke Jensen (VJ)

Lotte Henriksen (LH)

Bjarne Hgyer Andresen (BHA)
Jeanette L. Hoppe (JLH)

Nicholas Isak Jgrgensen (referent)




Punkt 2: Referat

217



Referat

Radmandsmgde

Radmandsmgde

12-11-2019 08:30- 12-11-2019 10:30
Radmandens kontor, Radhuset

Punkt 1: Dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 3: Opfglgning pa mal og gkonomi efter 3. kvartal

Sociale Forhold og Beskaeftigelse har udarbejdet en samlet opfglgning pa mal og gkonomi pa baggrund af
arets fgrste tre kvartaler. Opfglgningen har til formal at orientere radmanden om udviklingen i afdelingens
mal og gkonomi.

Det indstilles

At 1) opfglgningen pa Sociale Forhold og Beskaeftigelsesmal og gkonomi efter 3. kvartal 2019 tages til
efterretning.

At 2) at radmandskredsen drgfter orientering af udvalget pa mgdet 20. november, herunder evt.
tema/oplaeg.

BHA praesenterede opfglgningen pa mal og gkonomi pa baggrund af arets fgrste tre kvartaler. Herunder, at
radmandsmalene efterleves, mens gkonomien er udfordret pa seerligt tre af seks driftsomrader.

EKH bemaerkede, at der kan veere en sammenhang mellem, at MSB efterlever rddmandsmalene, men ikke
budgetmalene.

BHA betonede, at en del af de gkonomiske opbremsningstiltag, der blev sat i gang ultimo juni, ikke har haft
nogen betydelig effekt. Hertil orienterede V) om et mgde d.d. med diverse driftschefer, hvor yderligere
gkonomiske tiltag skal behandles.

Mgdekredsen drgftede arbejdet med radmandsmalene kronologisk:

Aarhus-mal om selvforsgrgelse:

Mgdekredsen drgftede kommunikative vinkler for- og det videre arbejde med 3.000-malsztningen. VJ og
BHA udarbejder og fremlaegger et udspil til det videre arbejde med 3.000-malsaetningen.

Budgetmal om ikke-vestlige borgere i selvforsgrgelse:



KW bemeerkede den positive udvikling (antallet af ikke-vestlige borgere i selvforsgrgelse er vokset, red.) og
bestilte et uddybende notat, som beskriver malgruppen narmere. Notatet skal bl.a. kategorisere
malgruppen i fglgende dimensioner: uddannelsestilknytning, bolig sociale forhold og nationalitet. Notatet
skal desuden vaere fokuseret efter at beskrive, hvilke indsatser MSB har iveerksat til at understgtte den
positive udvikling. Notatet skal fremsendes til KW i midten af naeste uge (uge 47). VJ / FS fglger op.

| den forbindelse gpnskede KW ogsa at undersgge muligheden for at deltage i hele programmet for 17.4-
udvalgets workshop d. 26. november 2019. O&L fglger op og koordinerer med FS.

Budgetmal om virksomhedsanvendte aktiviteter:

VJ papegede en tendens om, at medarbejderne er for servicerende over for erhvervslivet - og mister fokus
pa at fa ledige i beskaeftigelse.

Budgetmal om livsmestring:

KW bemeerkede et dramatisk fald i 2019 i forhold til 2018 i det konkrete mal. Det kalder p3a, at der skal
seettes ind med civilsamfundsinitiativer for szerligt bgrn og unge. KW bestilte et notat der beskriver, hvilke
kriterier, som ligger til grund for malet / vurderingen. M@B fglger op.

Radmandsmal om voksne med handicap / sindslidelse i job, uddannelse eller pa vej:

BHA pointerede en positiv udvikling inden for begge omrader (handicappede og sindslidende).

KW bestilte et notat, der nedsaetter et realistisk mal for, hvor meget beskaeftigelsen skal / kan stige for de
to malgrupper. Notatet skal sammenligne tallene med gvrige, sammenlignelige kommuner. M@B fglger op.

Radmandsmal om udsatte boligomrader og beskzeftigelse:

Mgdekredsen drgftede forventningerne til Regeringens kommende ghettoliste i forhold til Aarhus
Kommunes kategoriseringsmodel.

Radmandsmal om forsorgshjem:
KW bemaerkede den positive udvikling.
Radmandsmal om antallet af bgrn med forzeldre pa overfgrselsindkomst

LH orienterede om, at en redeggrelse for investeringsmodellen vedr. sarbare familier fremsendes til KW
snarest.

Punkt 4: Snitflader og overgange - Headspace

Byradet har i forbindelse med budget 2020 besluttet at afsaette 0,8 mio.kr. i budgetforlig af 2020 til
samarbejde med Headspace, som er et dabent radgivningstilbud henvendt til unge i alderen 15-26.

Vedlagte notat belyser overgange og snitflader til andre beslaegtede tilbud i Aarhus Kommune
Det indstilles:

1) At sagen drgftes.



KW genopfriskede baggrunden for det kommende mgde med MBU om etablering af Headspace i Aarhus
Kommune.

Med afsaet i det vedlagte bilag drgftede m@dekredsen, hvorvidt Headspace kan erstatte nogle af MSB's
aktuelle indsatser. EKH vurderede hertil, at Headspace maske kan kobles til indsatsen om at nedbringe
skolefraveeret.

KW gnskede at belyse mulighederne for at forlaenge bevillingsperioden for Headspace til tre ar. VI fglger op
og hgrer naermere pa sit mgde med Headspace. Ydermere vil VJ introducere naervaerende proces og MSB's
aktuelle tilbud for Headspaces malgruppe.

KW gnskede et notat, der indeholder et overblik over alle MSB og MBU's tilbud inden for omradet, inden sit
m@de med MBU. FS fglger op.

O&L fglger op og planleegger mgdet med MBU.

Punkt 5: Orientering om proces for genetablering af gkonomisk balance i MSB

Pa baggrund af Budgetforlig 2020 har direktionen ivaerksat en struktureret proces for at sikre gkonomisk
genopretning i MSB.

Fokus pa kort sigt er at sikre gkonomisk balance i MSB for 2020, bade med tiltag indenfor hvert
driftsomrade samt med tveergdende bidrag til initiativer som saerligt understgtter de tre mest gkonomisk
udfordrede driftsomrader (Balanceplan 2020). Sidelgbende planlaegges en proces med fokus pa at sikre den
gkonomiske balance pa leengere sigt, herunder inddragelse af geeldsafvikling, imgdegaelse af demografi mv.
samt udvikling af indsatser sammen med relevante samarbejdspartnere i og udenfor Aarhus Kommune
(Stabiliseringsplan 2030). Hvert af de to fokus danner grundlag for de to orienteringer til Byradet, som blev
bestilt i Budgetforlig 2020.

Det indstilles:

At 1) Rddmanden tager orienteringen om arbejdet med at sikre gkonomisk balance til efterretning med
henblik pa forelaeggelse pa Koordineringsmgde d. 18. november og efterfglgende mgde i forligskredsen 27.
november.

BHA praesenterede processen for at sikre gkonomisk balance i 2020 samt for Stabiliseringsplan 2030.

KW gnskede, at det skrives mere eksplicit, hvordan og hvornar MSB inddrager eksterne interessenter og
organisationer i hhv. formidling af proces og i selve hgringsperioden.

EKH vurderede hertil, at eksterne interessenter kan inddrages i processen om at sikre gkonomisk balance
pa enkelte omrader.

VJ orienterede om voksende takster pa socialtilbud inden for regionalt regi. LH betonede, at det er
ngdvendigt at inddrage i drgftelsen af det naeste skridt i forhold til samarbejdsaftalen med Region
Midtjylland.

BHA vurderede, at safremt der opnas gkonomisk balance allerede i 2020, vil der vaere et fint afsaet til at
sikre gkonomisk balance i et 10-ars perspektiv.

KW besluttede, at der afholdes et forligskredsm@de d. 22. januar 2020, hvor MSB orienterer om indholdet
af balaneplan 2020 og stabiliseringsplan 2030. Ydermere oprettes hhv. et ekstraordinaert HMU-mgde og et
forligskredsmgde i februar 2020 - inden hgringsperioden. M@B fglger op.



Endelig besluttede KW at dagsordensaette et punkt om proces for gkonomisk balance i MSB pa MSB/BA-
koordinationsmgdet d. 18. november 2019. O&L fglger op.
Punkt 6: Orientering fra Magistraten

KW orienterede om det seneste (11.11.19) mgde i Magistraten.

Punkt 7: Orientering om udvalgsmgdet
KW godkendte dagsordenen til det forestaende (20.11.19) mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.
VJ understregede sit gnske om, at Langtidsledige tager teten skal viderefgres i fremtiden.

Mgdekredsen vurderede, at BHA skal deltage til behandling af pkt. 3 pa udvalgsdagsordenen d. 20.
november 2019. Hertil skal BHA orientere om processen for hhv. balance- og stabiliseringsplanen.

LH orienterede om et forestaende mgde med Region Midtjylland (fredag d. 15. november 2019). Pa
baggrund heraf udarbejdes et kort notat, der skal fremsendes til Social- og Beskaeftigelsesudvalget som
baggrund for drgftelse af pkt. 4. FS fglger op.

Indstilling - Bilag 2

Den 27. januar 2020 afholdes der et seminar for Social- og Beskaeftigelsesudvalget. Det er endnu ikke
bestemt, hvor

seminaret skal afholdes, men der er tidligere ytret gnske om, at det skal veere i Aarhus.

Med henblik pa at planlaegge seminarets faglige program gnskes input til emner og temaer fra
radmandsmgdet.

Det indstilles:

At 1) Radmandsmegdet drgfter mulige temaer til seminaret for Social- og Beskaeftigelsesudvalget i januar
2020

At 2) seminaret dagsordensattes pa mg@det i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 20. november 2019
med henblik

pa at indhente input til dagsordenen fra udvalgsmedlemmerne.

Mgdekredsen drgftede mulige temaer til seminaret. Som fglge heraf besluttede KW fglgende bruttoliste
over temaer: 1) Ungeomradet, 2) MSB's gkonomi og 3) Veteranindsatser.

Punkt 8: Bordrunde

KW naevnte, at Kulturministeriet er kommet med en puljeudmelding vedr. projekt "Bevaeg dig for livet".
Mgdekredsen drgftede mulige temaer til en ansggning. Herunder en 1) formalisering af samarbejdet med
de etablerede idraetsforeninger eller kobling af puljemidler til igangsatte aktiviteter inden for det feelles
idraetsprojekt med MBU og 2) samarbejde m. fritidsorganisationer om aktiviteter for udvalgte, psykiatriske
patienter.



VJ orienterede om det forestaende mgde i Arbejdsmarkedspolitisk Forum d. 14. november 2019. KW
gnskede, at hhv. bekymringen vedr. dimittendledighed og mal for erhvervsskoler - herunder, at malet
kalder pa et bredt samarbejde mellem brancher og uddannelsesinstitutioner - italeszettes.

JLH orienterede om, at MSB sgger en pulje, der malrettes sygefravaersindsatsen inden for dggnomradet.
Hertil orienterede VJ om en gvrig pulje ift. sygefraveer.

KW orienterede om Jobcamp i Aalborg.

EKH orienterede om seneste status pa bilbrande i Aarhus Kommune.



Punkt 3: Bygherreroller og samarbejdskonstruktioner pa
socialomradet i Aarhus Kommune
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D AKX
AARHUS rfé,
KOMMUNE Ll

——
. . b
Indstilling
Til Radmanden
Fra M3l, @konomi og Boliger / Organisation og Ledelse

Dato Dato for fremsendelse

Indstilling - Bygherreroller og samarbejds-
konstruktioner pa socialomradet i Aarhus
Kommune

1. Resume

Vedlagte notat og bilag blev behandlet i gar (d. 18.
november 2019, red.) p& MSB/BA-koordinationsmgdet.

I forleengelse heraf gnsker radmanden en opsamling pa
behandlingen af materialet (jf. oven for) pd naervaerende
radmandsmgde.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) R&dmandsmgdekredsen samler op pa behandlingen
af vedlagte materiale fra det seneste MSB/BA-koordina-
tionsmgde d. 18. november 2019.

3. Baggrund

4. Effekt

5. Ydelse

6. Organisering

7. Ressourcer

Bilag
Bilag 1: Notat - Bygherreroller og samarbejdskonstruktio-
ner pa socialomradet i Aarhus Kommune

Klik her for at angive tekst. side 1 af 2



Bilag 2: Belysning af fordele-ulemper ved almene zldre-
og plejeboliger opfgrt af kommuner

Tidligere beslutninger
e Sagen blev behandlet pa MSB/BA-koordinationsmg-
det d. 18. november 2019

Organisation og Ledelse Antal tegn: 1.103
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Nicholas Isak Jgrgensen
E-post: organisationogledelse@aarhus.dk TIf.: 41 87 22 88

E-post: niij@aarhus.dk

Klik her for at angive tekst. side 2 af 2



Notat

Bygherreroller og samarbejdskonstruktioner

1. Indledning

I Aarhus Kommune er hovedreglen, at Aarhus Kommune selv er bygherre,
nar det geelder byggeri pa det sociale omrade. Den primzaere begrundelse
herfor er, at det er gkonomisk fordelagtigt for kommunen selv at veere byg-
herre. | forbindelse med de enkelte byggerier kan der imidlertid veere seerlige
forhold, som ggar, at der afviges fra denne hovedregel.

I nedenstaende opridses kort de forskellige fordele og ulemper ved de for-
skellige bygherreroller og samarbejdskonstruktioner, som Aarhus Kommune
anvender i forbindelse med byggeri pa det sociale omrade. Samt overvejel-
ser omkring, hvorledes modeller kan anvendes i fremtiden. Ligeledes vurde-
res det hvordan de forskellige samarbejdskonstruktioner kan have betydning
for hastighed og volumen i forhold til byggerier pa socialomradet.

2. Hvilke boligtyper opfares

Typen af byggeri har indflydelse pa, hvordan Aarhus Kommune kan vareta-
ge bygherrerollen, og hvilke samarbejdskonstruktioner, der kan veelges. Den
ene hovedtype er boliger etableret i henhold til almenboligloven, den anden
hovedtype er tilbud etableret i henhold til serviceloven, herunder boformer
og leerings- og beskeeftigelsestilbud.

Ved opfarelse af tilbud efter serviceloven har Aarhus Kommune hidtil selv
veeret bygherre. Ved denne boligtype er der ikke tale om egentlig udlejning,
men i stedet boaftale og dermed opholdsbetaling i henhold til Servicelovens
bestemmelser. Endvidere geelder det, at i det omfang Aarhus Kommune
veelger at lade en ekstern aktar opfare servicelovsboliger, vil Aarhus Kom-
mune stadig skulle deponere i henhold til Ianebekendtgarelsen, hvilket bety-
der, at kommunen alligevel skal afseette midler i forbindelse med byggeriet.

Det er primeert i forhold til de almene boliger, som fylder omkring 80% af bo-
ligkapaciteten pa det sociale omrade, at der vurderes at veere forskellige mu-
ligheder i forhold til bygherreroller og samarbejdskonstruktioner.

I MSB er udgangspunktet, at behovet for nye varige boliger primaert handte-
res gennem etablering efter almenboliglovens 8§ 105 frem for servicelovens §
108. Dette udgangspunkt heenger dels sammen med tanken om, at boligen
skal stgtte op om borgerens ret til at leve et selvsteendig liv og retten til at
have samme muligheder som andre. | en almenbolig har borgeren egen leje-
kontrakt. Udgangspunktet haenger ogsa sammen med en stor forskel i de
anleegsgkonomiske udgifter for Aarhus Kommune, der er veesentligt mindre
ved opfarsel af almene boliger frem for tilbud opfart efter serviceloven, som
er 100 pct. kommunalt finansieret.
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SOCIALE FORHOLD OG
BESKAFTIGELSE

Mal, @konomi og Boliger
Aarhus Kommune

Bygninger

Jeegergérden, Veerkmestergade
15B

8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 87 73

E-mail:
okonomi@msb.aarhus.dk
Direkte e-mail:
jhal@aarhus.dk
www.aarhus.dk/msb

Sagsbehandler:
Allan Hoffmann Jeppesen



Notat DA X
D
F™
| nedenstaende opridses fordele og ulemper ved de forskellige bygherrerol- 14. november 2019
ler og samarbejdskonstruktioner. Side 2 af 6

3. Aarhus Kommune som bygherre og ejer af alment byggeri
Nar Aarhus Kommune er bygherre og ejer, kan der opnas en raekke specielt
gkonomiske fordele for kommunen og de kommende beboere?:

= Lan til finansiering af byggeriet mindskes pga. lavere omkostninger
til ldn, som kommunen har mulighed for at optage i KommuneKredit

* Beboernes husleje mindskes pga. lavere omkostninger til 1an

= Udgifter til boligydelse og boligsikring mindskes

= Momsfordele i forhold til grunderhvervelse

= Kommunen ejer veerdien af boligerne (raderet over arvesglvet)

= Fleksibilitet ift. efterfglgende ombygning og forbedringer

= Momsfordele i forhold til drift og administration

= Starre sikkerhed og fleksibilitet ift. visitations- og udlejningsproces

4. Forhold der taler for anden bygherrerolle og samarbejdskonstruktion
Det kan ogsé veere forhold, der taler for samarbejdskonstruktioner med al-
mene boligforeninger eller selvejende institutioner, som er de eneste aktgrer
— udover kommuner og regioner - der jf. almenboligloven kan opfare almene
boliger. | nedenstdende opridses generelle fordele og ulemper ved at Aarhus
Kommune anvender anden bygherrerolle og/eller samarbejdskonstruktion:

= Inklusion af boligerne i det gvrige byggeri

= Stordriftsfordele og teknisk ekspertise (fx teknisk personale/pedel)

= Ressourcebesparelse for kommunen ved at overlade varetagelsen
af forretningsfarerrolle til andre

= Aarhus Kommune kan bevare ejerskabet til boligerne samtidig med,
at en boligforening/selvejende institution er forretningsfarer

= Kan veere tidsbesparende i forhold til opfgrelse

En betydelig ulempe er imidlertid den, at der oftest skal veere tale om relativt
velfungerende malgrupper af borgere, da boligerne som udgangspunkt er
placeret sammen med boligforeningernes/selvejende institutioners gvrige
boligmasse. Herudover nyder den almene boligforening eller den selvejende
institution ikke de samme gkonomiske fordele, som Aarhus Kommune ellers
har, nar bygherrerollen er placeret i kommunen.

Nedenfor uddybes med konkrete eksempler pa forskellige bygherreroller og
samarbejdskonstruktioner, som allerede i dag anvendes.

1 Bilag 1 (Notat vedr. belysning af fordele/ulemper ved almene eldre- og ple-
jeboliger opfart af kommuner).



Notat

4.1 Samarbejde med selvejende institutioner

Senest har Aarhus Kommune samarbejdet med den selvejende institution
Jysk Bgrneforsorg/Fredehjem (JBF) omkring opferelsen af 12 almene handi-
capboliger pa Hejredalsvej i Brabrand (Birkelunden) og 12 almene handicap-
boliger pd Egebaeksvej i Hajbjerg.

| denne samarbejdskonstruktion har Aarhus Kommune ikke bygherrerollen
og ejer dermed hverken boligerne eller servicearealerne.l stedet er der ind-
gaet samarbejdsaftale, hvor Aarhus Kommune bidrager til sikringen af opfa-
relsen af de til formalet egnede boliger, hvor Aarhus Kommune har visita-
tionsretten til boligerne.

4.2 Samarbejder med almene boligforeninger
Her kan naevnes forskellige konkrete eksempler pa bygherreroller og samar-
bejdskonstruktioner.

Aktuelt bygger Aarhus Kommune sammen med boligforeningen Arbejdernes
Andels Boligforening (AAB) 10 almene handicapboliger i den nye bydel Ris-
skovbrynet i Risskov. AAB varetager forretningsfarerrollen, hvilket dermed
giver en ressourcebesparelse for Aarhus Kommune.

Modsat ovenstaende samarbejdskonstruktion med den selvejende institution
JBF, er Aarhus Kommune bygherre pa servicearealdelen til det socialfaglige
personale, mens AAB er bygherre pa selve boligdelen, som selvsagt er langt
den starste del af byggeriet.

Samarbejdskonstruktionen, hvor Aarhus Kommune er bygherre og ejer af
bade boliger og serviceareal, men hvor selve forretningsfarerrollen vareta-
ges af boligforening eller selvejende institution, skulle have veeret anvendt til
opfarelsen af 16 almene handicapboliger i Knudrisgade i 2016/2017. Projek-
tet blev imidlertid af forskellige arsager skrinlagt, men modellen pataenkes
anvendt i fremtiden.

| Generationernes Hus opfarer flere af Aarhus Kommunes magistratsafdelin-
ger boliger sammen med Brabrand Boligforening. Her er Aarhus Kommune
selv bygherre pa bade bolig og servicearealdelen og varetager ogsa rollen
som bygherre.

Herudover benytter Aarhus Kommune ogsa en samarbejdskonstruktion,
hvor visitationsretten til boligforeningens ejede boliger overtages af MSB i
takt med disse almene boliger bliver ledige, hvorved der skabes nye botil-
bud. Det foregar saledes aktuelt i Grafthgjparken, hvor Aarhus Kommune
har et bofaellesskab under opbygning, ved at Boligforeningen Aarhus Omegn
via en fremlejeaftale lader MSB overtage udlejning og visitation til afdelin-
gens i alt 28 boliger. Indtil videre rummer bofeellesskabet 22 boliger.
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Notat DA X
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Et andet eksempel pa overtagelse af en boligforenings boliger er ALBOAs 14. november 2019
boliger i Sgndervangen i Viby, hvor boligforeningen efter aftale om ombyg- Side 4 af 6

ning af den tidligere Sociale Hgjskole til almene boliger, som Aarhus Kom-
mune herefter kagbte af boligforeningen kort fgr ibrugtagningen.

4.3 Samarbejder med andre magistratsafdelinger

Der anvendes selvsagt ogsa samarbejdskonstruktioner mellem magistratsaf-
delingerne i Aarhus Kommune, hvormed det flere gange har givet mening, at
andre magistratsafdelingers ejendommen bliver anvendt til boliger/pladser
pa det sociale omrade.

Her har et samarbejde mellem MTM og MSB fx medfgrt, at der er etableret
12 skeeve boliger pa Skanderborgvej og 11 skaeve boliger i Sggade. Denne
form for udnyttelse af den kommunale bygningskapacitet giver rigtig god me-
ning, og MSB efterspgrger derfor fortsat flere af denne type af mindre bye-
jendomme fra MTM.

MSB har ogsa overtaget anvisningsretten til flere af MSO-ejede ejendomme,
herunder kan neevnes Mgllevangs Allé, Skovvangsvej og P.P. @rumsgade
samt kabt MSO-ejendommene Provstebakken 4 og Arslev Mgllevej 19.

4.4 Samarbejde med pensionskasser og fonde

Aarhus Kommune har samarbejdet med pensionskasser, hvor pensionskas-
sen har kabt og renoveret en ejendom, hvorefter Aarhus Kommune har lejet
ejendommen og fremlejer til borgerne og garanterer huslejen til pensions-
kassen. Her kan navnes ejendommene Grgnnegade 74 og 79 samt Skole-
bakken 17 (Windsor) og bofzellesskabet pa Marselisborg Allé 1C. De to sidst
naevnte ejendomme har kommunen siden hen kgbt tilbage.

Samarbejdet har andre steder karakter af, at pensionskasser bygger saerlige
boliger til en bestemt malgruppe, hvorefter Aarhus Kommune leverer stgtten.
Denne model har veeret draftet med AP-Pension omkring boliger til personer
med fysiske handicap pa Risskovbrynet. Projektet blev imidlertid skrinlagt.
Herudover er der aktuelle drgftelser med Pension Danmark og Realdania i
forhold til at finde en grund til opfarelse af seerlige boliger til udsatte.

4.5 Andre samarbejdskonstruktioner (OPP, OPS og OPI)

Det findes ogsa andre samarbejdskonstruktioner, hvor offentlige og private
kan samarbejde i forhold til anlsegsprojekter. | nedenstadende vurderes mu-
lighederne i forhold til:

= Offentlig-Privat Partnerskab (OPP),
= Offentlig-Privat Samarbejde (OPS) og
= Offentlig-Privat Innovationssamarbejde (OPI).
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hvor virksomheden og den offentlige part indgar i et udviklingsforlgb om ud-
viklingen af en ny Igsning, som ikke far er realiseret, og som udvikleren ef-
terfglgende vil kunne sgge patent pa og profitere af. Udviklingsomkostnin-
gerne vurderes at veere sa hgje, at de kun ville kunne baeres af store an-
leegsprojekter.

Ved samarbejdskonstruktioner med OPP og OPS vil Aarhus Kommune som
udgangspunkt i mere eller mindre grad lade etablering, drift og vedligehol-
delse af boligerne indgéa i et samlet udbud.

Der er oftest tale om meget store anlaegsprojekter s& som etablering af sko-
ler, hospitaler eller starre kontorprojekter. Aarhus Kommune har senest an-
vendt OPS-samarbejdskonstruktionen i forbindelse med opfarelsen af admi-
nistrationsbygningen p& Karen Blixens Boulevard i Aarhus Vest, hvor an-
leegsgkonomien belab sig til godt 600 mio. kr.

I nedenstaende opridses generelle fordele og ulemper:

*  Fuld fokus pa totalgkonomi
= Den private leverandgr baerer store risici (ift. valg af materialer mv.)
= Grundlaeggende risikoafdeekning og ansvarsfordeling

Ulemperne er, set i forhold til de mindre anlaegsprojekter pa socialomradet,
at disse samarbejdskonstruktioner hovedsagelig er egnet til meget store an-
leegsprojekter. Samarbejdskonstruktionen vil kreeve et omfattende forbrug af
personaleressourcer for Aarhus Kommune, som ikke kan std mal med de re-
lativt sma byggeprojekter inden for socialomradet (alle anleegsprojekter indtil
videre under 100 mio. kr.).

Samtidig forudseetter fx OPP-partnerskabet, at det enkelte byggeprojekt vil
kunne rumme de betydelige honorarbudgetter til betaling af de nadvendige
eksterne konsulentfirmaer til at styre og vejlede MSB igennem de forskellige
planleegnings- og byggefaser i et OPP-partnerskabsprojekt. Her taenkes bl.a.
pa, at et OPP-partnerskab som bygherre- og driftsherremodel er yderst kom-
plekst at navigere inden for med hensyn til udbudsmateriale, juridisk udred-
ning og kontraktlige forhold i sdvel byggefase som i efterfalgende driftsfaser.

5. Hastighed og volumen

| Aarhus Kommune er der en stigende efterspgrgsel efter boliger, botilbud
og dagtilbudspladser pa socialomradet. Det skyldes primaert den glaedelige
stigning i antallet af borgere, der boseetter sig i Aarhus Kommune. Det skyl-
des ogsa det ggede fokus pa @get selvforsyning, som betyder at byens bor-
gere skal tilbydes boliger inden for kommunegraensen i naerhed af foreeldre,
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familie og venner, som alternativ til de dyrere eksterne pladser, som kgbes i
andre kommuner.

Skal den stingede efterspgrgsel imgdekommes vil det sige, at der skal opfa-
res veesentligt flere byggerier end i dag. Den tid det tager at gennemfgre et
byggeri, vurderes at veere uafthaengig af om det er MSBs eller ekstern byg-
herre, der gennemfgre byggeriet. Det skal dog anfgres, at nogle af de oven-
stdende samarbejdskonstruktioner er s& komplicerede, at et byggeri dermed
vil tage veesentligt mere tid.

Anvendelsen af nogle af de ovenstdende samarbejdskonstruktioner kan
imidlertid medfgre, at den bygningsvolumen MSB kan opfgare ville kunne
gges. Alternativt kan vi veelge at gge MSBs bygningsressourcer, svarende til
hvad det ggede brug af eksterne ville koste.

6. Sammenfatning. Overvejelser og anbefalinger

Det anbefales at fastholde hovedreglen om, at Aarhus Kommune pa social-
omradet selv er bygherre og ejer af byggeriet, fordi det er gkonomisk fordel-
agtigt for kommunen savel som for beboerne.

Samtidigt anbefales det, at Aarhus Kommune pa det sociale omrade har
aget opmaerksomhed pa de gevinster, der kan vaere ved at samarbejde, ikke
mindst med almene boligforeninger (inklusion i starre byggerier, stordriftsfor-
dele og ressourcebesparelser). | sdidanne samarbejdskonstruktioner er det
muligt i varierende grad at overlade opfgrelsen af byggeriet til en forretnings-
farer, samtidig med, at man bevarer bygherrerolle og ejerskab.

@get brug af eksterne bygherre og andre samarbejdskonstruktioner giver ik-
ke hurtigere opfarelsestiden, men kan medvirke til at gge antallet af byggeri-
er, som kan opfgres pa samme tid.

Det er dog vaesentligt at holde sig for gje, at boligernes malgruppe selvsagt
har en afggrende betydning i forhold til, om det giver mening at integrere bo-
ligerne sammen med andet starre boligbyggeri.

i
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1. INDLEDNING

| neerveerende notat er der kort redegjort for de vaesentligste fordele og ulemper ved, at kommunen selv
er bygherre ved opfgrelse af almene aldre- og plejeboliger.

Herudover omfatter notat en gennemgang af reekke forhold, som udfordrer etableringen af almene al-
dre- og plejeboliger inden for de finansieringsmeaessige rammer, som er fastsat i Lov om almene boliger, i

forhold til behovet for at kunne tilvejebringe almene boliger til de beboergrupper, som er omfattet af
kommunernes anvisningspligt.

2. LOVGRUNDLAG

Etablering af almene eldre- og plejeboliger sker i henhold til Lovbekendtgarelse nr. 1103 af 15. august
2016 - Bekendtggrelse af lov om almene boliger m.v.

3. HVEM KAN VARE BYGHERRE

Stattede almene boliger kan alene opfares af fglgende bygherrer:
» Boligforeninger
» Kommuner
» Regioner
» Selvejende institutioner (S/1)
Der er ikke andre, der kan opfare almene boliger end de ovenfor nsevnte bygherrer.
Pensionsselskaber eller private investorer kan kun opfgre aldre- / plejelignende boliger. Disse boliger kan

herefter enten udlejes pa almindelige vilkar efter lejelovens regler til direkte til den enkelte lejer, eller
udlejes samlet til kommunen.

4. FINANSIERINGSMULIGHEDER

4.1 FINANSIERING AF ALMENE ZALDRE- OG PLEJEBOLIGER?

Finansieringen er fastlagt i Lov om almene boliger og er ens uanset hvem der er bygherre og fremgar af ne-
denstaende figur.

Til og med den 31. december 2018 er den kommunale grundkapital sesenket fra 14 % til 10 % samtidig med
at laneprocenten er forhgjet fra 84 % til 88 %.

L Plejeboliger er zldreboliger med tilhgrende servicefunktioner/servicearealer




| JANUAR 2017

Finansiering jf. lov om almene boliger
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Realkreditbelaning Kommunal Grundkapital Beboerindskud
® Finansieringen jf. § 118, stk. 1 m Midlertidig eendring af finansieringen jf. § 118a
4.2 FINANSIERING AF SERVICEAREALER

Finansieringen af udgifter til etablering af servicearealer er ens uanset hvem der er bygherre.
Staten yder et tilskud til servicearealerne pa 40.000 kr. pr. bolig, dog maksimalt 60 % af anskaffelsessum-
men inkl. moms.

De boliger der kan ydes tilskud til, skal ligge i umiddelbart tilknytning til servicearealerne.

Tilskuddet ydes som et engangstilskud og udbetales 1. kommende udbetalingstermin (april eller oktober
maned) efter kommunalbestyrelsens godkendelse af byggeregnskab (skema C).

5. DE VAESENTLIGSTE FORDELE OG ULEMPER

Nar kommunen skal treeffe et valg om eventuelt selv at veere bygherre og ejer ved opfarelse af almene
eeldreboliger og servicearealer, vil der erfaringsmeessigt veere en raekke fordele og ulemper, som bgr
indga i analysen og vurderingen af den konkrete organisering af projektet i forhold til bade etableringen
og den efterfglgende drift.

Disse fordele kan i hovedoverskrifter beskrives som fglger, og er yderligere uddybet i de efterfglgende
afsnit 5.1 til 5.14.

Etablering af bygherre- og driftsorganisation
Laneomkostninger

Huslejeberegning

YV V V V

Boligstotte
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Kommunal grundkapital
Beboerindskud

Raderetten
Udlejningsvanskeligheder
Ejendomsdrift og administration
Finansiering af merudgifter
Moms

Servicearealer

Velfeerdsteknologi

YV V V V V V V V V V

Ombygning / forbedring

5.1 ETABLERING AF BYGHERRE- OG DRIFTSORGANISATION

Alle de politiske drgftelser og involvering af brugere er principielt de samme, uanset hvem der er byg-
herre.

Opfares boligerne i kommunalt eller boligforeningsregi, vil der som udgangspunkt veere de samme udgif-
ter til generel styring og tilsyn med projektet.

Veelger en kommune selv at vaere bygherre, skal der etableres en bygherreorganisation til generel styring
og tilsyn med opfarelsen. Disse opgaver vil for stgrstedelens vedkommende kunne varetages af eksterne
radgivere, og udgifterne kan indeholdes i den finansieringsberettigede og tilskudsberettigede anskaffel-
sessum for henholdsvis boliger og servicearealer.

Tilsvarende skal der i driftsfasen etableres en driftsorganisation til varetagelse af den daglige administra-
tion og ejendomsdrift. Hvis kommunen ikke har de forngdne ressourcer og kompetencer kan ydelser ved-
rgrende daglige ejendomsdrift og gvrige administrative opgaver tilsvarende overdrages til en ekstern ad-
ministrator, hvis kommunen ikke selv har den forngdne ekspertise til handteringen af udlejningen, ejen-
dommens drift m.v. Udgifterne indgar i ejendommens driftsudgifter og afholdes for boligernes vedkom-
mende af afdelingens beboere via huslejebetalingen.

5.2 LANEOMKOSTNINGER

En kommune kan optage lan i KommuneKredit, en mulighed som boligforeningerne ikke har. Fordelen ved
at optage lan i KommuneKredit frem for i et almindeligt realkreditinstitut er, at der ikke beregnes lane-
omkostninger samt tinglysningsafgift af lanet. Lan og kreditter i KommuneKredit ydes mod udstedelse af
geeldsbrev eller kreditkontrakt, og der skal ikke stilles pant eller ske tinglysning pa ejendommen.

Til illustration af meromkostningerne vedr. optagelse af lan i et realkreditinstitut kan opstilles nedensta-
ende eksempel, som tager udgangspunkt i etablering af 50 almene plejeboliger & 65 m2 med en samlet
anskaffelsessum pa 83.102.500 kr. inkl. moms, samt servicearealer med en anskaffelsessum pa
10.196.940 kr. ekskl. moms.

Anskaffelsessummen for de almene boliger er i eksemplet opgjort med udgangspunkt i geeldende maksi-
mumsbelgb inkl. energitillaeg for teet/lav byggeri pr. 1. januar 2016 ved etablering af almene eldre- og
plejeboliger i Aarhus Kommune.
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Laneprovenuet udger 88 % af anskaffelsessummen og laneomkostninger er hentet via en vejledende lane-
beregning foretaget pa www.brf.dk. Der gares opmaerksom pa at beregningen alene er vejledende, og at
de endelige laneomkostninger naturligvis afhaenger af den konkrete aftale med realkreditinstituttet.

Realkreditinstitutterne vil normalt skulle beregne foranstaende udgifter og kan selv fastsaette starrelsen
heraf, men veelger ofte at beregne efter de normale satser og sa give et tilsvarende belgb som tilskud til
boligselskabet, dette for ikke at komme i konflikt med deres egen forening.

Tinglysningsafgiften til staten i forbindelse med tinglysning af pantet pa ejendommen, kan realkreditin-
stituttet ikke komme udenom. Vi kan dog oplyse at der har veeret tilfaelde, hvor disse udgifter ikke har
veeret medtaget i skema C. Vi har dog ikke kendskab til om udgifter til administrationsbidrag til langiver
er afholdt som tilskud eller via ydelsen pa det endelige 1an og dermed direkte via boligafdelingens drifts-
regnskab.

Anskaffelsessummen for servicearealerne er opgjort som 17 % af anskaffelsessummen for boligerne ekskl.
grundkeb og moms. Servicearealer finansieres 100 % via kommunale midler uden lanefinansiering.

Sammenfattende vil en finansiering via KommuneKredit, som udgangspunkt veere den billigste finansie-
ringsmodel ved etablering af almene aeldre- og plejeboliger.

5.2.1 Det konkrete eksempel

De estimerede laneomkostninger udger i det konkrete eksempel samlet 2.333.000 kr., som skal afholdes
inden for den maksimale ydelsesstgttede anskaffelsessum for boligerne.

Hvis kommunen er bygherre og lan optages via KommuneKredit, vil der kunne opnas en tilsvarende bespa-
relse, som kan anvendes til nedszettelse af boligernes anskaffelsessummen og dermed huslejen jf. ogsa
efterfglgende afsnit herom. | nedenstédende eksempel er de estimerede laneomkostninger fratrukket i an-
skaffelsessummen ved den kommunale bygherre for at vise effekten heraf.

Almene boliger Servicearealer

Kommunal Boligforenin Kommunal
bygherre g 9 bygherre
Anlaegsudgift (max. ramme) 83.947.500 83.947.500 10.300.624
Laneomlfostnlnger, ekstern bygherre jf. -9 333.331 Indeholdt i 0
nedenstaende anskaffelsessummen
Korrigeret anlaegsudgift 81.069.372 83.947.500 10.300.624

Laneomkostninger (vejledende beregning):

Stiftelsesprovision inkl. gebyr 0 864.809
Kurtage 0 172.562
Tinglysningsafgift inkl. gebyr 0 1.295.960
Laneomkostninger i alt 0 2.333.331

Hertil kommer evt. skgdeomkostninger ved salg af grund til ekstern bygherre samt bestyrelsesudgifter
ved opfarelse i boligforenings regi. Disse udgifter er ikke medregnet i eksemplet.
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Hertil kommer evt. momsudgifter ved boligforeningens grunderhvervelse, som vil begraense det gkonomi-
ske raderum til entrepriseudgifter jf. ogsa efterfglgende afsnit 5.1.9.

5.3 HUSLEJEBEREGNINGEN

Bruttohuslejen for den almene boligafdeling bestar overordnet af 2 udgiftsgrupper nemlig:

1) Kapitalomkostninger inkl. administrationsbidrag til langiver
2) Ejendommens gvrige driftsudgifter

Ad 1) De arlige kapitalomkostningen (beboernes ydelse pa lanet) er fastsat i almenboligloven, og opgeres
som 2,8 % af boligernes anskaffelsessummen tillagt administrationsbidrag til langiver. Administrationsbi-
draget udger aktuelt 0,08 % af lanets hovedstol ved lan i KommuneKredit og 0,27 % ved optagelse af lan i
et realkreditinstitut.

Ved optagelse af lan i KommuneKredit vil det administrationsbidrag, som beboerne skal betale pa lanet,
saledes vaere betydeligt mindre end ved finansiering i almindelige realkreditinstitutter. Med udgangs-
punkt i ovenstaende taleksempel vil merudgiften udggr ca. 140.000 kr. arligt ved optagelse af et realkre-
ditlan i et almindeligt realkreditinstitut.

Sammen med minimumsbesparelsen pa anleegsudgifterne pa 2.333.000 kr. (sparede laneomkostninger og
tinglysningsafgift til staten) - og det dermed mindre Ian - medfgrer det en besparelse i bruttohuslejen for
beboerne pa op til 207.000 kr. arligt svarende til ca. 5 %. Det forudseettes her, at besparelsen i laneom-
kostninger mv. medfarer tilsvarende reduktion i byggeriets anskaffelsessum. Da beregningsgrundlaget
hvert ar indeksreguleres, vil denne besparelse veere stigende.

Hvis det forudsaettes, at realkreditinstituttet yder et tilskud til en boligforening, som daekker udgifterne
til stiftelsesprovision og kurtage, altsa de laneomkostninger som realkreditinstituttet normalt opkraever

til at deekke egne omkostninger, vil den samlede besparelse pa& bruttohuslejen falde til ca. 171.000 kr.,

svarende til ca. 4,5 %.

Ad 2) Derudover vil der ved fastleeggelse af huslejen veere poster, som bevirker en gget driftsudgift ved
boliger ejet af en boligforening. Dette omfatter bl.a. indbetalinger til boligorganisationens dispositions-
fond og bestyrelsesudgifter, men kan ogsa omfatte udgifter til eksempelvis ejendomsskat, da kommunale
eeldre- og plejeboliger i udgangspunktet er fritaget for ejendomsskat. Der kan dog veere truffet beslut-
ning om opkraevning af daekningsafgift pA kommunale ejendomme, hvorfor vurdering af en evt. besparel-
sen afhaenger af den enkelte kommunes praksis pa omradet.

5.4 BOLIGST@TTE

Boligstagtte kan efter boligstgttelovgivningen udbetales som boligydelse eller boligsikring.

Boligstatte til ansggere, der er folkepensionister eller er tilkendt fartidspension far den 1. januar 2003
benaevnes i boligstgttelovningen som boligydelse.

Boligstatte til ansggere, der ikke er folkepensionister, kaldes i boligstagttelovgivningen boligsikring. Perso-
ner, der tilkendes fartidspension efter reglerne i fgrtidspensionsreformen, der tradte i kraft 1. januar
2003, er berettiget til boligsikring men ikke til boligydelse.

Med udgangspunkt i at de fleste af beboerne i almene aldre- og plejeboliger modtager boligydelse, vil
kommunen, som falge af den lavere bruttohusleje, som beskrevet i afsnit 5.3, kunne spare pa de arlige
udgifter til boligydelse. | ovennaevnte eksempel vil den kommunale besparelse, under forudseetning af at
alle beboere modtager fuld boligydelse - det vil sige modtager folkepension eller er tilkendt fartidspen-
sion far 1. januar 2003, blive pa ca. 51.000 kr. arligt ligesom staten sparer ca. 155.000 kr. Set over en 30-
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arig periode vil kommunen saledes isoleret set opna besparelse pa ca. 1.554.000 kr. i boligydelse, mens
staten sparer ca. 4.662.000 kr.

Hvis der er tale om beboere som er tilkendt fagrtidspension efter 1. januar 2003, eller borgere som ikke er
berettiget til fgrtidspension og derfor modtager kontanthjeelp, vil konsekvensen ved en bruttohusleje be-
regnet med udgangspunkt i en almen bolig opfert af en boligforening, under de ovenfor anfgrte forudseet-
ninger, veere en hgjere nettohusleje, sammenlignet med en tilsvarende bolig opfart i kommunalt regi.

Det skyldes at disse beboergrupper modtager boligstatte som boligsikring, hvilket medfarer en veesentligt
lavere boligstgtte sammenlignet med beboere som modtager boligydelse, hvor der ikke er maksimum pa
boligstatten, nar der er tale om en kommunalt anvist almen aldre- eller plejebolig.

Det er for disse beboergrupper vaesentligt at der er fokus pa huslejeniveauet forbi en hgjere bruttohus-
leje har en starre effekt pa nettohusleje for denne beboergruppe end for beboere som modtager bolig-
ydelse. Problemstillingen vil veere tiltagende over de kommende ar, da en stgrre andel af beboerne ek-
sempelvis inden for handicapomradet har faet tilkendt fagrtidspension efter 1. januar 2003 eller modtager
kontanthjeelp. Denne problemstilling kan blive skeerpet yderligere fra 1. oktober 2016, hvor det nye kon-
tanthjeelpsloft tradte i kraft.

Hvis pensionsselskaber eller private investorer opfgrer aeldre- / eller plejelignende boliger med henblik
pa udlejning til en kommune anvendes lejelovens regler (ikke almenlejeloven). Dette kan vaere proble-
matisk, idet kommunen ikke i alle tilfaelde kan f& daekket den fulde leje ved beboerne, ligesom beboerne
ikke har krav pa boligstgtte uden loft, da der ikke er tale om en almen eldrebolig. Udlejning i disse til-
feelde efter samme regler, som er geeldende ved privat udlejning.

5.5 KOMMUNAL GRUNDKAPITAL

Kommunens udgift til grundkapital bliver lavere som fglge af den lavere anskaffelsessum. Ved minimums-
besparelsen pa 2.333.000 kr. bliver udgiften til grundkapital (p.t. 10 %) 233.300 kr. lavere. Dette forud-
seetter naturligvis, at besparelsen pa laneomkostningerne medfgrer tilsvarende reduktion i den samlede
anskaffelsessum for byggeriet.

5.6 BEBOERINDSKUD

Den lavere anskaffelsessum vil endvidere betyde et mindre fald et beboerindskuddet som udgangspunkt i
ovenstaende eksempel vil udgere ca. 930 kr. mindre pr. bolig. | det omfang beboerindskuddet betales af
kommunen jf. § 74 i lov om almene boliger vil besvarelsen svare til 1/3-del af belgbet, da kommunen far
refunderet 2/3 af udgiften til beboerindskud efter § 74 fra staten.

5.7 KOMMUNEN BEVARER RADERETTEN OVER “ARVES@LVET”

Man kan pa lang sigt komme i den situation, at de opfarte boliger bliver utidssvarende, og derfor skal
nedleegges og seelges. | den situation kan kommunen veelge at nedlaegge boligerne, indfri eventuel rest-
geeld og seelge dem til andet formal.

Et eventuelt provenu tilfalder som udgangspunkt kommunen, hvilket ikke er tilfeeldet, hvis boligerne er
ejet af en boligforening. Her vil et eventuelt provenu tilfalde boligorganisationens dispositionsfond og
Landsbyggefonden. Det samme gar sig geeldende ved nedlzaeggelse og salg af boligerne til andet formal,
nar de indestaende lan er udamortiserede. Med andre ord bevarer kommunen raderetten over “arvesgl-
vet” i form af grund og bygninger, nar de opfares i eget regi.

Ved nedlaeggelse og indfrielse af restgeeld pa stottede 1an med henblik pa anvendelse til andre kommu-
nale formal, vil boligerne bibeholde deres indbetalingsforpligtigelser til Landsbyggefonden vedrgrende
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andel af fremtidige ydelser pa udamortiserede lan. Denne forpligtigelse bibeholdes i henhold til LBF”s
nuvaerende praksis indtil ejendommen saelges til 3. mand.

Landsbyggefonden har ved tidligere henvendelser oplyst, at der arbejdes pa en officiel udmelding vedrg-
rende retningslinjer for kommunale almene aldre-/plejeboligafdelingers forpligtigelser over for Lands-
byggefonden i forbindelse med nedlaeggelse som alment byggeri, herunder ved eventuelt salg til 3. mand.
Det er ikke oplyst, hvornar en saddan udmelding konkret kan forventes.

5.8 LASNING AF PERMANENTE UDLEJNINGSVANSKELIGHEDER

Ved permanente udlejningsvanskeligheder skal kommunen ikke farst opna enighed med en boligforening
om at nedleegge og evt. saelge boligerne og herefter ansgge Udleendinge-, Integrations- og Boligministe-
riet om tilladelse til nedleeggelse, hvilket erfaringsmaessigt er en bade kompliceret og laengerevarende
proces. Der er en raekke forudseetninger, som i henhold til geeldende praksis skal veere opfyldt far mini-
steriet vil godkende nedlaeggelse og afhaendelse / nedrivning af almene boliger i boligselskabsregi.

Ved kommunalt ejerskab kan dette besluttes i eget regi uden forudgaende tilladelse fra ministeriet. Kom-
munen bevarer altsa i langt hgjere grad beslutnings- og dispositionsretten i forbindelse med nedlaeggelse
og evt. salg af boliger, ligesom en nedlaeggelse af kommunalt/regionalt ejede boliger vil veere vaesentligt
mindre kompliceret og tidskreevende at gennemfgre.

5.9 EJENDOMSDRIFT OG ADMINISTRATION

Administrerer kommunen selv sine boliger, skal der ikke paleegges moms pa& administrationshonoraret.
Anseetter kommunen selv teknisk personale og renggringspersonale i kommunalt regi, skal der ikke lseg-
ges moms pa honoraret for denne ydelse.

Erfaringsmaessigt giver administration og drift i eget regi ogsa en sterre fleksibilitet i visitationsprocessen
og udlejningssituationen, hvilket er medvirkende til at formindske kommunens udgifter til tomgangsleje.
Boligadministrationen har i samarbejde med de gvrige kommunale interessenter fokus pa at bade ind- og
udflytningssituationen sker sa smidigt og fleksibelt som muligt, hvilket er medvirkende til at minimere
udgifterne til tomgangshusleje.

Omvendt vil har boligorganisationer stor erfaring og betydelige kompetencer inden for bade drift og ad-
ministration af almene boliger, herunder muligheder for at udnytte stordriftsfordele i forhold til en effek-
tiv administration og drift.

5.10 FINANSIERING AF MERUDGIFTER

Overskrides byggeriets maksimumsbelgbet for de almene boliger, afholdes overskridelsen i henhold til
stgttereglerne af bygherren. Er driftsherren tillige bygherre, daekkes overskridelsen af byggesagshonora-
ret. Overskridelser af budget til opfarelses af servicearealer daekkes fuld ud af bygherre.

Hvis kommunen er bygherre afholdes overskridelse af kommunen og kan ikke finansieres ved en husleje-
forhgjelse for beboerne. Kommunen baerer derfor som udgangspunkt den fulde risiko for eventuelle over-
skridelse af maksimumsbelgbet for de almene boliger og i gvrigt eventuelle merudgifter til servicearealer
med fradrag af eventuel supplerende tilskud.

Hvis bygherre er en boligorganisation skal daekning via reduktion af byggesagshonorar i ngdvendigt om-
fang suppleres med tilskud fra boligorganisationens egenkapital. Heller ikke her kan overskridelsen finan-
sieres ved en lejeforhgjelse. Merudgifter til servicearealer vil som udgangspunkt blive overveeltet pa le-
jer. Hvor en andel af udgiften der er overveeltet pa lejer afhaenger af udlejers (boligorganisationen)
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momsmeessige forhold, og kan i gvrigt have betydning for kommunens deponeringsforpligtigelse. Der hen-
vises til afsnit 5.12 for naermere uddybning heraf.

5.11 MOMS PA SALG AF KOMMUNALE GRUNDE

Fra 1. januar 2011 er kommunen momspligtig af salg af grunde, hvilket alt andet lige vil medfare en yder-
ligere udgifter i etableringsfasen for eksterne bygherrer, hvis boligerne skal opfgres pa en kommunalt
ejet grund, hvilket ofte er tilfseldet. Denne merudgift vil skulle afholdes inden for geeldende maksimums-
belagb og derfor yderligere begreense raderummet til afholdelse af entrepriseudgifterne.

Etablerer kommunen boligerne pa et areal som tilhgrer kommunen, er der ingen momspligt, da der ikke
er tale om en momspligtig leverance i momslovens forstand.

5.12 SERVICEAREALER

Opfares servicearealerne pa kommunal ejet grund omfatter anskaffelsessummen ikke udgifter til grund-
kgb, medmindre der er tale om opfarelse pa grundareal omfattet af den kommunale jordforsyning. Lige-
ledes palaegges der i driftsfasen ikke daekningsafgift pa grunden, hvorved driftsudgiften for servicearealet
vil veere lavere end et tilsvarende areal etableret af en ekstern bygherre.

Selvom der opfgres pa egen grund kan grundveerdien indga ved beregning af den statteberettigede an-
skaffelsessum, som danner grundlag for beregning af servicearealtilskuddet. Grundvaerdien fastseettes
efter stottebekendtggrelsens bestemmelser jf. ogsa kapital 3 i bek. om stgtte til almene boliger m.v.

Opfarer kommunen selv servicearealerne anmeldes momsudgifterne til den kommunale momsudlignings-
ordning.

Opfgrer kommunen servicearealerne og en boligforening boligerne, skal der ske udmatrikulering /7 ejer-
lejlighedsopdeling og dermed en fordyrelse af anskaffelsessummen i form af udgifter til landinspektar,
tinglysning m.v. Opdeling sikrer endvidere, at der ikke opkreeves daekningsafgift som belaster serviceare-
alernes driftsudgifter.

Opfares servicearealer af en boligforening, i henhold til kapitel 12 i lov om almene boliger og bek. nr.
451 af 13. april 2015 om sideaktiviteter i almene boligorganisationer m.v. skal kommunen jf. de kommu-
nale laneregler deponere et belgb svarende til opfarelsesudgifterne inkl. moms, i forbindelse med indga-
else af lejemal for servicearealerne.

Det vil umiddelbart vaere vores vurdering ud fra en fortolkning af bek. om kommunernes lantagning og
tilhgrende vejledning, at servicearealtilskuddet skal fratraekkes anskaffelsessummen ved opggrelse af det
deponeringspligtige belagb, for derved at sidestille de gkonomiske konsekvenser for kommunen i forhold
til valg af bygherre for servicearealer. Dette bgr dog endeligt afklares med @konomi- og Indenrigsministe-
riet.

Tilsvarende bgr lejen for servicearealer opggres ud fra anskaffelsessummen fratrukket servicearealtil-
skuddet, da tilskuddet ydes til nedseettelse af etableringsudgiften.

Hvis boligforeningen veelger at foretage en frivillig momsregistrering for udlejning af fast ejendom (efter
konkret ansggning til Skat, som i hvert enkelt tilfaelde vurderer grundlaget for en frivillige registrering)
kan deponeringsbelgbet opgares ekskl. moms.

Opnar boligforeningen en frivillig momsregistreringen vil huslejen blive palagt moms. Kommunen kan dog
herefter anmelde momsudgifterne i den kommunale momsudligningsordning.

Ved valg af bygherre til servicearealer kan der ligeledes vurderes pa finansiering af udgifterne til indret-
ning af servicearealer, herunder lgst inventar og andre indretninger kraevet til lgsning af de pataenkte
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servicefunktioner. Ved kommunal bygherre kan udgifter til indretning indregnes i anskaffelsessummen og
momsudgifter anmeldes i den kommunale momsudligningsordning.

Hvis en boligforening er bygherre, vil udgifterne som udgangspunkt blive finansieret via et tilleeg til le-
jen, som medmindre boligforeningen opnar frivillig momsregistrering opgeres af opfarelsesudgiften inkl.
moms. Ydermere har det betydning for kommunens deponeringspligt i forbindelse med indgaelse af leje-
mal, som ligeledes opgeres med udgangspunkt i opferelsesudgiften inkl. moms. Alternativt skal udgifter
afholdes direkte af kommunen som udgifter til indretning af lejede lokaler. Her vil udgifterne kunne op-
gares ekskl. moms.

Samlet set vurderes opferelse af servicearealer med kommunen som ejer, ud fra ovenstaende betragtnin-
ger at veere den gkonomisk mest fordelagtige lgsning.

5.13 IMPLEMENTERING AF VELFARDSTEKNOLOGISKE LASNINGER

Implementering af velfaerdsteknologi lgsninger i forbindelse med etableringen af almene plejeboliger ud-
ger erfaringsmaessigt en vaesentlig udfordring pa grund af det generelle udgiftsniveau for disse lgsninger.
Sammenholdt med de gaeldende krav til fastseettelse af maksimumsbelgb for boligernes anskaffelsessum
samt gvrige krav til indretning af almene aldre- og plejeboliger, som erfaringsmaessigt ogsa presser an-
skaffelsessummerne pa det almene byggeri.

Inden for geeldende maksimumsbelgb vil det veere op til bygherren indenfor rammerne af almenboliglo-
ven, stgttebekendtgerelsen, geeldende byggelovning m.v. neermere at planlaegge, projektere og opfare
almene boliger. | etableringsfasen vil det saledes vaere bygherren som treeffer beslutning om de bygnings-
maessige tiltag, som skal indarbejdes, og det vil ogsa veere inden for disse rammer, at bygherren traeffer
beslutning, om at foretage investeringer i relevante velfeerdsteknologiske lgsninger.

Finansieringen af udgifter der ved byggeriets pabegyndelse ligger ud over maksimumsbelgbet, er som
falge af reglerne om maksimumsbelgb ikke tilladt. Det er derfor ngdvendigt at fa afklaret, om en byg-
herre ma beslutte, at lade sddanne teknologier indarbejde i projektet mod at afgive en seerskilt bevilling,
der ligger ”udenfor” maksimumsbelgbet, saledes at huslejen ikke pavirkes af disse udgifter. Den nuvee-
rende finansieringsmodel for etablering af almene plejeboliger udger saledes pa nuveerende tidspunkt en
betydelig barriere for investeringer i velfeerdsteknologi i almene plejeboliger. Der findes eksempler pa,
at man har udgifterne har veeret afholdt via yderligere kommunale bevillinger, med udgangspunkt i en
businesscase, som har pavist driftsmaessige besparelser for den efterfalgende pleje.

5.14 EFTERFOLGENDE OMBYGNINGER ELLER FORBEDRINGER

Skulle det efterfglgende vise sig, at der er behov for ombygninger eller forbedringer i boligarealerne (f.
eks i feelleskgkkener til modtagelse af kalemad eller lignende), skal kommunen ved opfgrelse i eget regi
ikke efterfglgende na til enighed med en boligforening herom.

Dette skaber en starre fleksibilitet og raderum for lgbende ombygning og forbedring af ejendommen.

Randers, den 20. juni 2017

BDO Consulting
Bygge & Anlzeg, Bygherreradgivning




BDO CONSULTING
Bygge & Anleeg
Bygherreréadgivning

e: bygranders@bdo.dk

www.bdo.dk

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet radgivnings- og
revisionsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-base-
ret selskab med begreenset hzaeftelse - og del af det internationale BDO
netveerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer. BDO er varemaerke for
bade BDO netveaerket og for alle BDO medlemsfirmaerne. BDO i Danmark
beskaeftiger godt 1.100 medarbejdere, mens det verdensomspaendende
BDO netveerk har godt 64.000 medarbejdere i 154 lande.

Copyright - BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, cvr.nr. 20 22 26 70.




Punkt 4: Status - 17.4-udvalg for integrationsomradet

417



D AKX
AARHUS %’
KOMMUNE Ll

L A A
e —d
Fa

Indstilling

Til Radmanden
Fra Fagligt sekretariat
Dato 15. november 2019

17.4-udvalg for integrationsomradet status
Som opfglgning p& Ra&dmandsmgde den 29. oktober 2019,
er vedlagt en status for arbejdet i 17.4-udvalget inden for
integrationsomradet.

1. Resume
17.4-udvalg Integration er nedsat for en 1-arig periode
med start forar 2019.

Opgaveudvalget er ivaerksat for at komme med konkrete
forslag til at Igse to problemstillinger vedr. personer med
ikke-vestlig baggrund:

e Flere i unge i uddannelse eller beskzeftigelse

e Flere kvinder i beskaeftigelse

17.4-opgaveudvalget har afholdt tre mgder, som har vee-
ret meget konstruktive og udbytterige. Den 26. november
afholdes en arbejdsworkshop i Blixens Gellerup.

De resterende mgder er planlagt til januar og februar
2019, hvorefter der i foraret 2020 vil blive fremsendt an-
befalinger via radmanden til Byradet.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) Orienteringen tages til efterretning.

3. Baggrund

De mgder der er afholdt i 17.4-udvalget har vaeret meget
konstruktive med meget engagerede medlemmer og der

har vaeret meget gode drgftelser til begge emner kvinder
0g de unge.

Klik her for at angive tekst. side 1 af 3



De mange input fra de fgrste tre mgder i 17.4-udvalget vil
bl.a. danne baggrund til den kommende 17.4-workshop
den 26. november 2019 kl. 15-19 i Blixens Gellerup.

17.4-workshop den 26. november 2019

17.4-udvalget gnsker med workshoppen at finde nye Igs-
ninger til, hvordan vi kan hjalpe flere unge og flere kvin-
der med ikke-vestlig baggrund i uddannelse og/eller ind pa
arbejdsmarkedet. Ambitionen er, at vi efter workshoppen
er ndet frem til en reekke helt konkrete ideer og forslag til
Igsninger, som efterfglgende kan blive praesenteret for po-
litikerne i Aarhus.

Deltagere er kvinder og unge fra malgruppen, lokale virk-
somheder, medlemmerne af 17.4 udvalget om integration.
Herudover er der enkelte repraesentanter fra MSB, med
det formal at kan daekke ind fra kommunen.

Der er planlagt et fagligt input ved “opgang til opgang”.

Der er inviteret bredt til foreningslivet, Social- og Beskaef-
tigelsesudvalget, Arbejdsmarkedspolitisk forum, kontakter
til de unge og kvinderne mv.

P& 17.4-udvalgsmgderne planlagt i januar og februar vil
17.4-udvalget samle op p& workshoppen og de input der
er kommet fra malgrupperne, sa det kan indga i de samle-
de anbefalinger.

Lene Horsbgl aflgser Heidi Bank (V) i 17.4-udvalget.
Herudover er der udtrddt to af de eksterne medlemmer,
en fra Ungebyradet grundet ny valgperiode (afventer en
mulig stedfortraeder) samt en virksomhedsreprasentant
(Sabro Kro) som fglge af tidspres.

4. Effekt

5. Ydelse

6. Organisering

Klik her for at angive tekst. side 2 af 3



7. Ressourcer

Bilag

Bilag 1: Mgdeplanlzegningsoversigt 17.4-udvalget

Bilag 2: Program for workshop 26. Nov. 2019 med tider
Bilag 3: Invitation til workshop 26. Nov. 2019

Bilag 4: Drejebog for workshop (formal) - udkast

Bilag 5: 17.4-udvalg medlemmer

Fagligt sekretariat Antal tegn: 2.990
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Sofie Brgndt Jgrgensen
E-post: beskaeftigelse@aarhus.dk TIf.: 29208937

E-post: sobri@aarhus.dk

Klik her for at angive tekst. side 3 af 3



17.4-Integration - mgdeplanlaegning

Forste ordinaere
udvalgsmgde med
hele udvalget

o Introduktion /
forventnings-
afstemning til
udvalgets arbejde

Konkretisering af
temaer
(kommissorium)

Godkende
kommissorium

Godkende
mgdeplanlaegnings
-oversigt

o Startpakke

25.juni 2019, kl. 12-14

2. udvalgsmgde

o Tema: Unge, job
og uddannelse

24. september 2019

kl. 15.45-18.00

3. udvalgsmgde

o Tema: kvinder

24. oktober 2019
kl. 15.45-18.00

_ oq0
Seminar e

/konference

B
4. udvalgsmgde

26. november 2019
kl. 13-19 (forelgbig)
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Haringer

. udvalgsmgde

Opsamling pa
seminar/konference,
udkast anbefalinger

14. januar 2020
kl. 15.45-18.00

6. udvalgsmade
o Anbefalinger
endelige

25. februar 2020
kl. 15.45-18.00

Evaluerin

Byrads-
indstilling
Fremsendes af
radmanden

Marts /april 2020

Forar 2019 s

b
’

,_ ——
~

>

Efterdr 2019 === \/inter 2019/20 =————) Forar 2020

Budget- %
forhandlinger

Opdateret den 19. september 2019
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Punkt 4, Bilag 3: Bilag 2- Program for workshop - 26.

Arrangeret af Aarhus Kommunes 17.4-udvalg om Integration

Program for workshop

26. nov. kl. 15-19 pa Blixens Rooftop

14.45-15.00 med kaffe, the og kage

15.00 v. formand for 17.4 udvalget om integration, Louise
Lindskrog (Aarhus Byrad)

15.05 fra Kristian Wiirtz, R&dmand for Sociale forhold og
Beskaftigelse

15.20 fra lokale rollemodeller (unge, kvinder og
virksomheder)

16.00

16.10 med fokus pa at finde nye Igsninger

17.10 med mad og drikke

17.30 — praesentation af gruppernes
arbejde

18.00 og udfoldelse af de nye ideer

(unge, kvinder og virksomheder)

18.30-19.00 Opsamling og

KOM OG VAR MED TIL AT FINDE NYE LOSNINGER!




g 3- Invitation til workshop_26. nov.pdf

TEMA

Hvordan kan vi fa flere
kvinder og flere unge
med ikke-vestlig
baggrund i uddannelse
eller job?

Invitation til w op

KOM OG VAR MED TIL AT FINDE
NYE LOSNINGER!

Arrangeret af Aarhus Kommunes 17.4-udvalg om Integration



UDKAST

Drejebog for 17.4 workshop om integration (formal)

Tid: 26. november kl. 15.00 — 19.00

Sted: Blixens Roof Top Lounge

Tema: Hvordan kan vi fa flere kvinder og flere unge med ikke-vestlig baggrund i uddannelse eller job?

Formal: Vi gnsker med workshoppen at finde nye Igsninger til, hvordan vi kan hjzlpe flere unge og flere kvinder med ikke-vestlig
baggrund i uddannelse og/eller ind pa arbejdsmarkedet. Ambitionen er, at vi efter workshoppen er naet frem til en raekke helt konkrete
ideer og forslag til Igsninger, som efterfglgende kan blive praesenteret for politikerne i Aarhus.

Deltagere: kvinder og unge fra malgruppen, lokale virksomheder, medlemmerne af 17.4 udvalget om integration
Arranggrer: Aarhus Kommunes 17.4 udvalg om integration
Konferencier: Henrik Vinther Olesen (kontorchef, journalist, MBU)

@vrige tovholdere: § 17.4-udvalget (bl.a. konkret aftale med Kasper Kyed som interviewer til fx rollemodeller)

Tid Programpunkt
13.30-14.45 Forberedelse og opstilling i salen
14.45-15.00 Ankomst med kaffe, the og kage
15.00 Velkomst v. formand for 17.4 udvalget om integration, Louise Lindskrog (Aarhus Byrad)
15.05 Visioner fra Kristian Wiirtz, Radmand for Sociale forhold og Beskeaftigelse
15.20 - . .
Inspiration fra lokale rollemodeller (unge, kvinder og virksomheder)
Indledningsvist oplaeg /interview ved Opgang til Opgang med fokus pa

Side 1 af4



1.

2.

De tre grupper star om hver sit cafébord

Der gennemfgres interview med afszet i de interviewspgrgsmal, der fremgar sidst i dokumentet

(disse er ogsa sendt til rollemodellerne)

Overvejelse: skal der vaere mulighed for spgrgsmdal fra salen?

16.00
16.10 o g . o . .
med fokus pa at finde nye lgsninger. Debatten foregar i mindre grupper (max 4-5 i hver gruppe)
med henblik pa at sikre tryghed og at alle kan komme til orde. Der tages afszet i dels meget konkrete
udfordringer, dels mere abne temaer.
Forelgbige temaer til gruppearbejdet:
1. Hvordan ggr vi FGU’en mere kendt og attraktiv for de unge?
2. Hvordan kan foraeldrene komme til at spille en positiv og aktiv rolle i forbindelse med de unges
uddannelsesvalg?
3. Abent tema: Hvad er vigtigt for dig som ung? (eller anden formulering)
4. Hvordan kan flere kvinder komme i gang med uddannelse / efteruddannelse?
5. Hvordan kan vi skabe et bedre iveerksaettermiljg for kvinder med ikke-vestlig baggrund?
6. Abent tema: Hvad er vigtigt for dig som kvinde? (eller anden formulering)
17.10 med mad og drikke
17.30 — praesentation af gruppernes arbejde
18.00

og udfoldelse af de nye ideer (unge, kvinder, virksomheder, m.fl.)

Side 2 af 4



18.30-19.00

Opsamling og

Spargsmal til rollemodeller (forelgbig)

e Giv venligst en kort praesentation af hvem du er, og hvad du laver (uddannelses- og jobmaessigt)
e Hvad har gjort en positiv forskel for dig / hjulpet dig godt pa vej?

e Hvad er — efter din mening — arsagen til, at mange unge / kvinder fra ikke-vestlige lande har svaert ved at komme ind pa arbejdsmarkedet?

(hvad er udfordringerne / barrieren?)
e Hvad vil du opfordre andre unge / kvinder til at ggre, hvis de gerne vil videre med uddannelse eller i arbejde?
e Hvad kan virksomhederne ggre, for at stgtte op om integrationen pa arbejdspladserne?

e Hvad kan andre samarbejdspartnere — fx kommunen — ggre for at lykkes bedre med at fa flere med ikke-vestlig baggrund i uddannelse eller
beskaftigelse?

e Hvad sa du gerne, at der blev gjort fra politikernes side?

Side 3 af4
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17.4-udvalg Integration - sammensatning  asreus %ﬁ‘%
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Byradspolitikere Eksterne medlemmer:
* Louise Lindskrog (formand, S), * Lone Hedelund: Tidligere leder af biblioteket i Gellerup — arbejder nu med bydelsmgdre
+ Keld Hvalsg (EL) « Kasper Kyed: Direktar, Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI)
* Lene Horsbgl (V) « Claus Bentsen: Leder / rektor, Aarhus Forberedende Grunduddannelse, FGU Aarhus
* Knud N. Mathiesen (DF) « Safaa Mohamed Ali: Vaeksthusets forskningscenter, fra Aarhus. Rapport om somaliske
«  Rabih Azad-Ahmad (RV) kvinders forteellinger om arbejde og ledighed marts 2019

« Anna Piil Damm: Professor, Institut for @konomi, Aarhus Universitet, Trygfondens
Barneforskningscenter

« Lars Larsen: Direktar, LG Insight

 Mette Rgnnau: Direktar, CABI

«  Sana Mahin Doost: Fhv. formand, Danske Studerendes Feaellesrad, har gaet pa Langkaer
gymnasium

Sociale forhold og Beskeeftigelse

Aarhus Kommune




Punkt 5: Orientering fra Magistraten

5/7



AARHUS
KOMMUNE

Dagsorden
med beslutningsgrundiag

for mgde i Magistraten, mandag den 18. november 2019, kl. 08.30
Udvalgslokale 285

Aben dagsorden

AR

Borgmesterens Afdeling

1. Referat fra Magistratens mgde den 11. november 2019

2. Forventet regnskab 2019 for Aarhus Kommune

3. Diverse forhold med relation til forventet regnskab 2019
Flere afdelinger

4. Selskabsggrelse af AffaldvVarme Aarhus

Teknik og Miljg

5. Udvidelse af Aarhus Havn - hgringsmateriale

6. Lisbjerg - Byggemodningsarbejder - Etape 1.2

7. Lokalplan 1111, Etageboligbebyggelse pa Ceres Allé - Forslag
8. Lokalplan 1112, Eskelunden, natur- og eventomrade - Endelig
Flere afdelinger

9. Eskelunden, natur- og eventomrade

Sundhed og Omsorg

10. Forlaengelse af offentlig-privat samarbejde om Bggeskovhus
Flere afdelinger

11. Anlaegsbevilling til Sports- og Kulturcampus
Borgmesterens Afdeling

12. Til drgftelse: Evaluering af budgetprocessen for budget 2020
Flere afdelinger

13. Eventuelt

13

15

16

18

19



http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 20. november 2019

Mgdetid: Kl. 16.30 - 18.30

Mgdested:  Radhuset, Lokale 390

Dagsorden kort:

vk

HoOo N

Godkendelse af dagsorden

Byradshenvist sag: Indstilling pa baggrund af forslag fra RV
om ligestilling i et 360 graders perspektiv

Byradshenvist sag: Indstilling om forslag fra ALT om forsgg
med frie rammer pa beskaeftigelsesomradet

Status pa MSB’s mal og gkonomi, 3. kvartal 2019
Opfglgning pa feellesmade med Region Midtjyllands Psykia-
tri- og Socialudvalg

Udvalgsseminar 2020

Arshjul 2020

Orienteringspunkter

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

. Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Udvalget godkender dagsordenen for mgdet.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 16.30 - 16.35 (5 min.)

Bilag:
Dagsordenen til mg@det i Social- og Beskaftigelsesudvalget den
20. november 2019.

Byradshenvist sag: Indstilling pa baggrund af forslag fra
RV om ligestilling i et 360 graders perspektiv

Baggrund/formal: Byradet henviste pa sit mgde den 13.
november 2019 sagen til behandling i Social- og Beskaeftigelses-
udvalget.

o
¥

(13

15. november 2019
Side 1 af 5

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAFTIGELSE

Social- og Beskeeftigelsesforvalt-
ningen

Aarhus Kommune

Ledelse & Politisk betjening
Jeegergérden, Veerkmestergade
15B

8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

E-mail:
beskaeftigelse@aarhus.dk
Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: 19/073987-1
Sagsbehandler:
Sofie Brgndt Jgrgensen/

Jan Gehlert



i

15. november 2019

Der er anmodet om foretraede fra Ulla Sgberg Jakobsen fra Tours Side 2 af 5
on Wheels, hvilket er blevet imgdekommet af udvalgsforperson
Liv Gro Jensen.

Metode: Mundtlig drgftelse

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 16.35 - 17.00 (25 min.)

Bilag:

- Indstilling

- Bilag 1: Beslutningsforslag fra RV

- Bilag 2: Uddrag fra Handicappolitikken
- Byradsdebat

Byradshenvist sag: Indstilling om forslag fra ALT om for-
sgg med frie rammer pa beskaeftigelsesomradet

Baggrund/formal: Byradet henviste pa sit mgde den 28. august
2019 sagen til behandling i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

P& udvalgsmgdet den 4. september 2019 blev sagen drgftet og
udsat til yderligere behandling pa et senere mgde.

Metode: Mundtlig drgftelse

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 17.00 - 17.20 (20 min.)

Bilag:

- Indstilling

- Bilag 1: Beslutningsforslag fra Alternativet
- Byradsdebat

Status pa MSB’s mal og gkonomi, 3. kvartal 2019

Baggrund/formal: udvalget orienteres om status p& MSB’s mal
og gkonomi 3. kvartal 2019.

@konomichef i Sociale Forhold og Beskaeftigelse deltager i forbin-
delse med drgftelsen af punktet.
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15. november 2019
Metode: Mundtlig drgftelse Side 3 af 5

Ansvarlig: Bjarne Hgyer Andresen/Lotte Henriksen/Vibeke Jen-
sen

Tid: 17.20 - 17.45 (25 min.)
Bilag:
- MSB’s mal og resultater 3. kvartal 2019

5. Opfelgning pa feellesmagde med Region Midtjyllands Psy-
kiatri- og Socialudvalg

Baggrund/formal: udvalget orienteres om status pa opfglg-
ningspunkterne fra feellesmgdet mellem Region Midtjyllands Psy-
kiatri- og Socialudvalg og Social- og Beskaeftigelsesudvalget.
Metode: Mundtlig drgftelse
Ansvarlig: Lotte Henriksen
Tid: 17.45 - 18.00 (15 min.)
Bilag:
- Notat med svar pa spgrgsmal fra Region Midtjylland

6. Udvalgsseminar 2020
Baggrund/formadl: Den 27. januar 2020 i tidsrummet fra kl.
9.00 - 16.00 afholdes der seminar for Social- og Beskzeftigelses-
udvalget.
Udvalgsmedlemmerne bedes komme med input til programmet,
som der vil blive arbejdet videre. Det kunne eksempelvis vaere
veteranindsatser, MSB’s gkonomi, ungeomradet og integration.
Metode: Mundtlig drgftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 18.00 - 18.10 (10 min.)
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15. november 2019
7. Arshjul 2020 Side 4 af 5

Baggrund/formal: udvalget bedes godkende arshjulet for 2020.
I forbindelse med godkendelsen gnskes en drgftelse af, hvorvidt
der er flere af de kendte punkter, som bgr ggres skriftlige af hen-
syn til tiden.

I vedlagte arshjul er de skriftlige orienteringer markeret med
rgdt.

Metode: Mundtlig drgftelse
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.10 - 18.15 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2020

8. Orienteringspunkter
A) Eventuel mundtlig orientering
Baggrund/formal: Eventuel mundtlig orientering.
Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Lotte Henriksen/Vibeke Jensen

Tid: 18.15 - 18.20 (5 min.)

9. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Socialforvaltningen og Beskaeftigelsesfor-
valtningen

Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen



10.
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15. november 2019
Tid: 18.20 - 18.25 (5 min.) Side5af5

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager p3 vej til byrddet

Evt.

Baggrund/formal: Udvalget drgfter eventuelt gvrige sager.
Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 18.25 - 18.30 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget
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