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Sociale Forhold og Beskaeftigelse

DY L.
L AARHUS
Organisation og Ledelse KOMMUNE Eﬁgﬁ
I
—
Referat
Radmandsmgde
Dato: 21. februar 2018
Tid: 08:30 - 10:30
Sted: Bydelshuset Tilst, Langkarvej 2, 8381 Tilst

Deltagere: Erik Kaastrup-Hansen (EKH)
Vibeke Jensen (VJ)
Lotte Henriksen (LH)
Bjarne Hgyer Andresen (BHA)
Jeanette L. Hoppe (JLH)
Kristian Wirtz (KW)
Mia Brix Jensen (referent)
Afbud:

Fraveerende:

Bemeerk:

1 Til godkendelse
1.1 Dagsorden
Punkt 1.2 pd den lukkede dagsorden blev trukket.

1.2 Referat
Referatet blev godkendt.

1.3 Gentaenkning af markvandring for ledere og medarbejdere

Efter beslutning fra den forrige radmand for MSB, er der afholdt &rlige markvandringer
for chefer og administrative medarbejdere i stabe og faellesstabe i MSB i 2014-2017.
Beslutningen om fortsat afholdelse af markvandring i 2018 har afventet den nye
radmands tiltraeden.

Indstilling om, at:

1) Radmanden godkender, at markvandringen gentsenkes for stabs og faellesstabs
medarbejderne til i 2018 at vaere “en dag med en samarbejdspartner”. I 2018 er det en
fast del af den mulige kompetenceudvikling, som overvejes i forbindelse med MUS for
alle medarbejdere.

2) R&dmanden godkender, at markvandringen gentaenkes for lederne til “intern
lederudvikling om en fzelles strategisk ledelsesopgave pa tvaers” for alle ledere. I 2018 er
overskriften “Skal vi mgdes pa tvaers om leder og medarbejderroller?”



JLH preaesenterede indstillingen. Markvandringen har vaeret gennemfgrt i flere ar,
tilbagemeldingerne har vaeret positive, men samtidig har det vaeret administrativ tungt
bade for planlaegningsgruppen og praktikstederne.

O&L foreslar derfor, at markvandringen taenktes lidt bredere og dermed anvende
bredden i vores organisation. KW bemazerkede, at der er staerke argumenter for
kompetenceudviklingen i det naere miljg, hvor man laere noget af kolleger i egen
organisation.

Beslutning:
Radmanden tilslutter sig indstillingen og gnsker at opgaven fremadrettet kun lgftes
administrativt. (O&L falger op).

1.4 Etablering af FGU Aarhus
Med den politiske aftale om "Bedre veje til uddannelse og job” skal der pr. 1/8 2019
etableres en forberedende grunduddannelse (FGU).

Frem mod etableringen af FGU pr. 1/8 2019 skal en raekke emner afklares. Herunder
daekningsomrade, antallet af skoler, lokaler/bygninger samt sammensaetning af hhv.
interim og den blivende bestyrelse. Kommunerne skal indsende overvejelser om
daekningsomrader og placering til KKR. Lokal forankring af anbefalinger til
undervisningsministeren (via KKR) sikres ved en lokal inddragelsesproces som det
fremgar af aftalen. Byraddsbehandling af Aarhus Kommunes forslag vil sikre en lokal ind-
dragelsesproces. Her vil bl.a. de bergrte skoler/uddannelser saledes kunne afgive
hgringssvar og evt. fa foretreede for udvalget. Derudover vil der Igbende veere
dialogmagder med de relevante aktgrer.

Sidelgbende med etableringen af FGU skal kommunerne efter lovgivningen etablere en
sammenhangende kommunal ungeindsats (KUI). Dette behandles snarest i en saerskilt
indstilling til R&dmanden.

Indstilling om, at
1) BEF arbejder videre med praemissen om, at FGU Aarhus far et deekningsomrade
svarende til Aarhus Kommune

2) BEF arbejder videre med preemissen om, at FGU Aarhus kommer til at bestd af én FGU
institution og 3-4 underliggende skoler

3) BEF bemyndiges til at arbejde videre med mulige placeringer af skoler - bl.a. via
dialog med de nuvaerende skoler/uddannelser

4) Radmandsmgdet drgfter nedseettelse af interim bestyrelse, herunder det kommunalt
udpegede medlem

5) R&dmandsmgdet drgfter sammensaetningen af en fremtidig blivende bestyrelse,
herunder de kommunalt udpegede medlemmer
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6) Endelig afklaring af ovenstdende temaer sker via behandling i byradet

V] praesenterede indstillingen. V] bemzerkede blandt andet, at det kan drgftes om der
skal veere tre eller fire skoler i FGU Aarhus. 65 pct. finansieres af kommunen. De unge i
malgruppen for skolen har kommunen ansvaret for.

Drgftelse af:

e Hvilke skoler der skal indga.

e Medlemmer af interim bestyrelsen og den varige bestyrelse.

e Den kommende politiske behandling af emnet.

e Inddragelsesprocessen:
KW bemezerkede, at der er brug for en bredere drgftelse med interessenterne inden
en endelig indstillingen kommer i Magistraten. FGU skal drgftes med udvalget pa
12 - 12 seminaret. Materialet til seminaret skal indeholde en beskrivelse af
processen, inddragelse mv. Favne den mulige bekymring.

e En henvendelse fra Aarhus produktionsskole. KW beder om at V] kontakter skolen.

Beslutninger:
I indstillingen til Byradet skal det beskrives, hvordan omradet fremadrettet

kommer til at se ud, dvs. der skal tegnes et billede af, at der er et hovedspor

(STX, HHX, mv), derudover FGU, og sa andre mindre skoler/mere seerlige tiltag.

Placeringen af IGU’erne, Alléskolen, TAMU, STU, daghgjskolerne skal beskrives.

o Det skal vaere tydelige, hvad der er/bliver lovbestemt og hvad der ikke er.

Fx om IGU, KKU. Plus hvad det konkret betyder for de unge i malgruppen,
der er i Aarhus Kommune.

e Inddragelsesprocessen skal drgftes pa 12 12 seminaret. Mulighed for at drgfte
eventuelle bekymringer.

e Det skal fremga af byradsindstillingen, hvad der fastlaegges nu og hvornar der vil
vaere en bredere drgftelse.

e Det skal afdaekkes, hvilke positioner der kan fremkomme i drgftelserne. BEF
udarbejder et interessevaretagelsespapir.

e Husk magistratsbehandling i tidsplanen.

e Om de enkelte at-punkter:

o Radmanden tilsluttede sig at punkt 1. Dog skal saetningen om samarbejdet
med andre kommuner formuleres mere blgdt. Bade i at-punktet - og
baggrundsbeskrivelserne.

o RAadmanden tilsluttede sig at punkt 2 og 3 med forbehold for den politiske
diskussion.

o Om punkt 4 og 5: BEF udarbejder et internt papir med processen for interim
og den blivende bestyrelse. Der skal vaere politiske forankring.

o Radmanden tilsluttede sig punkt 6, sagen skal byradsbehandles.

Med disse bemaerkninger og forbehold blev indstillingen tiltradt.
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(BEF fglger op).

2 Til orientering
2.1 Orientering fra Magistraten
KW deltog ikke i magistratsmgdet.

EKH orienterede om drgftelsen af genudbud af Leer Dansk. Opbakning til udtalelsen og til
at MSB udarbejder en analyse af omradet.

EKH orienterende om drgftelsen af DOKK 1.
KW tog orienteringerne til efterretning.

2.2 Orientering om Udvalgsmgdet

EKH orienterede om de verserende drgftelser af handicapomradet for bgrn. LH
bemaerkede, at der er tid til at udvalget drgfter emnet. Drgftelse af emnet og af den
interne kommunikation.

Dagsordenen fastholdes.
KW tog orienteringerne til efterretning.

2.3 Bordrunde

KW spurgte til, hvilke tilbud MSB har til bestyrelsesmedlemmer i de selvejende
institutioner, som er udpeget af Aarhus Byrad. Der skal etableres et bud pa et kursus i
bestyrelsessansvar. Der skal evt. indhentes erfaringer fra MKB eller andre. Det skal
afsgges hvilke tilbud vi eller Aarhus Kommune har til politisk udpegede medlemmer (O&L
og SOC fglger op).

LH orienterede om et kommende mgde med MBU og MSO om tandplanen. SOC
fremsender en indstilling.

BHA orienterede om et dialogmgde om et kommende hellested. KW vil gerne deltage.
(@konomi fglger op).

V] orienterede om personalesag.
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Indstilling
Til Radmanden
Fra Lotte Henriksen

Dato 26. februar 2018

Pulje til etablering af laege- og
sundhedshuse

Resume

Region Midtjylland, MSO og MSB udformer i samarbejde en
ansggning om anlaegsmidler til etablering af Psykiatriens Hus,
flerlaegepraksis ved MarselisborgCentret og Sundhedshus Vest i
Gellerup. Ansggningen er malrettet Sundheds- og
Ffldreministeriets pulje til etablering af lzege- og sundhedshuse.

Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) rAdmanden godkender samarbejde om fremsendelse af
feelles ansggning om anlaagsmidler til etablering af Psykiatriens
Hus, flerlzegepraksis ved MarselisborgCentret og Sundhedshus
Vest i Gellerup. MSB er alene aktiv part i den del af
ansggningen, der vedrgrer Psykiatriens Hus.
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Baggrund

Der er pa finansloven for 2017 afsat 800 mio.kr. over 4 ar til en
pulje til laeage- og sundhedshuse. Initiativet skal ses i
sammenhang med et politisk gnske om at understgtte
leegedaekning i alle dele af landet, sikre et sammenhangende
sundhedsvaesen og styrke samarbejdet pa tvaers af faggrupper.
Leege- og sundhedshuse skal medvirke til at styrke
sammenhangen i det naere sundhedsvasen og bl.a. sikre bedre
integration mellem almen praksis, kommunale sundhedsydelser
0g sygehusene.

Sundheds- og Aldreministeriet udmgnter 200 mio.kr. i 2018.
Der kan ansgges om midler til etablering eller udbygning af
moderne lzege- og sundhedshuse samt om midler til indkgb af
ngdvendigt apparatur til varetagelse af behandlingsopgaver.

Puljens resterende midler udmgntes i forbindelse med udspil om
det nzere og sammenhangende sundhedsvaesen i 2018.

Ydelse

Region Midtjylland, MSO og MSB udformer i samarbejde en
ansggning om anlaegsmidler til etablering af Psykiatriens Hus,
flerlaagepraksis ved MarselisborgCentret og Sundhedshus Vest i
Gellerup. MSB er alene aktiv part i den del af ansggningen, der
vedrgrer Psykiatriens Hus.

Psykiatriens Hus er et tvaersektorielt projekt. Visionen er at
etablere Psykiatriens Hus i Aarhus med fremtidssikrede
psykiatritilbud af hgj kvalitet. Indsatserne skal give en forenklet
og hurtigere adgang til behandling og stgtte, understgtte
behandling af sociale, beskaeftigelsesmaessige og psykiske
problemer, understgtte sammenhangende og
helhedsorienterede forlgb, medvirke til at skabe stgrre lighed i
sundhed og skabe stgrst mulig effekt for borgerne af de samlede
ressourcer.

Region Midtjylland og Aarhus Kommune har rettet henvendelse
til Ejerforeningen MarselisborgCentret, og der er pd denne
baggrund givet mundtligt tilsagn om, at Psykiatriens Hus kan
etableres i bygning 12 og 13 ved MarselisborgCentret. En
bygningsmaessig gennemgang peger pa muligheden for at
ibrugtage bygningen pr. 1. december 2018 efter en let

Klik her for at angive tekst. side 2 af 4



renovering. Da der ikke er afsat kommunale og/eller regionale
anlaegsmidler til projekter i 2018, er Sundheds- og
fEldreministeriets pulje en velkommen mulighed for at ansgge
om tilfgrsel af anleegsmidler.

P& baggrund af den byggetekniske gennemgang ansgges om
midler til renovering af installationer & overflader, etablering af
eget bad og toilet i tilknytning til overnatningspladserne,
etablering af alarmsystem muv.

Organisering

Ansggningen udformes i et samarbejde mellem Region
Midtjylland, MSO og MSB. Der er tale om tre separate projekter;
dog er to af projekter begge forankret ved MarselisborgCentret
og vil samarbejde, nar de begge er i drift.

Der er udformet et UDKAST til fglgebrev, der vedlaegges
ansggningen jf. bilag 1. Fglgebrevet skitserer ansggningens
indhold og fremsendes til underskrift ved regionsradsformand
Anders Kiithnau, rédmand Jette Skive samt rédmand Kristian
Wirtz.

Ansggningen pafgres samtidig en formulering om, at "PLO-
Aarhus ser positivt pa (ovenstdende) ansggning” med
underskrift fra Jakob Ravn, Formand for PLO-Aarhus.

Ressourcer

Der er deadline for fremsendelse af ansggningen den 5. marts
2018 kl. 12. Der arbejdes fortsat pd udformning af tekst og
tilretning af budget. Nedenstaende belgb kan derfor blive
justeret, ligesom der kan anfgres egenfinansiering i forhold til de
enkelte projekter.

I ansggningens aktuelle udformning ansgges om 31,2 mio.kr.
Midlerne skal anvendes til:

e Modernisering af bygning 12 og 13 ved
MarselisborgCentret med henblik p3 etablering af
Psykiatriens Hus. Moderniseringen omfatter bl.a.
etablering af eget bad og toilet pa
(patient)veerelser/overnatningspladser. Det samlede
belgb til modernisering udggr 15,3 mio.kr. + udgift til
alarmsystem

Klik her for at angive tekst. side 3 af 4



e Bygningsmeessige andringer i bygning 15 ved
MarselisborgCentret som forberedelse til etablering af
flerlaegepraksis. Det samlede belgb til bygningsmeessige
endringer udggr 5,9 mio.kr.

e FEtablering af Sundhedshus i Gellerup pa i alt 800 m2. Der
ansgges om 10 mio.kr. som bidrag til finansiering af
projektet

Der er tale om tre separate projekter. Der er en forventning om,
at ministeriet vurderer baeredygtigheden af ansggningens
enkelte elementer, sa det tydeligt fremgar, pa hvilke grundlag
en eventuel bevilling er givet.

Bilag
Bilag 1: UDKAST til fglgebrev

Socialforvaltningen Lix: Klik her for at angive tekst.
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Annette Brgndum
E-post: social@aarhus.dk E-post: annbr@aarhus.dk

Klik her for at angive tekst. side 4 af 4
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AARHUS
KROMMUNE

midt

regionmidtjylland

UDKAST

Pulje til etablering af laege- og sundhedshuse
(200 mio. kr. i 2018)

Ansggning om midler til etablering af Borgernes Psykiatrihus i
Aarhus, flerlaegepraksis pa Marselisborg Centret samt etablering af
Sundhedshus Vest

Region Midtjylland sgger i faellesskab med Aarhus Kommune om tilskud fra Pulje til
etablering af laege- og sundhedshuse.

Baggrund

Region Midtjylland og Aarhus Kommune har gennem de sidste ar haft en raekke
succesfulde samarbejdsprojekter. Projekterne har givet en ny fzelles indsigt i forhold
til borgernes formaen og praeferencer samt nye fzelles erfaringer i forhold til
betydningen af tilrettelaeggelse af indsatsen mellem borger, Region Midtjylland og
kommune. Samtidig kalder knaphed pa gkonomiske ressourcer og kapacitet i savel
kommune som region pa nytaenkning i forhold til indsatser og samarbejdsmodeller.
Der er en skaerpet opmaerksomhed p&, hvordan kapacitet og kompetencer udnyttes,
og en fzelles interesse i at opna st@rst mulig effekt for borgerne af de ressourcer, der
samlet set er til rddighed. Seerligt i forhold til bedre sammenhaengende og
helhedsorienterede indsatser, lighed i sundhed og flere sunde levedr for gruppen af
udsatte borgere med for eksempel psykisk sygdom eller med anden etnisk baggrund
end dansk, er der behov for nytaenkning og indsatser pa tvaers af kommune, almen
praksis og region for at kunne indfri malene.

Der er saledes mange gode grunde til at nyudvikle kommunale og regionale ydelser i
samarbejdsrummet og gerne teettere pa borgeren end i dag. Der er samtidig fokus pa
at videreudvikle de tvaersektorielle samarbejdsformer herunder afsgge mulighederne
for et teettere samarbejde med almen praksis.



Ansggningen omfatter udvidelse/etablering pa to arenaer:
- Marselisborgcenteret
e Modernisering af bygning 12 og 13 pa MarselisborgCentret i Aarhus i
forbindelse med etablering af Psykiatriens Hus i Aarhus (Region Midtjylland er
adm. projektejer)
e Bygningsmaessige aendringer pa Marselisborg Centret i Aarhus i forbindelse med
etablering af en flerlaegepraksis (Region Midtjylland er adm. projektejer)
-Gellerup
e Etablering af Sundhedshus Vest i Gellerup (Aarhus Kommune er adm.
projektejer)

Psykiatriens Hus i Aarhus

Visionen er at etablere Psykiatriens Hus i Aarhus med fremtidssikrede psykiatritilbud
af hgj kvalitet. Indsatserne skal give en forenklet og hurtigere adgang til behandling
og stgtte, understgtte behandling af sociale, beskeaeftigelsesmaessige og psykiske
problemer, understgtte sammenhangende og helhedsorienterede forlgb, medvirke til
at skabe stgrre lighed i sundhed og skabe stgrst mulig effekt for borgernes af de
samlede ressourcer.

Etablering af flerlaegepraksis

Det er velkendt, at borgere med psykisk sygdom ikke far tilstraekkelig behandling for
somatiske sygdomme herunder livsstilssygdomme. Samtidig har tilbud om
sundhedsfremme og forebyggelse store udfordringer i forhold til at appellere til
malgruppen og vanskeligt ved at fastholde borger i en eventuel kontakt.

Et formaliseret samarbejde med en flerlaegepraksis kan imgdekomme behovet for
adgang til almen praktiserende laege for de borgere, der ikke eller kun sjaeldent
efterspgrger behandling og ikke formar at handtere tidsbestilling, planlagt fremmgde,
ophold i ventevaerelse egenomsorg henunder vedligeholdelse af behandling.

MarselisborgCentret

Psykiatriens Hus i Aarhus og flerlaegepraksis gnskes placeret ved MarselisborgCentret.
MarselisborgCentret rummer i dag en reekke kommunale og regionale funktioner inden
for social- og sundhedsomradet. Aarhus Kommune arbejder endvidere pa at de
kommunalt forankrede sundhedsfremmende og forebyggende indsatser skal flyttes til
MarselisborgCentret. Psykiatriens Hus i Aarhus vil saledes skabe grobund for
synergieffekter mellem somatikken og psykiatrien, og dermed bidrage til at borgere
med psykisk sygdom i hgjere grad kan tage hand om deres somatiske udfordringer.

Etablering af Sundhedshus Vest i Gellerup

Aarhus Kommune og Region Midtjylland gnsker at etablere et sundhedshus i Gellerup.
Det indgdr som et attraktivt element i en ny ambitigs helhedsplan for Gellerup, som
skal understgtte forandringen fra et socialt udsat boligomrade til en attraktiv bydel.
Der saettes ind pa flere parametre med bl.a. omfattende forandringer i infrastruktur,
boligsammensaetning og byliv.



Formalet med etablering af sundhedshus Vest er at skabe lettere adgang for borgere
til sundhedsydelser i deres neermiljg.

Sundhedshuset skal rumme kommunale sundhedsfremmende og forebyggende
faciliteter, faciliteter til indretning af en flerlaegepraksis og faciliteter der eksempelvis
vil kunne huse regionale, fremskudte hospitalsfunktioner.

Det nye sundhedshus etableres i tilknytning til GLOBUS1, der i dag rummer
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser til borgere i Gellerup, herunder
forskellige faciliteter till fysisk aktivitet. Den taette adgang til sports- og kulturcampus
dbner muligheden for indgd i feellesskaber og danne netvaerk med henblik pa
fastholdelse af aktiv livsstil og gode, sunde vaner.

Det er gnsket, at der skal placeres en en laegepraksis i omradet. Det abner bl.a. bedre
muligheder for, at bydelens socialt udsatte borgere far lettere adgang til at fglge
forlabsprogrammerne vedr. kronisk sygdom. Kommunens folkesundhedstilbud kan
fglge op med livsstilstilbud samt understgtte livet med kronisk sygdom (f.eks.
opleering i insulinbehandling).

Sundhedshuset vil ogsa have faciliteter til at huse regionale funktioner, f.eks.
fremskudte hospitalsfunktioner, som igen gger chancen for, at vi ogsa far fat i de
mest udsatte malgrupper.

De tre ovenfor beskrevne projekter vil til sammen:

e Understgtte sammenhangende og helhedsorienterede forlgb for udsatte
borgere pa tvaers af sektorer OG pa tveers af somatik og psykiatri

e Nytaenke indsatser i mellemrummet og udvikle tilbud i det naere
sundhedsvaesen

e Understgtte og videreudvikle et steerkt fagligt miljg pa tveers af sektorer

e Videreudvikle samarbejdsmodeller pa tvaers af sektorer

Ansggning
Der er samlet budgetteret med udgifter pd 31,2 mio.kr. Udgifterne skal anvendes til:

e Modernisering af bygning 12 og 13 herunder etablering af eget bad og toilet pa
patientveerelser ved Psykiatriens Hus. Det samlede belgb til modernisering
udggr 15,3 mio.kr.

e Bygningsmaessige a&ndringer i bygning 15 som forberedelse til etablering af
flerlzegepraksis. Budget udggr 5,9 mio. kr.

e Etablering af sundhedshus i Gellerup pa i alt ca. 800 m2. Hertil ansgges om 10
mio. kr. til anlaeg. Herudover bidrager Aarhus Kommune med de nuvaerende
huslejeudgifter (220.000 kr. arligt), med en kapitaliseret veerdi pa 5 mio. kr.

Der kan anvises egenfinansiering til projektet svarende til ? mio.kr.

Vi haber, at ministeren vil se med stor velvillighed p§ ansggningen.



Med venlig hilsen

Anders Kihnau Kristian Wirtz
Regionsradsformand Radmand, Sociale forhold og beskzaeftigelse
Region Midtjylland Aarhus Kommune

Jette Skive

Radmand, Sundhed og Omsorg
Aarhus Kommune

PLO-Aarhus ser positivt pa ovenstdende ansggning

Jakob Ravn
Formand for PLO-Aarhus
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Udveaelgelse af temaer - Bedre overgange til
voksenlivet

Styregruppen for Bedre overgange indstiller hermed til
radmandens godkendelse fem temaer, der skal arbejdes
videre med for at sikre bedre overgange til voksenlivet.

1. Resume

P& baggrund af TV2's udsendelse om en ung mands
overgang fra ung til voksenlivet, vedtog byradet ved
beslutningsforslag fra De Konservative den 7. juni 2017, at
der skal arbejdes videre med sikring af bedre overgange til
voksenlivet p& det sociale omrade.

Udfordringerne pa omradet har primaert drejet sig om
handtering af de mange overgange, der er i
ungdomsarene. Fra skole til ungdomsuddannelse, fra livet
pa et degntilbud eller i en familiepleje til livet i egen bolig
eller voksenbotilbud, nye faellesskaber og svagt netveerk,
mange sagsbehandlere samt mangel pa koordination og
sammenhaeng.

Radmanden godkendte 30. august 2017, at der blev
nedsat en styregruppe - primeaert med deltagelse fra
brugerorganisationer og medarbejderrepraesentanter fra
omradet. Styregruppen igangsatte i oktober 2017 et
arbejde med at indhente perspektiver fra medarbejdere og
borgere, som har oplevet overgange.

Indsigterne fra interviewene blev efterfglgende fremlagt og
kvalificeret p@ en workshop med deltagelse af
interviewpersoner samt udvalgte ledere og medarbejdere
fra Socialforvaltningen.
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Med afszet i de mange perspektiver er der udpeget fem
overordnede temaer, som styregruppen nu indstiller til
radmanden. De fem temaer skal bearbejdes i
arbejdsgrupper, der nedseettes med det formal, at finde
Igsninger til implementering i driften.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) radmanden tilslutter sig de fem temaer, som de
fremgar af bilag 1

At 2) rddmanden tilslutter sig, at arbejdsgrupper finder
Igsninger for hvert af de fem temaer

At 3) rddmanden godkender Igsningsforslag, nar de
forelaegger til sommer

At 4) rddmanden tilslutter sig, at byrddet skriftligt
orienteres om en status for det forelgbige arbejde pa
baggrund af forespgrgsel fra Jette Skive pa byradsmgdet
10. januar. Orienteringen vil have en tilrettet form af
neervaerende indstilling og godkendes af redmanden, inden
det udsendes

At 5) rddmanden tilslutter sig, at byrddet efter
sommerferien orienteres om temaerne, samt de af
radmanden godkendte Igsningsforslag

3. Baggrund

P& baggrund af TV2's udsendelse om en ung mands
overgang fra ung til voksenlivet, vedtog byradet ved
beslutningsforslag fra De Konservative den 7. juni 2017, at
der skal arbejdes videre med sikring af bedre overgange til
voksenlivet pa det sociale omrade.

Udfordringerne pa omradet har primeert drejet sig om
handtering af de mange overgange, der er i
ungdomsarene. Fra skole til ungdomsuddannelse, fra livet
pa et dggntilbud eller i en familiepleje til livet i egen bolig
eller voksenbotilbud, nye faellesskaber og svagt netvaerk,
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mange sagsbehandlere samt mangel pa koordination og
sammenhang.

Radmanden godkendte 30. august 2017, at der blev
nedsat en styregruppe - primeart med deltagelse fra
brugerorganisationer og medarbejderrepraesentanter fra
omradet. Styregruppen igangsatte i oktober 2017 et
arbejde med at indhente perspektiver fra medarbejdere og
borgere, som har oplevet overgange.

Indsigterne fra interviewene blev efterfglgende fremlagt og
kvalificeret p& en workshop med deltagelse af
interviewpersoner samt udvalgte ledere og medarbejdere
fra Socialforvaltningen.

P& baggrund af de gennemfgrte interviews med borgere og
pargrende, der har oplevet overgange, medarbejdere og
ledere samt den efterfglgende workshop, foreslas fglgende
temaer for det videre arbejde pa omradet:

1. Overgangsrejsen

2. Styrket dialog og kommunikation med de unge og
erfaringspersoner

3. Den unge i centrum i det tvaergdende samarbejde i
overgangen

4. Fleksible tilbud henover det 18. ar

5. Eftervaern

Ad 1 - Overgangsrejsen

Flere unge beskriver i interviews, hvordan overgangen
fgles som en rejse fra ung til voksenlivet. Der er et
potentiale i at skabe et overblik over denne
‘'overgangsrejse’, sa det er tydeligt, hvad der skal saettes i
gang hvornar, og hvilke aktgrer, der kan veere relevante i
overgangsrejsen.

Der skal arbejdes med timingen af kontakterne mellem
unge og forvaltningen og en systematik i formen pa de
mgder, der besluttes, der skal afholdes mellem de unge,
deres pargrende og forvaltningen. Malet er at skabe et
sammenheaengende forlgb, og at produktet i temaet kan
vaere med til at skabe et falles overblik pa tvaers af
aktgrer.
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Effekten af Igsninger for temaet er, at danne et faelles og
transparent overblik over hvilke nedslag, emner mv. som
vedrgrer rejsen fra ung til voksen. Overblikket er til brug
for bade unge, pargrende og forvaltningen og forventes at
kunne styrke samarbejdet til gavn for den unge.

Ad 2 - Styrket dialog og kommunikation med de unge og
erfaringspersoner

Temaet handler om at styrke dialogen og
kommunikationen mellem den unge og de medarbejdere,
de mgder, sa de unge bliver mgdt i gjenhgjde. Udover det
personlige mgde mellem den unge og medarbejderen,
fokuserer temaet ogsa pa at udvikle Igsninger, der
overseetter komplicerede regler til de unges hverdag og
bidrager til transparens om sagens fremgang.

Effekten af Igsninger for temaet er, at der i stigende grad
sker en fzelles forventningsafstemning mellem ung,
pargrende og forvaltningen om den foranstaende
overgang. Og at den forventningsafstemning sker i en
dialog og sprog, som den unge og de pargrende kan
forsta.

Ad 3 - Den unge i centrum i det tveergdende samarbejde i
overgangen

Medarbejderne peger pa, at bgrne- og voksenomradet ikke
deler samme sprog, teenkning samt tilgange og dermed
har en forskellig prioritering af indsatser. Forskellig
lovgivning og faglige grundlag er ogsd med til at skabe
snitflader, der skal arbejdes pa tveers af. Der er saledes i
hgjere grad brug for, at der pa tvaers af bgrne- og
voksenomradde, samt udfgrer og myndighed arbejdes ud
fra faelles principper og tilgange til de unge.

De feelles principper skal afspejles i den made
forvaltninger og driftsomrader samarbejder om
overgangen, sa den unge er i centrum frem for interne
logikker.

Der er samtidig behov for gget transparens mellem
aktgrer, der skal arbejde sammen, sa data genbruges og
ikke skal indhentes flere gange fra de unge.
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Effekten af Igsninger for temaet er, at der i dialogen med
den unge og pargrende, pd tveers af driftsomrader og
forvaltninger, arbejdes ud fra de samme principper, mal
og tilgange med henblik pa at lette overgangen fra
bagrnelivet til voksenlivet.

Ad 4 - Fleksible tilbud henover det 18. ar

Myndighed pa voksenomradet i Socialforvaltningen samt
Beskaeftigelsesforvaltningen kan ofte blive udfordret pa at
finde det rette tilbud til tiden. Det skaber usikkerhed hos
de unge og deres pargrende. Flere medarbejdere peger
ogsa pa, at det kan vare en udfordring at finde de rette
tilbud i Aarhus og at det er uhensigtsmaessigt, at mange
tilbud stopper ved alder og ikke efter behov.

Derfor bgr der fremadrettet arbejdes med en mulighed for
at skrue op og ned for indsatsers intensitet. For eksempel
med bostgtte, hvor der kan opstartes flere timer for at
opbygge relation og arbejde intenst med faerdigheder for
efterfglgende at skrue ned for indsatsen med mulighed for
hurtigt at kunne skrue op igen ved behov.

Temaet laegger op til, at der igangsezettes konkrete
prgvehandlinger, der fremmer fleksibilitet og
samarbejdsformer.

Ad 5 - Efterveern

Efterveern kan skabe en parathed og en kvalificering af,
hvad den unge kan og har brug for, hvilket dermed
medfgrer en mere glidende overgang til voksenomradet.

I Socialpsykiatri og Udsatte Voksne er der en oplevelse af,
at unge, der ikke tager mod efterveern, 'tabes’ og ‘falder
gennem systemet’ for sa senere i livet at have mere
massivt brug for indsatser fra Socialforvaltningen.

Derfor skal der arbejdes med, hvordan eftervaernstilbud
kan tilpasses den enkelte unge, ligesom der skal arbejdes
med en glidende overgang fra efterveern til
voksenomradet. Temaet koordineres taet med ansggning
til pulje om omlagning af eftervaernsindsats.
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Effekten af Igsninger for temaet er, at unge i stigende grad
oplever bedre effekt af eftervaernsydelser ved at tilpasse
dem de udsatte unges behov.

Temaerne er uddybet yderligere i bilag 1.

Safremt rAdmanden godkender ovenstdende temaer,
arbejdes der videre med at finde Igsninger for de enkelte
temaer (se naermere for dette i afsnit 6).

4. Effekt

De unges mal, motivation, potentialer og livsperspektiver
skal std i centrum for den faglige indsats. Der skal i
stigende grad veaere sammenhang i indsatsen for den
enkelte unge pa trods af de forandringer, der sker for
borgerne ved overgangen til det 18. ar.

Overgangen skal forberedes og faglges til dgrs af
medarbejderne, sa den unge far en sa tryg, glidende og
sammenhangende overgang til voksenlivet som muligt.
Bedre overgang til voksenlivet er samtidig med til at
understgtte, at flere unge i hgjere grad kommer i
uddannelse og beskeeftigelse, og derved far en god start
pa voksenlivet.

5. Ydelse

Metode

Fokusgruppeinterview

Der er gennemfgrt fire fokusgruppeinterviews med
medarbejdere fra Socialforvaltningen,
Beskaeftigelsesforvaltningen, Sundhed og Omsorg samt
Bgrn og Unge, der arbejder med overgange.

Fokusgrupperne var sammensat pa tveers af
repraesentanter fra de fire myndighedsomrader, de tre
udfgreromrader i Socialforvaltningen,
Beskaeftigelsesforvaltningen, Sundhed og Omsorg samt
Bgrn og Unge.

Borgerperspektiv

Center for Innovation i Aarhus (CFIA) har gennemfgrt 15
dybdegdende interviews med unge, foreeldre og
plejeforzeldre samt fem ekspertinterviews med
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fagpersoner. Interviewene har veeret med til at skabe
indsigter i, hvad ‘der er pa spil’ i overgangene for de unge.
Hvad der fungerer godt, og hvad der fremad bgr vaere
mere af.

6. Organisering

Styregruppen bestar af medlemmer fra Dansk
Socialrddgiverforening, Socialpaedagogernes
Landsforbund, Ungenetvaerket, Danske
Handicaporganisationer, SIND samt socialchefen som
formand.

Der arbejdes nu videre med at finde Igsninger for hvert
tema. Derfor vil der ske en bred inddragelse af borgere,
ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere blandt andet
fra Beskeeftigelsesforvaltningen mv. Der sker en dialog
med styregruppen efter radmandens godkendelse i forhold
til inddragelse af borgere og medarbejdere.

Der laegges op til, at det videre arbejde igangsaettes pa en
faelles kickoff workshop, hvor fokus er pa feelles afszet,
temaernes fokusomrader samt mulighed for spgrgsmal.
Herefter arbejdes der intensivt med de enkelte temaer for
at finde Igsninger. De samlede Igsninger praesenteres pa
en afsluttende testworkshop for den samme, brede
deltagerkreds, der deltog pa indsigtsworkshoppen 16.
januar 2018. Styregruppen inviteres ogsd med til kickoff
arrangementet.

De enkelte temaers lgsninger forventes at kunne holdes
inden for eksisterende budget.

Orientering af udvalg og byrddet

P& byrddsmgdet 10. januar spurgte Jette Skive til status
for arbejdet med bedre overgange. En skriftlig status
kunne tilgd byrddet efter Social- og
Beskeaeftigelsesudvalgets 12/12-seminar, hvor Bedre
overgange er del af programmet. Orienteringen
fremsendes til rAdmandens godkendelse og vil have form
af en tilrettet version af naervaerende indstilling.

Jf. budget 2018 skal 'konkrete anbefalinger forelaegges
Byradet’. Nedenfor er udarbejdet en tidsplan, der
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praesenterer de enkelte aktiviteter, herunder en
fremlaeggelse for byradet.

Milepeele for det kommende arbejde

Tid Aktivitet Ansvarl
ig
28. Godkendelse af temaer og videre Radman
februar proces den
Primo Udpegning af repraesentanter, Styregr
marts som skal finde Igsninger til uppen
temaerne
Medio Kickoff arrangement Styregr
april uppen
Medio Udarbejdelse af Igsningsforslag Styregr
maj uppen
Medio Testworkshop - praesentation og Styregr
maj kvalificering af lgsningsforslag uppen
Ultimo Styregruppen indstiller Styregr
maj lgsningsforslag til rAdmandens uppen
godkendelse
Primo Radmanden godkender Radman
juni lgsningsforslag den
27. juni Orientering af udvalg om Udvalge
lgsninger t
13. Magistraten tager stilling til de Magistra
august lgsningsforslag, som forudsaetter ten
politisk tilslutning
22, Byradet tager stilling til de Byradet
august lgsningsforslag, som forudsaetter
politisk tilslutning
Ultimo Implementering af Igsningsforslag Chefgru
august - ppen

Der vil i forbindelse med implementeringen af
lgsningsforslagene blive set pa, hvilken organisering der
kan understgtte implementeringen.

Afhaengig af omfang og indhold for Igsningsforslag falges
der op pa implementering efter ét ar.
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7. Ressourcer
Arbejdsgruppernes Igsninger forventes at kunne holdes
inden for eksisterende budget.

Med budget 2018 blev der afsat 1 mio. kr. til at sikre
bedre overgange. De midler kunne anvendes til at
igangsaette en raekke prgvehandlinger, som kunne
understgtte en kobling af eksisterende initiativer pa
omradet med flere af de kommende Igsninger.

Bilag
Bilag 1: Temaer til brug for arbejdsgrupper — Bedre
overgange

Tidligere beslutninger
7. juni 2017: Byraddet beslutter, at der skal arbejdes med
at sikre bedre overgange til voksenlivet

30. august 2017: Rddmanden godkendte blandt andet
organisering samt igangsaetning af fokusgruppeinterview
og borgerperspektiv

Sagsnummer: 16/022666 Lix: Klik her for at angive tekst.
Socialforvaltningen Sagsbehandler: Uffe Melgaard Pedersen

TIf.: 89 40 20 00 TIf.: 41 8541 73

E-post: social@aarhus.dk E-post: ufped@aarhus.dk

Udveaelgelse af temaer - Bedre side 9 af 9

overgangen til voksenlivet



Bilag 2/2

Dokument Titel: Temaer til brug for
lgsningsforslag



Bilag 1: Temaer — Bedre overgange

Temaer — Bedre overgange

Baggrund
Nedenstaende giver et overblik over de temaer, der skal arbejdes videre

med for at sikre bedre overgange. Temaerne er kommet til pa baggrund af
interviews af borgere og medarbejdere om overgangen samt inputs pa
indsigtsworkshop 16. januar 2018. P& workshoppen blev indsigter fra
interviewene praesenteret og kvalificeret.

Herudover er der kort suppleret med en beskrivelse af, hvad de enkelte
temaer indeholder samt de spegrgsmal, som det forventes, der besvares pa
vejen mod Igsninger for temaet.

# 1. Overgangsrejsen

Beskrivelse af temaet

Pa tveers af Socialforvaltningen er der forskelle i, hvordan overgangsrejsen
er designet. P4 Handicapcenter for Barn (HCB) afholdes der 16- og 175-
arsmgder, hvor den unge er involveret. P4 Familiecentret (FC) afholdes der
172-m@de med fokus pa beskeaeftigelse. Dialogen tages lgbende med den
unge, men forlgbet er ikke formaliseret.

Pa tveers af medarbejdere og de unge er der en oplevelse af, at overgangen
er en reekke nedslag frem for et sammenhaengende forlgb. Der er en
oplevelse af, at der kan vaere mangel pa overblik og systematik i, hvad der
sker og skal ske mellem maderne, der skal forberede overgangen. Derved
kan der komme en oplevelse af, at der presses meget information ind i de
eksisterende madeforaer.

Alle aktgrer peger pa, at der er brug for at arbejde med timingen af de
tveergdende medefora vedrgrende overgangen. Bade medarbejdere og
unge/foreeldre/plejeforaeldre peger pa, at forberedelsen af overgangen skal
ske tidligere end det 16. ar. Der er ogsa brug for et borger- og
medarbejderfokus pa formen pa overgangsmeaderne, sa det bliver mere
tydeligt, hvem der ger hvad og sikre en god inddragelse af den unge og
dennes netveerk

Der er derfor et potentiale i at skabe et overblik over overgangsrejsen, sa det
er tydeligt, hvad der skal seettes i gang hvornar, og hvilke aktgrer, der kan
veere relevante i overgangsrejsen. Der skal arbejdes med timingen af
kontaktpunkterne og en systematik i formen pa de mader, der besluttes, der
skal afholdes. Malet er at skabe et sammenhaengende forlgb, og at
produktet i temaet kan vaere med til at skabe et feelles overblik pa tvaers af
aktgrer. Desuden ma der gerne arbejdes med, hvordan mal og fokuspunkter
fra bgrneomradet kan 'masseres ind’ i voksenomradet og omvendt. Fokus er
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Opgaver og spgrgsmal til besvarelse af arbejdsgruppe

e Skitser overgangsrejsen og dan et visuelt overblik: Hvad er de vigtigste
kontaktpunkter i en overgangsrejse, og hvad er veesentlige forhold, der
skal afklares mellem kontaktpunkterne? Hvordan involveres den unge
og netveerket omkring den unge? Hvornar kan den unge og pargrende
forvente opfelgning pa aftaler?

e Hvordan kan en rejse se ud fra det 15. ar og hvordan sikrer vi, at
overgangen bliver et forlgb frem for enkelte nedslag?

Ideer til inspiration:

e Fra overgangsmgder til forlgb — lgbende dialog om overgang frem for
primaert pa overgangsmederne.

e Visualisering af overgangsrejsens vigtige kontaktpunkter

e Uddannelsesparathedsvurdering i 8. klasse kan veere afsaet for at starte
dialog om overgangsrejsen med den unge og dennes pargrende

e Tidligere inddragelse af voksenomradet for eksempel i
opfelgningsmader og udarbejdelse af handleplan

¢ Inddrage Bgrneomradet i udarbejdelse af VUM og handleplaner pa
voksenomradet

e FC skal lave 17V5-arsmgder som pa HCB

e Bade udfegrer og myndighed fra begge omrader skal deltage i
overdragelsesmgder

o 17%-arsmadet flyttes til 17-arsmgde

e Bgrneomradet deltager i den unges farste mgde med BEF

# 2. Styrket dialog og kommunikation med de unge og
erfaringspersoner

Beskrivelse af temaet

Nar samarbejdet mellem den unge og medarbejderen bygger pa tillid,
anerkendelse og proaktivitet har det afggrende betydning for overgangen
hen over det 18. ar. Det vigtige for de unge er at blive set som det
menneske, de er.

Nar samarbejdet mellem den unge, dennes naermeste pargrende og
medarbejderen lykkes, skyldes det ogsa i hej grad medarbejderens evne til
at kommunikere i et sprog, der er forstaeligt. Flere af de unge og
erfaringspersoner omkring den unge peger pa, at der er brug for at fa
forklaret regler og tilbud i gjenhgjde og fa forklaret mellemregningerne, nar
der f.eks. gives et afslag. De unge har ogsa brug for at kunne fa svar pa
spargsmal som for eksempel: "Hvad sker der i min sag?” "Hvor langt er 1?”
"Hvorfor far jeg ikke svar?”.
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inddraget i overgangen fra barn til voksenomradet. Seerligt plejeforeeldre
savner afklaring om forventninger til deres rolle efter det 18. ar.

Temaet handler derfor i hgj grad om at styrke dialogen og kommunikationen
mellem den unge og de medarbejdere, de mgder, sa de unge bliver mgdt i
gjenhgjde. Udover det personlige mgde mellem den unge og
medarbejderen, fokuserer temaet ogsa pa at udvikle lasninger, der
overseetter komplicerede regler til de unges hverdag og bidrager til
transparens om sagens fremgang.

Spergsmal
e Hvordan sikrer vi, at samarbejdet med unge og parerende er

karakteriseret ved gensidig tillid og anerkendelse af de behov, de unge
matte have? Hvordan aktiveres og involveres netvaerket om den unge
bedst muligt?

e Hvordan sikrer vi, at vi kommunikerer til den unge er i gjenhgjde, sa den
unge forstar, hvad relevante tilbud og krav betyder for dem og deres
hverdag?

Ideer til inspiration

o Kurser til foraeldre og plejeforeeldre

e Starre fokus pa netveerket som en ressource i forhold til viden og rolle i
den unges liv i overgangen. Opsgge og sikre samtykke til inddragelse
efter den unges 18. ar

e Arbejde systematisk med kommunikation i gjenhgjde f.eks. SOS, Aben
dialog

e Informationsmgder om overgange til unge og foraeldre/netvaerk to gange
arligt

¢ Kludeteeppe med forklaring af paragraffer pa berneomradet og
voksenomradet

e Pjece med oplysninger om overgangen til de unge og netvaerket

e Strategi om principper for maden, hvorpa vi mader de unge

e Ung til ung-videoer

¢ Mentorordning

e Hotline

e Pargrendekurser

e Den unge skal veere med til magderne

# 3. Den unge i centrum i det tvaergdende samarbejde i overgangen
Beskrivelse af temaet

Temaet er todelt: 1) Feelles mal for den unge pa tvaers af organisatoriske
snitflader; 2) Styrket relationel koordinering i de specifikke sager

Ad 1) Faelles mal for den unge pa tveers af organisatoriske snitflader
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Der er ikke nogen, der bliver voksen fra den ene dag til den anden, men i 30. januar 2018
juridisk forstand er det 18. ar en vigtig skeeringsdato. Det 18. ar opleves som Side 4 af 6

et brat skifte i den made, man som ung bliver madt pa. Der er ikke plads til

bade at veere barn og voksen.

Medarbejderne peger pa, at berne- og voksenomradet ikke deler samme
sprog, teenkning og tilgange og dermed har en forskellig prioritering af
indsatser. Forskellig lovgivning og faglige grundlag er ogsa med til at skabe
snitflader, som der skal arbejdes pa tveers af. Der er saledes i hgjere grad
brug for, at der pa tveers af bagrne- og voksenomradet, samt udfarer og
myndighed arbejdes ud fra faelles principper og tilgange til de unge.

Der er generelt en anerkendelse blandt medarbejdere om de gensidige
udfordringer, der er i overgangene. Der er et gnske om fokus pa de feelles
mal og forstaelser pa tveers af de organisatoriske skel. Det kalder dels pa
gget viden om hinandens faglige tilgange og mader at arbejde pa, men ogsa
feelles mal pa tveers af bgrne- og voksenomradet og en stillingtagen til,
hvordan den unge mgdes i gjenhgjde. De faelles mal skal bidrage til en
feelles indsats med den unge i centrum.

Spergsmal:
¢ Hvilke principper skal samarbejdet mellem forvaltninger,

myndighedsomrader, og udfgrere bygge pa, sa& den unge mades i
gjenhgjde og oplever en god overgang?

¢ Hvordan kan viden om hinandens faglige tiigange og mader at arbejde
pa spredes?

Ad. 2) Styrket relationel koordinering i de specifikke sager

De feelles principper skal afspejles i den made forvaltninger,
myndighedsomrader og udferere pa tveers af barne-og voksenomradet
samarbejder om overgangen, sa den unge er i centrum frem for interne
logikker. Samtidig peger medarbejdere ogsa pa, at der kan vaere brug for
klare procedurer for blandt andet overlevering af viden i forbindelse med den
enkelte sag.

Samtidig peger analysen pa, at der er behov for gget transparens mellem
aktgrer, der skal arbejde sammen, s& data genbruges og ikke skal indhentes
flere gange fra de unge. Der kan veere en udfordring i forhold til, om
medarbejderne har tilstreekkelig adgang til rigtige it-systemer.

Spgrgsmal
e Hvordan kan principperne for samarbejdet mellem forvaltninger og

driftsomrader udmentes i det konkrete samarbejde om overgangen?
e Hvordan kan vi sikre, at den relevante og aktuelle viden overleveres i
den enkelte sag?
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Ideer til inspiration 39. januar 2018
 Tidligere inddragelse af voksenomradet for eksempel i Side 5 af 6

opfelgningsmader og udarbejdelse af handleplan

e Inddrage bgrneomradet i udarbejdelse af VUM og handleplaner pa
voksenomradet

e Enliste over, hvilke feerdigheder unge gerne skal beherske, nar de
overgar til voksenomradet. En liste over, hvilke oplysninger der skal
veere til stede i en sag, inden den overgar til voksenomradet (SUV, VH
og BEF)

e Et madeforum uden den unge og netveerket, hvor de professionelle kan
afstemme arbejdsansvarsfordeling i sagen

¢ Inddrage viden fra uddannelsesparathedsvurdering i 8. klasse

e Markvandring mellem udfgrer pa berne og voksenomradet

e Enliste over, hvilke feerdigheder unge gerne skal beherske, nar de
overgar til voksenomradet.

e En liste over, hvilke oplysninger der skal veere til stede i en sag, inden
den overgar til voksenomradet (SUV, VH og BEF)

e Et magdeforum uden den unge og netveerket, hvor de professionelle kan
afstemme arbejdsansvarsfordeling i sagen.

e Faste procedurer om overgangsmgder og overdragelsesmgder.

# 4. Fleksible tilbud henover det 18. ar

Beskrivelse af temaet

Medarbejderne giver udtryk for, at de gerne ville arbejde mere i
makkerskaber om at finde frem til de rette tilbud pa tvaers af
myndighedsomraderne, men det kan vaere sveert at finde ressourcer til dette
pa voksenomradet, da der er langt flere myndighedsradgivere pa
bgrneomradet end pa voksenomradet. Det betyder, at der er flere sager pr.
radgiver pa voksenomradet end pa bgrneomradet. Alligevel er der et gnske
om at afprgve nye samarbejdsformer.

Derfor bar der fremadrettet arbejdes med en mulighed for at skrue op og
ned for indsatsers intensitet. For eksempel med bostatte, hvor der kan
opstartes flere timer for at opbygge relation og arbejde intenst med
feerdigheder for efterfelgende at skrue ned for indsatsen med mulighed for
hurtigt at kunne skrue op igen ved behov.

Temaet laegger op til, at der igangseettes konkrete prevehandlinger, der
fremmer fleksibilitet og samarbejdsformer pa tveers af barne-og
voksenomradet.

Spgrgsmal
e Hvordan kan vi understgtte sammenhaeng i overgangen ved at styrke

fleksibiliteten i den made der samarbejdes pa tveers af bgrne-og
voksenomradet? Hvordan kan tilbuddene indrettes, sa der tages
udgangspunkt i behov og ikke i alder?
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e Ervores medarbejderressourcer placeret korrekt pa bgrne og voksen- 30. januar 2018
omradet? Side 6 af 6

Ideer til inspiration

e En bestemt malgruppe udveelges (for eksempel FC/SUV/BEF) Her
arbejder man i overgangen meget taet sammen pa bgrne og
voksenomradet. Man laver feelles tilbud som finansieres feelles

Brobygning som pa normalomradet, hvor unge i Folkeskolen er pa

ungdomsuddannelser, inden de veelger uddannelse og starter. Kan vi gagre

noget lignende i MSB?

# 5. Efterveern

Beskrivelse af temaet

Efterveern kan skabe en parathed og en kvalificering af, hvad den unge kan
og har brug for, hvilket dermed medfgrer en mere glidende overgang til
voksenomradet.

Det er her vigtigt at papege, at ikke alle unge kan fa bevilget efterveern. For
at veere i malgruppen til eftervaern skal det vurderes, at efterveernet skal
kunne bidrage til at skabe en god overgang til en selvstaendig
voksentilvaerelse. Der skal vaere udsigt til en positiv udvikling for den unge i
perioden med efterveern. Eftervaern kreever samtykke fra den unge og kan
ikke iveerkseettes efter tvangsparagraffer. Vurderes det ikke fra radgiveren
pa bgrneomradet, at den unge vil kunne udvikle sig under tilbuddet i
eftervaern, sa skal den unge direkte over i voksenomradet.

| Socialpsykiatri og Udsatte Voksne er der en oplevelse af, at unge, der ikke
tager mod eftervaern, 'tabes’ og 'falder gennem systemet’ for sa senere at
deekke op igen senere i livet.

Spergsmal
¢ Hvordan sker tilpasning af kapaciteten i eftervaern, sa der sker en mere

glidende overgang til voksenomradet?

e Hvordan kan tilbud op mod og efter det 18. ar tilpasses de unge, som
har brug for ekstra statte, men som i fgrste omgang har takket ne;j til et
tilbud?

Organisering

Med udgangspunkt i de kommende lgsningsforslag vil der i regi af
styregruppen efterfglgende blive kigget naermere pa mulige organiseringer,
som kan understgtte implementeringen af Igsningsforslag.
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Til Radmanden
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Dato 26. februar 2018

Netvaerkssponsoraftale mellem Jobcentret
og AGF

1. Resume

AGF netveerket bestar af ca. 200 virksomheder. Aarhus
Netvaerket er drevet af AGF og har eksisteret siden 2007.
Der er syv netvaerksgrupper med brancheeksklusivitet og
netvaerksmgder hver 14. dag.

Det koster 30.000 at indgd en etarig aftale og der
forventes som minimum 1-2 ordinaere jobabninger pr.
netvaerksmgde.

Beskaeftigelsesforvaltningen anbefaler, at der indgds en
etdrig aftale - for perioden 1/1 2018 - 31/12 2018.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Radmanden godkender aftalen mellem jobcentret og
AGF

3. Baggrund

Der har tidligere vaeret indgdet en aftale med AGF, som
udelukkende omhandlede flygtninge. AGF gnskede at
aktivere deres medlemmer til at patage sig et CSR ansvar
og patage sig et ansvar i at fa integreret flygtninge. En
sadan aftale kan ikke forventes indgdet igen. Aftalen var
omkostningsfri for kommunen, men effekten har ogsa
veeret minimal og har ikke givet nogle direkte job&bninger.

Netvaerkssponsoraftale mellem Jobcentret og AGF side 1 af 2



4. Effekt

Aftalen inkluderer bl.a. medlemskab af Aarhus Netvaerk.
Der forventes som minimum 1-2 ordinaere jobabninger pr.
netvaerksmgde.

5. Ydelse

6. Organisering

7. Ressourcer

Det koster 30.000 at indgd en etdrig aftale, og inkluderer
0gsa "hospitality”, der bl.a. bestdr af adgang til VIP-
billetter og adgang til mgder og konferencer. Vurderingen
er, at dette i hgj grad ogsa giver adgang til netvaerk
(udover Aarhus Netveerk) og dermed mulige jobabninger
og pleje af kontakter.

Nogle virksomheder har fravalgt hospitality-delen, men det
er helt frivilligt at dette fravaelges. Der gives ikke rabat for
at fravaelge noget fra pakken.

Bilag
Bilag 1: Sponsoraftale mellem Jobcenter Aarhus og AGF

Sagsnummer: 18/000126-13 Antal tegn: 1.827
Beskaeftigelsesforvaltningen Sagsbehandler: Peter Risvig

TIf.: 89 40 20 00 TIf.: 29 28 46 07

E-post: beskaeftigelse@aarhus.dk E-post: risvig@aarhus.dk
Netvaerkssponsoraftale mellem side 2 af 2

Jobcentret og AGF
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NETVZAERKSSPONSOR

HOSPITALITY

® 10 x VIP-billetter i pulje til MIB Lounge
VIP-billetpuljen kan benyttes til valgfrie hjemmekampe. En VIP-billet inkluderer siddeplads pa Audi-
tribunen, frokost/middag, @l, vand og vin ad libitum inden kampen samt kaffe og kage i pausen.
Deltagelse kraever tilmelding inden tilmeldingsfristen. Efter tilmeldingsfristen kan bestilte billetter ikke
afbestilles. Ved szerligt eftertragtede kampe kan der max bestilles 4 VIP-billetter pr. kamp

*® 2 x tribunebilletter pr. hjemmekamp (tribune vaelges af AGF)

e Kort oplaeg fra ledelsen og truppen til dagens kamp under hvert VIP-arrangement

e Adgang til After Match Bar i PR electronics Lounge med interviews af repraesentanter fra spillertruppen

e Konferencer og mgder i Ceres Park & Arena til konkurrencedygtige priser. Henvend dig til din
kontaktperson i AGF

e Invitation og tilmeldingsservice fgr hver hjemmekamp {(Kom Med)

e Tilkgb af yderligere VIP-billetter til MIB Lounge (10 stk.) til 8.500 kr.

VIP-pladserne i MIB Lounge er forhandsreserverede indtil tilmeldingsfristen,
hvorefter forhdndsreservationen bortfalder.

EKSPONERING

¢ Logo, virksomhedsoplysninger og link til website pa agf.dk/netveerk

EVENTS

* 1 x Et sponsorarrangement med deltagelse af 2 personer

NETVAERK

® 1 x medlemskab af Aarhus Netvaerk
- 18 netveerks-morgenmgder
- Branche-eksklusive grupper med ca. 30 deltagere
- 4 netvaerkstraef pa tveers af grupperne

Bemzerk venligst:

e Alle priser er eksklusiv moms og produktionsomkostninger

Alle produkter skal anvendes i kontraktperioden og kan ikke refunderes eller overfgres til naeste sseson
Rabatsatser er kun galdende pa ikke nedsatte varer

Entrébilletter ma ikke videresezlges

Kontraktens indhold er geeldende ved AGF's hjemmekampe i Alka Superligaen.
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NETVAERKSSPONSOR

SPONSORVIRKSOMHED:

Virksomhed:
Web-site:

CVR:

Adresse:
Postnummer og by:

Kontaktperson:
Mobil:

e-mail:

Bogholderi:

Jobcenter Aarhus Erhverv
www.aarhus.dk/virksomhedsservice
55133018

Varkmestergade 5

8000 Aarhus C

Marie Leth
4185 8179
lemar@aarhus.dk

SPONSORPERIODE, SPONSORBELOB OG BETALINGSBETINGELSER:

Lgbetid:
Opstart:
Udigb:

Arligt belgb:
Betalingsterminer:

Accountansvarlig:

Betalingsbetingelser:

Dato:

12 maneder
01-01-2018
31-12-2018

kr. 30.000,00

01-03-2018 kr. 30.000,00

Bent Wachmann, bw@agf-as.dk

8 dage netto. Alle priser er ekskl. moms og produktionsomkostninger.

Dato: Q'/Z Q_Q,(&

For virksomheden

For AGF
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NETVAERKSSPONSOR

AFTALEGRUNDLAG

Ansvar og mangler

AGF A/S’ ansvar er begraenset til at foretage afhjeelpning ved eventuelle mangler og forsinkelser.
Kommunikation og markedsfgring

Kommunikation indeholdende markedsfgringsbudskaber vil blive udsendt til de personer, som har
indgaet aftalen, idet disse samtidig har givet samtykke hertil.

Sponsoren accepterer, at AGF A/S kan sende e-mails til sponsoren pd den e-mail-adresse, som Brugeren
har anfart i aftalen.

Séfremt sponsoren har oplyst sit mobiltelefonnummer til AGF A/S, accepterer sponsoren, at AGF A/S
sender besked til dette mobiltelefonnummer.

Force Majeure

AGF A/S kan ikke ggres ansvarlig for manglende overholdelse af aftalen eller skade, som sponsoren
matte lide som direkte eller indirekte fplge af, at AGF A/S er ramt aof force majeure. Som force majeure
betegnes blandt andet krig, terror, bombetrusler, mobilisering, naturkatastrofer, strejke, lockout, brand,
vandskade, handelsrestriktioner, virus- eller hackerangreb, nedbrud eller fejl i kommunikations-systemer,
strgmsvigt, underleverandgrers force majeure samt andre uforudsete omstaendigheder, som den
pdgaeldende part ikke ved udfoldelse af rimelige anstrengelser kunne forhindre.

Vejrforhold

Skulle det grundet vejrforhold ikke vaere muligt at opsaette udendprs eksponering, kan AGF A/S ikke
stilles til ansvar herfor.

Lovvalg og vaerneting

Eventuelle tvister, som ikke kan Igses i mindelighed, skal afgares efter dansk ret ved AGF A/S’ varneting.
Aftalens indhold er forst gaeldende, ndr det er endeligt godkendt af AGF’s ledelse.
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Til R&dmanden
Fra Feellesstab for @konomi, Ledelsesinformation

26. februar 2018

Statusrapport for Regnskab 2017

1. Indstilling
Det indstilles,
« at rAdmanden tager Statusrapporten i bilag 1 til
efterretning
e at statusrapporten fremsendes til Social- og
Beskeaeftigelsesudvalget

2. Baggrund

Denne rapport omfatter status pa budgetmal og nggletal i
Socialforvaltningen og Beskaeftigelsesforvaltningen for
Regnskab 2017.

Rapporten er udarbejdet af Ressourcestyring i
Socialforvaltningen og Beskaeftigelsesforvaltningen i
samarbejde med @konomi, Ledelsesinformation.

Baggrund for Statusrapporterne

I MSB har vi fokus pa, at vores samarbejde med borgerne
skaber en positiv forandring i borgernes liv. Derfor opstiller
vi effektmal. Desuden fglger forvaltningen nggletal for
ydelser, organisering og ressourcer for at understgtte, at
alle indsatser understgtter effekten for borgerne.
Statusrapporten er saledes struktureret efter ROYE-
modellen (Aarhus Kommunes virksomhedsmodel).

Statusrapporten anvendes til malrettede rapporter til
kvartalsopfglgning pa forskellige ledelsesniveauer i
forvaltningen og pa politisk niveau (jf.
budgetinstruktionen). Intentionen er, at rapporterne skal
vaere brugervenlige og give et lettilgaengeligt overblik over
MSB’s aktuelle resultater.



Radmandsrapporten viser status pa budgetmal og
udvalgte nggletal ved Regnskab 2017. De specifikke mal
og den konkrete operationalisering fremgar af
Statusrapporten. For bade Social- og
Beskaeftigelsesforvaltningen er der et resume over de
opnaede resultater. I drets tre fgrste kvartaler, fglges
afrapporteringen pé’l Statusrapporten og
gkonomiopfglgningen ad pa direktions- og
radmandsmgder, mens Statusrapporten afrapporteres lidt
tidligere end opfglgningen pa gkonomi ved Regnskab.

Et supplement - pa sigt et alternativ - til at folge status pa
mal og nggletal kan ske i Ledelsesoverblikket i Targit.
Dette er under udarbejdelse og afspejler indholdet i
Statusrapporten og fglger den samme opbygning og
struktur som i ROYE. Styrken ved dette er, at her findes s
aktuelle data som muligt, samt muligheden for interaktion
med analyserne med henblik p3 at finde
drsagsforklaringer.

Socialforvaltningens tre tvaergdende mal, samt manglende
dataunderstgttelse heraf

Socialforvaltningen understgtter, at udsatte borgere og
borgere med handicap far de bedste muligheder. Til
byrddet afrapporterer forvaltningen derfor tre tvaergdende
mal, som gaelder for alle borgere:

e leering og selvforsgrgelse

e netvaerk og medborgerskab

e personlig udvikling

Dette beskrives naermere i bilag 2 Baggrundsnotat for
Socialforvaltningens bidrag til Statusrapporten for
Regnskab 2017.

Der er ikke dekkende effektdata for 2017 i
Socialforvaltningen. Det skyldes implementering af et nyt
sagsbehandlingssystem og i den forbindelse overgangen til
et nyt og mere brugervenligt koncept for handleplaner for
bade borgere og medarbejdere. Det nye koncept for
handleplaner er under implementering pa nuvarende
tidspunkt. Pa bgrne- og ungeomradet forventer vi, at der
vil vaere nok data tilgaengeligt pa bgrneomradet omkring
2. kvt. 2018, til at kunne komme med den fgrste
opggrelse. Mere fyldestggrende effektdata pa
bgrneomradet forventes senest klar til regnskab 2018.



P& voksenomraderne vil vi kunne fremvise de fgrste
effektresultater til regnskab 2018. Man skal dog veaere
opmaerksom pa, at de fgrste effektresultater skal tolkes
med veaesentlige forbehold, fordi resultaterne i starten kun
vil deekke en delmaengde af borgerne pa
voksenomraderne. Fyldestggrende effektdata for
Voksenhandicap og Socialpsykiatri og Udsatte Voksne
forventes tidligst klar i lgbet af 2019. For en uddybning af
baggrunden for de forventede tidspunkter for levering af
effektdata henvises til bilag 2 Baggrundsnotat for
Socialforvaltningens bidrag til Statusrapporten for
Regnskab 2017.

I 2018 vil MSB fortsat arbejde med at styrke den
effektbaserede tilgang i malarbejdet yderligere.

3. Bilag
1. Statusrapport til radmand og Social- og
Beskaeftigelsesudvalg for Regnskab 2017
2. Baggrundsnotat for Socialforvaltningens bidrag til
Statusrapporten for Regnskab 2017

Sociale Forhold og Beskaeftigelse Lix: 38
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Pernille Hviid
E-post: okonomi@msb.aarhus.dk TIf.: 89 40 43 65

E-post: pejen@aarhus.dk
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Beskeeftigelsesforvaltningen — (pa baggrund af seneste tilgeengelige data)

I Nggletal for udviklingen i antal borgere pa kommunale forsgrgelsesydelser 5
l Flere unge skal i uddannelse og job 8
. Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job 11
. Styrket jobfokus i alle indsatser i Beskaeftigelsesforvaltningen 14
l Samarbejde pa tveers 16
I Staerkere partnerskaber med virksomhederne 19



Overblik over resultater:

Note: | kolonnen ”"Seneste status” er resultatet markeret med farver. Grgn markerer, at malet aktuelt er naet. Red markerer, at malet aktuelt ikke er naet.
Nggletal har ingen farvemarkering, da der ikke er opstillet et maltal. 4

Mal/nggletal:

Antal modtagere af kommunale forsgrgelsesydelser i Aarhus, som andel af befolkningen 16-66 ar (dec. 2017)
Udviklingen i antal modtagere af kommunale forsgrgelsesydelser i Aarhus seneste ar (Gns.= gns. af 6-byer)

Andelen af elever, der pabegynder og gennemfgrer en ungdomsuddannelse skal op pa 95%

Andelen af elever, der vaelger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse skal stige til 25 pct. i 2020

Andelen af unge, som er i gang med en uddannelse eller en uddannelsesrettet aktivitet skal stige
Andelen af uddannelseshjaelpsmodtagere skal ligge lavere end gennemsnittet af 6-byerne
Antallet af uddannelseshjaelpsmodtagere skal falde med 5 pct.

Antallet af borgere med ikke-vestlig baggrund pa kontant/-uddannelseshjaelp skal falde med 5 pct.
Andelen af langtidsledige i befolkningen skal ligge lavere end gennemsnittet af 6-byerne

Antallet af langtidsledige skal falde med 5 pct.

Andelen af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet (langtidsforsgrgede) skal ligge lavere end gns. af 6-byerne
Antallet af langtidsforsgrgede skal falde med 5 pct.

Udviklingen i antal borgere pa fgrtidspension (Udv. seneste dr i 6-byerne (gns) og Aarhus)
Andel virksomhedsvendt aktivering (Gns. for 6-byer i kolonne under benchmark)

Antallet af virksomheder i Aarhus, som beskaftigelsesforvaltningen har kontakt med skal veere mindst 6.200
Antal ordinaere jobformidlinger i december maned (Akkumuleret antal for 2017 i kolonne under benchmark)
Antal forsikrede ledige i december (fultidspersoner) (Udv. seneste dr i kolonne under benchmark)

Antal ikke-forsikrede ledige i oktober (fuldtidspersoner) (Udv. seneste ar i kolonne under benchmark)

Udviklingen i seesonkorrigeret ledighed i pct. af arbejdsstyrken (Gns. for 6-byer i kolonne under benchmark)

Maltal/

benchmark

16,5 (DK)
-2,7% (gns.)
95%
99% (2015)
3,5% (gns)
-5%
-5%
1,0% (gns)
-5%

2,9% (gns)
-5%
-3,7% (gns)
37,0% (gns)
6.200
1.305
7,7%
13,4%
4,9%

Seneste
status

16,3%
-2,3%

-4,3%

37,2%

73
6.108
1.249
4,8%



Nggletal:

Antal modtagere af kommunale forsgrgelsesydelser
i 6-byerne som andel af befolkningen 16-66 ar

Den samlede andel pa forsgrgelsesydelser i Aarhus Kommune er forbedret i det seneste ar. Der ses samlet set bade et fald i
andelen som modtager midlertidige ydelser (a-dagpenge, kontantydelse, kontanthjaelp, uddannelseshjalp og integrationsydelse)
og permanente ydelser (fleksjob og fagrtidspension). I det seneste ar er andelen kun steget ift. borgere i ressourceforigb og
fleksjob, samt for dagpengemodtagere.

Kgbenhavn Aalborg Aarhus Hele landet Esbjerg Odense Randers
Antal i % af befolkningen Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec Dec
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
A-dagpenge 2,9 29 2,7 2,7 2,3 2,4 2,2 2,2 2,0 2,1 2,7 2,6 2,1 2,2
Kontantydelse (inkl. arb.m.ydelse) 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Kontanthjeelp 3,7 3,2 2,5 2,4 1,9 1,8 2,3 2,1 2,7 2,6 3,4 3,3 2,6 2,4
Uddannelseshjeelp 0,8 0,6 1,2 1,3 1,2 11 1,0 1,0 1,3 1,4 1,2 1,2 1,4 1,3
Integrationsydelse 0,2 0,2 0,6 0,6 0,5 0,4 0,7 0,5 0,7 0,6 0,6 0,5 0,8 0,6
Revalidering 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Forrevalidering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sygedagpenge 15 1,3 1,7 1,6 15 14 1,9 1.8 1,7 1,8 18 1,6 2,2 2,0
Jobafklaringsforlgb 0,2 0,2 0,4 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7
Ressourceforlgb 0,5 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,7
Ledighedsydelse 0,2 0,1 0,3 0,3 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Fleksjob 0,5 0,5 14 1.4 1,8 19 1,8 19 1,8 2,0 2,0 2,1 2,7 2,8
Foartidspension 2,6 2,5 4.6 45 5,8 55 5,6 55 6,9 6,7 6,3 6,1 7,0 6,7
| alt 13,1 12,2 16,1 15,8 16,9 16,3 17,0 16,5 18,6 18,5 19,7 19,0 20,5 19,9
Udvikling seneste ari alt -0,9 -0,3 -0,6 -0,6 -0,1 -0,8 -0,6
| alt ekskl Fleksjob 12,6 11,7 14,7 14,4 15,1 14,4 15,3 14,6 16,7 16,5 17,7 16,9 17,8 17,1
Midlertidige ydelser (a-dagpenge,
kontantydelse, kontant-/uddannelses-
hjeelp og integrationsydelse) 7,6 6,9 7,2 7,0 6,0 57 6,2 58 6,8 6,6 8,0 7,5 7,0 6,6
Permanente ydelser (fleksjob og
fartidspension) 3,1 3,0 6,0 6,0 7,6 7,4 7,4 7,3 8,7 8,7 8,3 8,1 9,8 9,5

Note: Alle andele er beregnet ud fra antal fuldtidspersoner pa de forskellige ydelser i jobindsats.dk divideret med antal personer i befolkningen i indevaerende kvartal.
Kilde: www.jobindsats.dk og Danmarks Statistik



Nggletal:

Antal modtagere af kommunale forsgrgelsesydelser

2017. I de seneste 12 maneder - fra december 2016 til december 2017, er det samlede antal ydelsesmodtagere faldet med 944
fuldtidspersoner, en nedgang pa 2,3 %. I det seneste &r har der veeret en stigning i antallet af dagpengemodtagere og borgere
ressourceforigb og fleksjob.

Antal fuldtidspersoner Dec. 16 -
dec. 17
Nov 2016 [Dec 2016 |Jan 2017 [Feb 2017 | Mar 2017 | Apr 2017 |Maj 2017 |Jun 2017 | Jul 2017 |Aug 2017 [Sep 2017 [ Okt 2017 [Nov 2017 [Dec 2017

A-dagpenge 5.482 5.561 6.067 6.289 5.883 5.351 5.406 5.853 7.051 6.937 6.224 6.210 5.902 5.816 4,6%
Kontantydelse 64 58 45 34 25 18 14 8 4 2 -100,0%
Arbejdsmarkedsydelse 11 5 6 3 1 -100,0%
Kontanthjeelp 4.667 4.595 4570 4562 4552 4.493 4.453 4.436 4.376 4.326 4281 4.249 4.279 4.232 -7,9%
Uddannelseshjzelp 2.789 2.748 2.689 2.725 2.748 2.801 2831 2.813 2.664 2.525 2.536 2577 2.646 2.633 -4,2%
Integrationsydelse 1214 1.202 1.147 1.140 1.132 1.126 1.111 1.099 1.092 1.061 1.047 1.018 990 982 -18,3%
Revalidering 715 704 700 677 656 635 632 615 545 548 554 536 511 504| -28,4%
Forrevalidering 229 221 217 211 207 202 201 194 192 181 171 170 170 168| -24,0%
Sygedagpenge 3.595 3.686 3.649 3.594 3.497 3.393 3.378 3.300 3.059 3.028 3.131 3.190 3.386 3431 -6,9%
Jobafklaring 1.190 1.225 1.241 1.272 1.290 1.312 1.321 1.320 1.296 1.316 1.297 1.265 1.227 1.189 -2,9%
Ressourceforlgb 798 838 868 908 953 1.004 1.046 1.076 1.105 1121 1.150 1.185 1.219 1237 47,6%
Ledighedsydelse 1.180 1.215 1.224 1.227 1.194 1.196 1.157 1.189 1311 1.257 1.237 1.226 1.215 1.199 -1,3%
Fleksjob 4.269 4.287 4.280 4.322 4.362 4418 4.450 4.456 4.432 4.440 4.479 4.520 4.557 4.602 7,3%
Fertidspension 13.917( 13.881| 13.860| 13.831| 13.786| 13.722( 13.654 13.604| 13.560| 13.504| 13.455| 13.400| 13.344 13.289 -4,3%
| alt 40.120( 40.226| 40.563| 40.795[ 40.286| 39.671| 39.654| 39.963| 40.687| 40.246] 39.562| 39.546] 39.446| 39.282 -2,3%)

Note: Arbejdsmarkedsydelse er udfaset ved udgangen af 2016 og kontantydelse i 3. kvartal 2017.
Kilde: www.jobindsats.dk



Nggletal:

Udviklingen i befolkningen og kommunalt forsgrgede

Tabellen herunder viser den indekserede udvikling i antal kommunalt forsgrgede sammenholdt med befolkningen i den erhvervsaktive
alder (16-66-arige). Figuren viser, at befolkningen er steget jeevnt i den 7-arige periode. Antallet af kommunalt forsgrgede fulgte
befolkningsudviklingen indtil midten af 2013. Herefter er antallet af kommunalt forsgrgede faldet. Det betyder, at i 4. kvartal 2017 er
der feerre p& kommunal forsgrgelse end i starten af 2010 - samtidig med at befolkning er steget med 22.611 personer.

Befolkningen stiger og der kommer fzerre
pa kommunal forsgrgelse
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Flere unge skal i uddannelse og job

Budgetmal: Andelen af elever, der pabegynder og gennemfgrer en

ungdomsuddannelse skal op pa 95%

Budgetmdl 1. Andelen af elever, der pabegynder og gennemforer en ungdomsuddannelse skal op pa 95%

Argang Argang Argang Argang Argang Argang
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Andel, som forventes at gennemfgre en
o 90,6 pct. 92,2 pct. 92,5 pct. 92,2 pct. 92,4 pct. 91,6 pct.
ungdomsuddannelse 25 ar efter 9. klasse
Kilde: Profilmodellen — Ministeriet for Bgrn, Undervisning og ligestilling
Note: M8let opdateres 8rligt (neeste opdatering 1. kvartal 2018)
Delmdl 1.1 Andelen af elever, der vaelger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse skal stige til
25 pct. i 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Mal)
Andel, som tilmelder sig en erhvervsuddannelse 12,2 pct. 12,4 pct. 12,4 pct. - - 25,0 pct.
Kilde: Styrelsen for IT og Leering

Note: Andelen er beregnet pba. af borgere med bopeael i Aarhus. M8let opdateres 8rligt

Delmal 1.2 Andelen af unge, som er i gang med en uddannelse eller en uddannelsesrettet aktivitet skal stige

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Andel unge i gang med ungdomsuddannelse,
o 97 pct. 98 pct. 99 pct. 99 pct. 99 pct. 97 pct.
uddannelsesrettet aktivitet eller 10. klasse
Kilde: Egne data fra Ungdommens Uddannelsesvejledning

Note: Niveauaendringen fra 2015 til 2016 tilskrives skift af IT-system og dataleverancer. Det reelle antal unge, der ikke er i gang, ligger fortsat
mellem 50-100 personer.

Note: M8let opdateres 8rligt



Flere unge skal i uddannelse og job

Budgetmal: Andelen af uddannelseshjzlpsmodtagere skal ligge
lavere end gennemsnittet af 6-byerne

Her opggres Aarhus Kommunes andel af unge under 30 ar, som er pad uddannelseshjzlp, set i forhold til de gvrige 6-byer. Aarhus
ligger fortsat under og dermed bedre end gennemsnittet for 6-byerne.

Udv. i %-

Udviklingen i antal unge under 30 ar pa uddannelseshjzlp, malt som andel af

befolkningsgruppen, 16-29 ar Andel i point
8,0% - December 2016 - december 2017 dec. seneste
2017 ar
7,0% - Hele landet 3,4% -0,2%
Esbjerg 5,0% 0,2%
6,0% - Kgbenhavn 1,7% -0,4%
| —— k Odense 32%  -0,1%
’ —_——— - = Randers 0,0% -0,4%
0% Aalborg 3,5% 0,1%
W 3,5% 6-by gennemsnittet 3,5% -0,1%
e cccccccmn e m———- 27%
2,0% -
1,0% -
0,0% ; ; ; : ; ; ; : : ; ; ; :

Dec 2016 Jan 2017 Feb 2017 Mar 2017 Apr 2017 Maj 2017 Jun 2017 Jul 2017 Aug 2017 Sep 2017 Okt 2017 Nov 2017 Dec 2017

e fshjerg e Kghenhavn Odense === Randers Aalborg == e e Agrhus = === Gnsn.

Kilde: www.jobindsats.dk



Flere unge skal i uddannelse og job

Budgetmal: Antallet af uddannelseshjelpsmodtagere skal
falde med 5 pct. (156 fuldtidspersoner)

M3lszetningen om at antallet af uddannelseshjaelpsmodtagere skal falde med 5 % betyder, at antallet skal under 2.903
fuldtidspersoner i 2017. Indfgrelsen af integrationsydelsen og det nye opholdskrav har dog medfgrt, at mange unge er gaet fra
uddannelseshjzelp til integrationsydelse fra juli 2016. I opfslgningen pa malet er antallet af uddannelseshjaelpsmodtagere derfor

justeret for omlaegningen af integrationsydelsen fra juli 2016. Fra december 2016 til december 2017 er antallet af uddannelses-
hjeelpsmodtagere faldet 5,9 %, ndr man justerer for omlaegningen af integrationsydelsen.

Udviklingen i antal unge pa uddannelseshjzelp

Pct.vis udvikling i antal pa
justeret for omlaegning af integrationsydelse fra juli 2016

3.300

uddannelseshjeelp justeret for

omlaegning af integrationsydelse:

3.100

Hele landet
Esbjerg
5700 Odense
633 Randers
2500 Aalborg
5300 6-by gennemsnittet
Aarhus
2.100 Note: Pct.vis udvikling ift. samme
maned sidste ar
1.900
1.700
1.500
W oW w W wmww wmowow W W W oW oW oW oW oW oW 0ow o WL M P e P P P e e P P e e
o0 g4 94 =4 o4 94 =24 4 94 4 4 94 4 4 4 A4 4 4 A4 4 4 A 4 4 4 4 4 A4 4 o4 A 4 g4 ~ = =
0O o0 0 oo o0 o oo o 0 o oo o oo oo o 0 o oo o oo o o0occ
Lo I o I o Y I o Y A = I o Y I o o I oV Y oV I oV AV I o R I U I 5 B = B = A o I oY I o I o I I o R o I Y I S R S N A s e |
§EE3853 55833858508 535383888238535858338
Uddannelseshjzlp U

ddannelseshjzlp justeret for omlagning af integrationsydelse == == e M3l 2017 (2.903)

Note: Budgetmalet svarer til en reduktion pa 5 procent fra niveauet i april 2016. | opfglgningen pa malet er der justeret for de unge, som nu er pa
integrationsydelse og som fgr juli 2016 ville have veeret pa uddannelseshjzelp. 10
Kilde: Jobindsats.dk

-4,7%

2,9%
17,0%
-2,9%
-8,4%

3,2%
-4,7%
-5,9%



Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job
Budgetmal: Andelen i beskaeftigelse en mdned efter afgang fra

kontanthjaelp efter integrationsprogrammet/integrationsydelse
skal ligge bedst af 6-byerne

Malingen med andel i beskaeftigelse en maned efter afgang fra integrationsydelse kan ikke opggres, da der mangler data fra STAR.
Nedenfor er der udarbejdet en alternativ maling, som viser udviklingen i beskzeftigelsesandelen for flygtninge og familiesammenfgrte
til flygtninge igennem 2016 og 2017 i Aarhus og 6-byerne. Malingen viser, at 29,4 % af de borgere, som har faet opholdsgrundlag
som flygtning eller familiesammenfgrt til flygtning, og som har bopael i Aarhus, var i ustgttet beskaeftigelse i december 2017.

Udviklingen i andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge

45,0 A
/42’7
40’0 . N
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350 A 31,8
et 30,7
30,0 30,4

ey
25,0 - - ’----—.:-’ /26,5
---‘"" - e - R
= meCloae” SSeemm==T 23,2
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e Fshjerg e Kgbenhavn Odense === Randers Aalborg == e e Agrhus = = = Gnsn.

Kilde: Jobindsats.dk 11



Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job
Budgetmal: Antallet af borgere med ikke-vestlig baggrund pa

kontant/-uddannelseshjalp skal falde med 5 pct.
(202 fuldtidspersoner)

Fra 2016 til 2017 har der veeret et fald i antallet af borgere i Aarhus med ikke-vestlig baggrund, som modtager kontanthjalp,
uddannelseshjeelp eller integrationsydelse. Niveauet i december 2017 ligger bedre end malsaetningen om et fald pa 5 % ift. april
2016

Antal modtagere af kontant-/uddannelshjzelp og integrationsydelse Pct.vis udvikling i det

Antal med ikke-vestlig baggrund 2.
fuldtidspersoner seneste ar:
Hele landet -14,5%
Esbjerg -14,2%

4.400
Kgbenhavn -11,5%
Odense -4,3%

4.200
Randers -14,6%

4,000 o — Aalborg -4,7%

3.973 T .
. #9¢1 6-by gennemsnittet -10,0%
: e .

3.800 3.840  Aarhus -10,8%
Note: Pct.vis udvikling ift. samme
maned sidste ar

3.600

3.533

3.400

3.200

3.000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2016 2017 === M3l 2017 (3.840)

Note: Budgetmalet svarer til en reduktion pa 5 procent fra niveauet i april 2016. Malingen opggr antal bruttoledige personer (dvs. ledige savel som aktiverede)

pa kontanthjaelp, uddannelseshjlp og integrationsydelse, som er indvandrer eller efterkommer fra ikke-vestlige lande. Niveauet for malsaetningen er justeret

ift. det oprindelige niveau fastsat i Budget 2017-2020 pba. antal personer i malgruppen i arsperioden 2. kvt. 2015-1. kvt. 2016. Justeringen er foretaget, da der er

sket andringer i opggrelsen af kontanthjaelpsmodtagere fra januar 2016, hvilket har haevet niveauet med ca. 400 personer. Det betyder, at malsatningen om et

fald pa 5% (178 fuldtidspersoner) er opjusteret til et fald pa 202 fuldtidspersoner, svarende til et fald pa 5% ift. januar 2016. 12
Kilde: Jobindsats.dk



Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

Nggletal: Tilkomne flygtninge

M3lingen viser udviklingen i antal flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge som er inden
for integrationsperioden og som er bosat i Aarhus. I de seneste to ar er antallet af flygtninge
mv. steget med 517 personer. I december 2017 er der i alt 1.403 flygtninge og familiesam-
menfgrte til flygtninge, som er inden for integrationsperioden og er bosat i Aarhus. Ud af disse
er 62% i aldersgruppen 18 til 66 ar (866 personer).

Udviklingen i antal flygtninge mv. inden for integrationsperioden
i Aarhus Kommune, 2014-2017

1.400 1.403

1208 1.231

917 886
800

600

400
35 - 315

200 190

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

—3014 2015 2016 2017

Note: Oversigten til hgjre viser den aktuelle fordeling pa opholdsgrundlag, oprindelsesland, kgn og alder.

Note: Malingen viser antal flygtninge og familiesammenfgrt til flygtninge, som er inden for integrationsperioden og bosat i Aarhus Kommune.
@vrige familiesammenfgrte til fx herboende danskere indgér ikke. N&r den 3-3rige integrationsperiode er endt, indgar borgerne ikke leengere i
malingen.

Kilde: Targit, Borgmesterens Afdeling

Opholdsgrundlag § # k]
Total 1403 100%
Fhygtninge 8B4 63%
Familiesarmmenfarte til fiygtninge 408 20
Barn figdt | Danmark af o1 &%
fhygtninge/familiezammenf@re

Uledsagede flygtningebam 20 1%
COprindelsesland $ # %
Total 1403 100%
Syrien o 64%
Eritrea 148 1%
Iran &3 &%
Afghanistan 43 3%
Den Demo.RepCongo 42 3%
Somalia L 3%
Irzk 30 2%
Kon § # k.
Total 1403 100%
Mand TG L5%
Kvinde 627 45%
Aldersgruppe 3 # W
Total 1403 100%
30-56 3r 455 3%
18-29 &r a1 9%
6-15 &r 7T 0%
0-5 & 184 14%
16-17 ar 49 4%
67+ ar i 1%

13



Styrket jobfokus i alle indsatser i Beskaeftigelsesforvaltningen
Budgetmal: Andelen af langtidsledige i befolkningen skal ligge

lavere end gennemsnittet af 6-byerne
Bruttoledige, som har veeret ledige/aktiverede i mindst 80 pct. af tiden i det seneste ar

Langtidsledige er bruttoledige, som har vaeret ledige/aktiverede i mindst 80 pct. af tiden i det seneste ar.
I figuren er langtidsledige opgjort som andel af befolkningen. I december 2017 er 0,9% af befolkningen i Aarhus langtidsledige og
andelen ligger under gennemsnittet af 6-byerne. I det seneste ar er andelen steget 0,2%-point i Aarhus.

Udviklingen i antal langtidsledige som andel af befolkningsgruppen (16-66 ar)
i det seneste ar i 6-byerne

16% Hele landet 0,9% 0,2%
Esbjerg 0,9% 0,4%
Kgbenhavn 1,1% 0,1%
1,3% _— Odense 1,3% 0,0%
Randers 0,9% 0,3%
- Aalborg 1,2% 0,2%
1,1% .
/\/\"' 6-by gennemsnittet 1,0% 0,2%
= 09% Aarhus 0,9% 0,2%
0.8% =" Note: Udv. i %-point ift. samme maned et
r - . - YR IT
07% e e - - - ar tidligere
ke D
0,6%
'_—--'_"'-—__
0,3%
dec-16 jan-17 feb-17 mar-17 apr-17 maj-17 jun-17 jul-17 aug-17 sep-17 okt-17 nov-17 dec-17
e Fohjerg e Kgbenhavn e (Qdense Randers Aalborg == e= e Aarhus 6by gnsn

Note: Malingen opggr antal bruttoledige personer (dvs. ledige sdvel som aktiverede) pa a-dagpenge, kontanthjalp og integrationsydelse med
visitationskategorien "Jobparat" eller uddannelseshjzelp og integrationsydelse med visitationskategorien "Abenlys uddannelsesparat", der har vaeret
ledige/aktiverede i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger fra og med sidste uge i den valgte periode.

Kilde: www.jobindsats.dk og www.Statistikbanken.dk (Danmarks Statistiks databank).
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Styrket jobfokus i alle indsatser i Beskaeftigelsesforvaltningen
Budgetmal: Antallet af langtidsledige skal falde med 5 pct.

(93 personer)
Bruttoledige, som har veeret ledige/aktiverede i mindst 80 pct. af tiden i det seneste ar

Fra midten af 2017 er antallet af langtidsledige i Aarhus begyndt at stige ift. samme periode &ret fgr. Den samme tendens ses pa
landsplan og i de gvrige 6-byer undtagen Odense. Hovedparten af stigningen er kommet blandt dagpengemodtagere. Dog er der i
de seneste maneder ogsd kommet en stigning blandt jobparate kontanthjaelpsmodtagere.

Udviklingen i antal langtidsledige i Aarhus Kommune fra 2014-2017

2.800 Hele landet 27,4%
Esbjerg 78,2%
2.600 Kgbenhavn 13,3%
2.400 Odense 1,4%
Randers 39,7%
2.200 Aalborg 27,7%
6-by gennemsnittet 26,7%
2000 " 1982 Aarhus 23,4%

Note: Pct.vis udvikling ift. samme

1.800 ° - 2

1.728
1.600
1.400
1.200
1.000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2014  — 015 016 2017 ===Mal2017 (1.764)

Note: Budgetmalet svarer til en reduktion pa 5 procent fra niveauet i april 2016. Malingen opggr antal bruttoledige personer (dvs. ledige savel som aktiverede) pa

a-dagpenge, kontanthjzelp og integrationsydelse med visitationskategorien "Jobparat" eller uddannelseshjalp og integrationsydelse med visitationskategorien

"Abenlys uddannelsesparat”, der har veeret ledige/aktiverede i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger fra og med sidste uge i den valgte periode. 15
Kilde: www.jobindsats.dk



Samarbejde pa tvaers
Budgetmal: Andelen af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

(langtidsforsgrgede) skal ligge lavere end gennemsnittet af
6-byerne

Langtidsforsgrgede er borgere, som har vaeret pd ydelse i mere end 3 &r uden mere end en maneds afbrydelse. Figuren viser
antal langtidsforsgrgede i % af den samlede befolkning (16-66 ar) set i forhold til 6-byerne. Aarhus ligger bedst blandt 6-byerne.
Andelen med langtidsforsgrgede er naesten uzendret over de seneste 2 ar.

Antal langtidsforsgrgede malt som andel af befolkningen 16-66 ar
December 2015 - december 2017
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e ——

e
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e ———— e
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0,5%

0,0%
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2015 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

Odense s Esbjerg Randers = == == Gnsn.

= e AJrhus s Kgbenhavn

Aalborg

Note: Malgruppen omfatter modtagere a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, seerlig uddannelsesydelse, kontantydelse, kontanthjzelp, uddannelseshjzelp,

integrationsydelse, revalidering, forrevalidering, ressourceforlgb, sygedagpenge, jobafklaringsforlpb og ledighedsydelse, som har vaeret pa ydelse i 3 ar uden

afbrydelse af mere end en maneds varighed.

Kilde: www.jobindsats.dk 16



Samarbejde pa tvaers

Budgetmal: Antallet af langtidsforsgrgede skal falde med 5 pct.
(282 fuldtidspersoner)

I december 2017 er der 5.863 langtidsforsgrgede i Aarhus. Antallet er 1,1% hgjere end i samme maned i 2016. I det seneste ar
har udviklingen vaeret forskellig inden for de enkelte ydelsesgrupper. Der er kommet flere langtidsforsgrgede i ressourceforlgb
og jobafklaringsforlgb, og samtidig er der kommet faerre pa kontant- og uddannelseshjzelp, revalidering og sygedagpenge.

Udv. seneste ar

Udviklingen i antal langtidsforsgrgede Udv Udv
(mindst 3 ars offentlig forsgrgelse) Antal pct.
6.000 A-dagpenge 102 5 52%
Ydelser efter endt dagpengeret 0 -8 -100,0%
5.900
5863 | Kontanthjelp 2282 -301 -11,7%
£ 800 5.801 _4/,5.798 Integrationsydelse 192 21 12,3%
Uddannelseshjzelp 607 -54 -8,2%
5.700 — Revalidering 298 -114 -27,7%
5.644
— Forrevalidering 109 -27  -19,9%
2600 600 Sygedagpenge 117 -32 -21,5%
5500 5-49Ze ____ Jobafklaringsforlgb 543 136 33,4%
Ledighedsydelse 519 18 3,6%
5.400 Ressourceforlgb 1.094 421 62,6%
e EERRRSRRSRR
5.300
5.200
5.100
5.000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2015 2016 =017 === Mal 2017 (5.355)

Note: Budgetmalet svarer til en reduktion pa 5 procent fra niveauet i januar 2016.

Malgruppen omfatter modtagere af a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, sygedagpenge, kontanthjzelp, uddannelseshjzelp, integrationsydelse, revalidering, forrevalidering,

ressourceforlgbsydelse og ledighedsydelse, som har veeret pa ydelse i 3 ar uden afbrydelse af mere end en maneds varighed.

Kilde: www.jobindsats.dk 17



Samarbejde pa tvaers

Nggletal: Udviklingen i antal borgere pa fgrtidspension

Antallet af borgere pa fgrtidspension er i gennem 2017 faldet med 4,3 %. Faldet i 2017 er lidt hgjere end i 2016.

Pct.vis udvikling i det
Udviklingen i antal personer pa fertidspension i Aarhus Kommune R A

16.500 (fuldtidspersoner) 0
Esbjerg -3,1%
16.000
Kgbenhavn -5,4%
Odense -2,8%
15.500
15.253 Randers -4,8%
_ 0,
15.000 |14.816 14.826 Aalborg . 9
6-by gennemsnittet -3,7%
14.500 |44 337
— 14.361
14.000 |43.860
13.881
13.500
13.289
13.000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e 2014 em—(]5 e—2010 =—2017

Kilde: www.jobindsats.dk
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Staerkere partnerskaber med virksomhederne

Nggletal: Andel virksomhedsvendte aktiviteter

Malingen viser antal pabegyndte forlgb i praktik, Igntilskud og nyttejob malt som andel af al pabegyndt aktivering maned for
maned. Aarhus har igennem 2017 fulgt niveauet for 2015 og 2016. I november 2017 er andelen med virksomhedsrettede forlgb
lidt over gennemsnittet for 6-byerne.

- . . . . Andel virksomhedsrettede forlgb
Udviklingen i den virksomhedsvendte indsats, malt som andel af det

samlede antal aktiveringsforlgb i Aarhus Hele landet 36,5%
45% Esbjerg 35,7%
Kgbenhavn 29,5%

36,5%
Randers 33,6%

39,0% 37,2%
a0% 38:2% 37,6% 37,9% ’ Odense 45,2%
36,3%
34,9%
35%
31,8% 32,7% Aalborg 40,9%
30% 9,7% 6-by gennemsnittet 37,0%
Aarhus 37,2%
25% Note: Andel af alle pAbegyndte
aktiveringsforlgb i den pagzeldene
20% maned, som er virksomhedsrettede
15%
10%
5%
0%
Nov Dec

m2014 m2015 m2016 m2017

Note: Malingen opggr antallet af ydelsesmodtagere inden for alle kommunale forsgrgelsesydelser, der i opggrelsesperioden er startet i praktik, Igntilskud eller nyttejob i en privat eller en
offentlig virksomhed — set i forhold til antallet af alle pabegyndte aktiveringsforlgb 19
Kilde: www.jobindsats.dk



Staerkere partnerskaber med virksomhederne -
\

Budgetmal: Antallet af virksomheder i Aarhus, som beskaeftig- =T o
elsesforvaltningen har kontakt med skal vaere mindst 6.200 PR

Her vises hvor mange virksomheder som beskaeftigelsesforvaltningen har vaeret i kontakt med i den enkelte maned (se
venstrelodrette akse). Kurven viser udviklingen i antal unikke virksomheder, som beskaeftigelsesforvaltningen har vaeret i
kontakt med samlet set i perioden januar til december 2017. Figuren viser, at malet er opndet i november og december.

Beskaeftigelsesforvaltningens kontakt med virksomheder i Aarhus

mmmm Antal unikke virksomheder = Akkumulleret antal unikke virksomhederi alt = Malialt
Akkumuleret antal
Antal virksomheder pr. maned virksomheder
1.800 6.711 7.000
1.600 1.570
6.000
Mal i alt
1.400 Dec
6.200 5.000
1.200
1.000 4.000
800 3.000
639 606
600 550
465 2.000
419 391
400
1.000
" I I =
0 . 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kilde: FASIT
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Staerkere partnerskaber med virksomhederne

Nggletal: Antal ordinaere jobformidlinger

Her vises antallet af ordinzere jobformidlinger, der er foretaget af jobcentrets rekrutteringsteam. Fra januar til december i ar, har
der samlet set veeret 1.305 jobformidlinger.

rl ool Udviklingen i antal ordinzere jobformidlinger i 2017
ntal joprormialinger

pr. maned . - . . . Akkumuleret antal
mm Antal jobformidlinger pr. maned el Akkumuleret antal jobformidlinger jobformidlinger
200 1.500
180 7o 1.305
1.300
160
1.100
140
120 115 900
100 92 700
83
80
500
61
60
300
40
100
20
0 -100
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kilde: FASIT

Note: Malingen viser jobformidlinger, der er foretaget af jobcentrets rekrutteringsteam. Der er herudover et antal jobformidlinger, som varetages andre steder i jobcentret, hvor
registreringerne ikke er systematiske. 21



Staerkere partnerskaber med virksomhederne

Nggletal: Overlevelseskurve for dagpengemodtagere

Her vises andelen af tilbagevaerende ledige op til 52 uger efter pdbegyndt ledighed. Som det fremgar, ligger Aarhus pa et bedre
niveau end de gvrige 6-byer fra og med 34 uger efter pabegyndt ledighed.

Afgang fra a-dagpenge

60
55
50
45 e Fshijerg
e Kgbenhavn
2
g 40 Odense
- w= Randers
35 Aalborg
= e == Aarhus
30
25
20
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Kilde: Jobindsats.dk

Anm.: Opggrelsen daekker modtagere af a-dagpenge, som har pabegyndt et ledighedsforlgb i 2016, og deres status op til 52 uger efter pabegyndt ledighed.

Figuren viser f.eks., at 28,0% af de a-dagpengemodtagere i Aarhus, som pabegyndte et ledighedsforlgb i 2016, fortsat var pa offentlig forsgrgelse 52 uger

efter de pabegyndte ledighedsforlgbet. 22



Staerkere partnerskaber med virksomhederne

Nggletal: Udvikling i ledigheden - forsikrede ledige

Ledigheden for de forsikrede ledige er faldet fra juli 2017 efter en stor stigning fra juni til juli. Danmarks Statistik oplyser, at der er
gget usikkerhed i opggrelsen af ledigheden for dagpengemodtagere i juli og august pga. en omlaegning af ledighedsstatistikken. En
del af stigningen folger dog af fremdriftsreformen, som har medfgrt et stigende antal ledige med videregdende uddannelser.
Derudover har nye procedurer for forhdndsgodkendelse af specialer p& Aarhus Universitet givet flere nytilmeldinger til jobcenteret i
juni og juli.

Udviklingen i bruttoledigheden i Aarhus Kommune, 2014-2017
Forsikrede ledige. Fuldtidspersoner
8.500
8.000
7.500
7.161
0
6.787
6.500 6.402
6.000 6.242 6.108
: 6.033 5.837
5.670
5.500
5.000
4.500
4.000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
w— 2014 —) 015 —) (016 —) 017

Note: Der er med fremdriftsreformen indfgrt faste afslutningstidspunkter for mange kandidater ved de videregdende uddannelser, og det vil skabe pukler i forhold til tidligere ar.
Kilde: www.statistikbanken.dk (Danmarks Statistiks databank) 23



Staerkere partnerskaber med virksomhederne

Nggletal: Udvikling i ledigheden - ikke forsikrede ledige

Antallet af ikke forsikrede ledige er steget i det seneste ar. Stigningen kommer iseer fra et gget antal jobparate
integrationsydelsesmodtagere, som indgar i ledighedstallene som ikke-forsikrede ledige.

Udviklingen i bruttoledigheden i Aarhus Kommune, 2014-2017
Ikke-forsikrede ledige. Fuldtidspersoner
1.600
1.400
1.320
1.200
1.148 1.101
1.0537‘ 1.040
1000 g4g5 1.017
800
600
400
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2014 2015 2016 2017

Note: Som fglge af Trepartsaftalen om arbejdsmarkedsintegration, er der den 1. oktober 2016 indfgrt nye visitationsregler for modtagere af integrationsydelse i integrationsprogrammet.

Reglerne medfgrer, at gruppen som udgangspunkt er jobparate. | Aarhus er gruppen med jobparate integrationsydelsesmodtagere steget med 276 fuldtidspersoner fra december 2016 til

december 2017.

Note: Opggrelsen i figuren omfatter ikke-forsikrede ledige (jobparate og abenlyst uddannelsesparate kontant-, integrationsydelses- og uddannelseshjaelpsmodtagere samt modtagere af
kontantydelse, szrlig uddannelsesydelse og arbejdsmarkedsydelse).

Kilde: www.statistikbanken.dk (Danmarks Statistiks databank) 24



Staerkere partnerskaber med virksomhederne

Nggletal: Udvikling i ssesonkorrigeret ledighed i pct.
af arbejdsstyrken

Her vises udviklingen i den saesonkorrigerede ledighed i procent af arbejdsstyrken i 6-byerne fra 2014 til 2017. I den saesonkorrigerede
ledighedsstatistik er de normale saesonvariationer i ledighedsniveauet over 3ret fjernet. Figuren viser, at ledighedsniveauet i Aarhus er
steget fra juni til juli, men er faldet fra juli til december Baggrunden for de seneste maneders ledighedsudvikling er bl.a. fremdrifts-
reformen, som har medfgrt en stgrre tilgang af ledige med videregdende uddannelser.

Udvikling i ssesonkorrigeret ledighed, januar 2014 - december 2017
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Note: Fremdriftsreformen har medfgrt at der er kommet flere sommerdimittender fra de videregaende uddannelser i 2016 og 2017.

Note: Opggrelsen i figuren omfatter forsikrede og ikke-forsikrede ledige (job-/uddannelsesparate kontant-, integrationsydelses- og uddannelseshjaelpsmodtagere samt modtagere af

kontantydelse, szrlig uddannelsesydelse og arbejdsmarkedsydelse). 25
Kilde: www.statistikbanken.dk (Danmarks Statistiks databank)






EFFEKT (alle budgetmal)

FBU

I

Udsatte barn bliver bedre til at mestre eget liv
- 70 % opnar mal/forbedring ift. laering og selvforsargelse

- 80 % opnar mal/forbedring ift. netvaerk og medborgerskab

- 75 % opnar mal/forbedring ift. personlig udvikling

Udsatte unge bliver bedre til at mestre eget liv
- 70 % opnar mal/forbedring ift. laering og selvforsargelse

- 75 % opnar mal/forbedring ift. netveerk og medborgerskab

- 70 % opnar mal/forbedring ift. personlig udvikling

Bgrn og unge med handicap bliver bedre til at
mestre eget liv

- 80 % opnar mal/forbedring ift. lzering og selvforsargelse

- 90 % opnar mal/forbedring ift. netvaerk og medborgerskab

- 75 % opnar mal/forbedring ift. personlig udvikling

Social inklusion af bgrn og unge

Forskellen mellem udsatte bgrn og unge og alle andre bgrn og
unge skal blive mindre, og begge grupper skal opleve en positiv
udvikling over tid.

Familier, barn og unge er tilfredse
Der er ingen maling pa omradet i 2017, men der fglges op pa

undersggelsen fra 2016 af tilfredsheden med myndighedsomradet.

Borgerne bliver bedre til at mestre eget liv

- Effektnggletal for voksne med senhjerneskade og voksne med
udviklingshaemning afrapporteres

- Statusnggletal for voksne med udviklingsforstyrrelse

Delmalet afrapporteres ikke pga. fa registreringer !

Opgerelsen af effekten for udsatte bgrn er ikke valid pa grund af for fa registreringer.
Det skyldes overgangen til et nyt sagsbehandlingssystem og herunder et nyt koncept
for handleplanen. Retvisende data efter det nye koncept forventes medio 2018.

Delmalet afrapporteres ikke pga. fa registreringer !

Opggarelsen af effekten for udsatte unge er ikke valid pa grund af for fa registreringer.
Det skyldes overgangen til et nyt sagsbehandlingssystem og herunder et nyt koncept
for handleplanen. Retvisende data efter det nye koncept forventes medio 2018.

Delmalet afrapporteres ikke pga. fa registreringer !

Opgagrelsen af effekten for bgrn og unge med handicap er ikke valid p& grund af for fa
registreringer. Det skyldes overgangen til et nyt sagsbehandlingssystem og herunderet -
nyt koncept for handleplanen. Retvisende data efter det nye koncept forventes medio

2018.

Delmalet er afrapporteret

Der er stor forskel pa udsatte bgrn og unge og alle andre bgrn og unge.

Sammenlignet med tidligere er gabet ift. fraveer og aflagte pr@ver blevet starre, mens 31
forskellen i trivsel, karaktergennemsnit og opstart i ungdomsuddannelse og kriminalitet

er faldet.

Delmalet i 2016 om tilfredshed med myndighed var delvist opfyldt
Familiecentret: Der arbejdes forsat med at udbrede den respektfulde og ligeveerdige
made, som foreeldrene ved farste made faler sig behandlet pa, til det videre
samarbejde med familierne. Det sker ved fokus pa styrket mentalisering.
Handicapcentret for Bgrn: Der arbejdes videre med udvikle modtagelsen af nye
foraeldre med stgrre inddragelse og gget bemanding. Der er etableret fremskudt
myndighed pa Skejby Hospital og et lignende initiativ vil komme pé Risskov i 2018.

Delmalet er opfyldt

Voksne med senhjerneskade (endnu fa registreringer):

- 84 % nar deres mal /har fremgang ift. lsering og selvforsgrgelse.

- 94 % nar deres mal / har fremgang ift. netveerk og medborgerskab
- 86 % nar deres mal / har fremgang ift. personlig udvikling

Voksne med udviklingshaemning:

- 84 % nar deres mal / har fremgang ift. leering og selvforsgrgelse

- 82 % nar deres mal / har fremgang ift. netvaerk og medborgerskab
- 84 % nar deres mal / har fremgang ift. personlig udvikling

Voksne med udviklingsforstyrrelse:

Statusnggletal kan afrapporteres, men bygger endnu pa fa registreringer. Borgerne
oplever sig mest udfordrede af leering og selvforsgrgelse.
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Resultater

Nggletal er afrapporteret

A 2 A Antal i botilbud, bofzellesskab eller Borgere med Borgere med
In kl usion af Vo kS n e_ p_a ar b eJ d Smar ked et bostgtte med udviklingshamning udviklingsforstyrrelse
Antallet af borgere med udviklingshaemning og udviklingsforstyrrelse Ordinzer beskaeftigelse og uddannelse 57 52 - 32
i beskeeftigelse eller uddannelse falges med nggletal. Skanejob og beskyttet beskaftigelse 329 49
Aktiviteter mod beskaeftigelse 178 214

Delmalet er opfyldt
Tilfredshed med bostgtte, bofeellesskab og botilbud:
- Den generelle tilfredshed er 90 %

I
> Brugerne er tilfredse - Tilfredsheden med positiv udvikling er 85 % (]
o o . . . - Den samlede vurdering med tilbuddet er 83 % !
Der males pa tilfredshed med bostgatte, bofaellesskab og botilbud: D beid d oofglani A ltat handlepl il blive forelaat
- generel tilfredshed p& 90 % ((jer a:r ?Jlfs me_I opfelgning pa resultaterne og en handleplan vil blive forelag
- positiv udvikling pa 80 % udvaiget 1.1 apnil.
- samlet subjektiv vurdering pa 85 % | 2016 var delmalet om tilfredshed med myndighed delvist opfyldt
Derudover fglges der op myndighedsundersggelsen fra 2016. Der arbejdes videre med at styrke modtagelsen, s& der skabes stgrre tryghed og
overblik for nye borgere. Dette understgttes af et forbedret udregningsveerktgj, som
bruges i samtalen med borgerne. Der er szerligt fokus pa overgangen fra barne- til
voksenomradet.
Delmalet er ikke opfyldt
Borgere med bostgtte eller i botilbud: Effektvurderinger er kun gennemfgrt blandt fa
Borgerne bliver bedre til at mestre eget liv borgere: -
- Effekinggletal p& borgere i bostatte og botilbud til sindslidende - 42 % nar deres mal / har fremgang ift. leering og selvforsgrgelse
afrapporteres - 35 % nar deres mal / har fremgang ift. netvaerk og medborgerskab - 33
- Statusnggletal pa alkohol-, misbrugs- og forsorgsomrédet - 30 % ndr deres mal / har fremgang ift. personlig udvikling
afrapporteres Stofmisbrug og alkoholbehandling: Statustal kan ikke afrapporteres.
Hijemlgse: Statustal kan ikke afrapporteres. Konceptet er udviklet, men
medarbejderundervisning afventer it-understattelse.
) . _ Nggletal er afrapporteret
Inklusion af voksne pa arbej dsmarkedet Antal i boform og bostgtte med Borgere med psykisk sygdom
> 12017 fglges antallet af borgere med sindslidelse i beskeeftigelse Ordinzer beskaeftigelse og uddannelse 90 - 34
8 eller uddannelse med nggletal. Skanejob og beskyttet beskaeftigelse 53
Aktiviteter mod beskaeftigelse 864

Delmalet er ikke opfyldt

Effekt af m ISbruQSbehand“ngen - 50 % afslutter behandling som ophgrt, reduceret eller stabiliseret i deres ®

Ved afslutning af behandlingsforlgb skal mindst 60 % af borgerne misbrug. Succeskriteriet opleves dog meget ambitigst. 35
veere stoffrie eller have opnaet reduktion. Sammenlignet med landsplan opnar Aarhus bedre effekt af behandlingen.

Effekt af alkoholbehandlingen Delmaélet er delvist opfyldt ®

Efter syv maneder i behandling - 69 % har ikke et overforbrug af alkohol !

- ma 75 % af brugerne ikke have et overforbrug af alkohol den - 70 % har ingen dage med oplevede alkoholproblemer () 36
seneste maned Generelt er borgerne blevet mere belastede af deres alkoholmisbrug end tidligere,

- ma 65 % af brugerne ikke have dage med oplevede da borgerne ved indskrivning drikker mere. Sammenlignet med landsplan opnar

alkoholproblemer den seneste maned Aarhus bedre effekt af alkoholbehandlingen.



Mal

SuUV

Feelles

Feerre hjemlgse

- pa forsorgsinstitutioner ma maks. 10 % opholde sig over 120 dage.
- nggletal for antallet af unge pa forsorgshjem og unge pa seerlige
ungetilbud.

- afrapportere nggletal for andelen af borgere, der vender tilbage til

et forsorgshjem inden for det farste ar efter udskrivning til egen bolig.

Brugerne er tilfredse

Der males pa tilfredshed med bostatte, bofeellesskab og botilbud:
- generel tilfredshed pa 90 %

- positiv udvikling pa 80 %

- samlet subjektiv vurdering pa 85 %

Derudover fglges der op myndighedsundersggelsen fra 2016.

@get inklusion af socialt udsatte og borgere

med handicap
Andelen af kommunens borgere, som i Igbet af et ar ikke er brugere
af Socialforvaltningens tilbud, fglges med nggletal.

Resultater

Delmalet er ikke opfyldt

- 22 % af de hjemlgse har ophold pa forsorgshjem lzengere end 120 dage, hvilket er
en stigning i forhold til tidligere. ®
Boligmarkedet er en flaskehals for flowet veek fra forsorgshjem, og mange borgere
har behov for laengere tids udredning.

- 110 unge har veeret pa forsorgshjem og 108 unge pa seerlige ungetilbud.

- 7 % vendte tilbage inden for det fgrste ar efter udskrivning til egen bolig, hvilket er

feerre end tidligere.

38

Delmalet er opfyldt

Tilfredshed med bostgtte, bofeellesskab og botilbud:

- Den generelle tilfredshed er 91 %

- Tilfredsheden med positiv udvikling er 85 % ®
- Den samlede vurdering med tilbuddet er 89 %

Der arbejdes med opfglgning pa resultaterne og en handleplan vil blive forelagt

udvalget 11. april.

| 2016 var delmalet om tilfredshed med myndighed opfyldt:

Der arbejdes videre med styrke rad og vejledning og tydeligere formidling af forventet
sagsbehandlingstid. Der er ansat en ekstra medarbejder for at kunne nedbringe
behandlingstiden p& ansggninger om bostgtte.

Nggletallet er afrapporteret

Andelen af kommunens borgere, som er uden et socialt dag- eller dagntilbud, er
generelt svagt stigende i forhold til 2016. Dog modtager lidt flere et dag- eller
dggntilbud til voksne med handicap.
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Indsatsomrader Resultater

FBU

VH

Leering og Uddannelse
Der falges op pa planen for styrkelse af bgrn og unges leering og
uddannelse. Opfglgningen afrapporteres i Regnskab 2017.

Gentaenkning af handicapomradet
Genteenkningen vil i 2017 have fokus p& indsatsen for at gge
borgernes livsmestring. Det forventes, at borgerens grad af
livsmestring kan vurderes gennem effektmaling.

Indsatsen er opfyldt

Der er igangsat flere tiltag, der skal understgtte laering og trivsel i skolen blandt
anbragte bgrn og unge. Eksempelvis er der fokus pa lzering i plejefamilie. | projekt
‘Leer for livet’ far bern frivillige mentorer, der felger dem i flere ar. Samtidig arbejder
MBU og MSB videre med feelles tiltag, der skal styrke den tidlige indsats gennem
foraeldrekusus, tiltag for unge ikke-uddannelsesparate og unge med risiko for at
miste deres specialklassetilbud.

Indsatsen forventes opfyldt

En plan for en samlet genteenkning af handicapomradet er under implementering.
Der er udviklet et Feelles Fagligt Fundament og andre initiativer, der saetter fokus pa
borgerens livsmestring. Tiltagene tager udgangspunkt i borgernes egne hab og
dremme, og Vi ser pa ressourcer og borgernes mulighed for at arbejde med
naermeste udviklingszone. | den forbindelse inddrages familie, venner og -
civilsamfund. Rammen om dette samarbejde er borgerneere centre, hvis faglige

specialisering vil blive udviklet de kommende ar. Flere borgere og medarbejdere

samarbejder om at vurdere effekten for borgeren. Alle disse initiativer er baret af

omsorg for den enkelte borger og gode teette relativer, som giver borgeren lyst og

energi til at lsere og opleve nyt i et samspil med det omgivne samfund.



Indsatsomrader Resultater

SUV

Hensigtserkleeringer Resultater

VH

Faelles

Unge i uddannelse og beskeaeftigelse

Der falges op pa planen for unge med hjemlgshed, psykisk sygdom
eller misbrug i uddannelse og beskaeftigelse.

Opfglgningen afrapporteres i Regnskab 2017.

Borgerstyret Personlig Assistance
MSB skal igangsaette fagligt forsvarlige initiativer, der modvirker, at
BPA-omradet udvikler sig fordyrende i de kommende ar.

Serviceniveau
MSB skal igangsaette en proces, der skal skabe mere klarhed over
det politisk fastsatte serviceniveau pa voksenhandicapomradet.

Bedre overgange for borgere i kommunen

MSB, MBU og MSO skal udvikle et prognoseveerktaj, der udvikler og
samler data om borgere pa handicapomradet fra de tre omrader, sa
overgangen mellem afdelingerne lettes.

Overgang fra barn til voksen med handicap
MSB og MBU skal udvikle en feelles indsats, der skal ggre borgerne
pa handicapomradet "klar til voksenlivet" og minimere de
udfordringer, som borgere og kommune oplever i overgangen
mellem barn og voksen.

Indsatsen er opfyldt

Der arbejdes med, at unge med hjemlgshed, psykisk sygdom eller misbrug far et
aktivt liv og kommer taettest muligt p& uddannelse og job. Det er stort fokus pa at
skaffe de unge egen bolig og stette dem i at fastholde denne. Derudover uddannes
borgere med brugerbaggrund og egne erfaringer med recovery — sékaldte Peers — til
at stgtte andre borgere med psykisk sarbarhed. Desuden er der et teet samarbejde
mellem Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen omkring méalgruppen med feelles
handleplaner med fokus pa beskeeftigelse. Der er kurser og forlgb, hvor de unge
leerer at udvikle feerdigheder indenfor de omrader, der spaender ben for dem i
hverdagen. Endelig er der med budgetforliget 2018 afsat midler til en
helhedsorienteret indsats for unge hjemlgse under 30 ar. Det sker med fokus pa
‘Housing First’ og individuel beskaeftigelses- og uddannelsesrettet indsats.

Indsatsen forventes opfyldt

Der udarbejdes en analyse af BPA-omradet, hvor ordningen sammenlignes med
Kgbenhavns Kommune og Aalborg Kommune. De forelgbige resultater viser, at der
bade absolut og relativt set er markant flere BPA-ordninger i Aarhus Kommune og
derfor et hgjere udgiftsniveau. Dette kan forklares med dels en reekke strukturelle og
historiske forklaringer, samt forskelle i den kommunale praksis pa omradet.
Analysen forventes medsendt til byradet som bilag til opfglgning pa gkonomien pa
Voksenhandicapomradet.

Indsatsen er opfyldt
En feelles kvalitetstandard for SOC og MSO over serviceniveauer for §-85 bostatte i -
eget hjem er godkendt. Implementeringen af standarten er igangsat.

Indsatsen er ikke opfyldt

Formalet med udviklingen af et prognoseveerktgj er at forbedre styringsmulighederne i
forhold til tilgangen til voksenomradet gennem en systematisering af den allerede
eksisterende viden om de forhold pa bgrneomradet, der har betydning herfor.

Pa grund af platformsskifte i MSB har det endnu ikke veeret muligt at pabegynde
denne udviklingsopgave.

Indsatsen forventes opfyldt

Byradet har besluttet, at et bredt sammensat udvalg (med repraesentanter fra bruger-,

pargrende- og faglige organisationer) skal arbejde med bedre overgange pa det

sociale omrade. Styregruppen har gnsket en bred inddragende fase. Der er

gennemfgrt interviews, hvor perspektiver fra de unge og deres pargrende samt

erfaringer fra ledere og medarbejdere er kommet frem. En indsigtsworkshop har -
kvalificeret resultaterne.

Pa baggrund heraf vil styregruppen prioritere indsigterne, hvorefter rhdmanden
godkender de emner, der skal arbejdes videre med for at skabe lgsningsforslag i
driften. Dette forventes at vaere feerdigt i Igbet af 2018.



MAL - familier, bgrn og unge

Social inklusion af bgrn og unge

Inklusion lykkes, nar alle barn og unge trives, leerer og udvikler sig — nar den enkelte
gavner feellesskabet, og nar faellesskabet gavner de enkelte.

2015 2016 2017
Trivsel Udsatte - 61,9 % 64,1%
Alle andre - 76,7 % 78,2%
Gab - 14,8 %-point 14,1%-point
Fravaer Udsatte 8,9 % 9,1% 9,2%
Alle andre 4,9% 5,0 % 4,9 %
Gab 4,0%-point 4,1 %-point 4,3 %-point
Aflagte Udsatte 68,2% 68,0% 65,6%
prover Alle andre 95,8% 96,7% 96,8%
Gab 27,6%-point 28,7%-point 31,2%-point
Karakter- Udsatte 5,0 5,2 5,2
gennemsnit _Alleandre 7,5 7,6 7,4
Gab 2,5 2,4 2,2
Ungdoms- Udsatte 67,7% 67,8% 68,4%
uddannelses _Alleandre 96,5% 96,2% 95,2%
opstart Gab 28,8%-point 28,4%-point 26,8%-point
Kriminalitet ~_Udsatte 5,3% 5,1% 3,4%
Alle andre 0,4% 0,7% 0,5%
Gab 4,9%-point 4,4%-point 2,9%-point

Forskellen mellem udsatte barn og
unge og alle andre skal blive mindre,
og begge grupper skal opleve en
positiv udvikling over tid.

RESULTAT 2017

Der er stor forskel pa udsatte bern og unge
og alle andre bgrn og unge.

Sammenlignet med tidligere er gabet ift.
fraveer og aflagte praver blevet stgrre, mens
forskellen i trivsel, karaktergennemsnit og
opstart i ungdomsuddannelse og kriminalitet
er faldet.

Resultaterne foreleegges lokaldistrikts-
grupperne og drgftes mellem MBU og MSB
med henblik pa feelles initiativer.

Anm.: Trivsel males som andel, der ‘til’ eller ‘meget tit’ er glad for skolen’. Fravaer er gennemsnitlig fraveersprocent. Aflagte praver er andel med mindst 4 af 8 bundne prgver
aflagt. Ungdomsuddannelsesstart er andel med pabegyndelse af ungdomsuddannelse 15 mdr. efter afsluttet folkeskole. Kriminalitet er andel i alderen 10-17 ar med en sigtelse.
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MAL — voksne med handicap

Voksne med handicap bliver
. . ..O
bedre til at mestre eget liv \ /r \/
& )
Effektvurderinger af voksne med handicap soforsorodlse  metbegeran | ereonta udviking

Malet er, at voksne med handicap i stigende grad bliver bedre til at mestre eget liv.
Der skal gennemfares effektvurderinger for de veesentligste tilbud til voksne med handicap, hvor borgerne har
ressourcer til at deltage aktivt i effektvurderingen.

| 2017 er malet at;
’ - RESULTAT
« afrapportere statusnggletal for voksne med udviklingsforstyrrelse SU
- afrapportere effektnggletal for voksne med senhjerneskade Voksne med udviklingsforstyrrelse

Statusnggletal kan afrapporteres, men bygger endnu
pa fa registreringer. Flere registreringer vil kunne vise

Gennemsnitligt stattebehov starre stgttebehov. Borgerne oplever sig mest
Borgere med udfordrede af leering og selvforsgrgelse.

« afrapportere effektnggletal for voksne med udviklingshaemning

udviklingsforstyrrelse Voksne med erhvervet hjerneskade
Leering og selvforsprgelse 1,5 (n=29) Effektnggletal viser, at en stor andel nar deres mal
Netvaerk og medborgerskab 1,3 (n=28) eller har fremgang.
Personlig udvikling 1,2 (n=144) Vok d udvikli h .
Note: Leering og selvforsgrgelse bestar af faktoren “samfundsliv. Netvaerk og medborgerskab bestar oxsShe med \_/I Ingsha&mning . .
af faktoren ”socialt liv”. Personlig udvikling bestar af faktorerne ”praktiske opgaver i hjemmet”, Effektnﬂgletal viser, at en stor andel nar deres mal
“mobilitet”, “egenomsorg”, “sundhed” og “kommunikation”. eller har fremgang.

Det gennemsnitlige stgttebehov viser, hvordan borgerne i gennemsnit vurderer sig pa hvert
omrade pa en skala fra 0-4. Nul betyder, at borgeren intet stgttebehov har og fire betyder, at
borgeren har et massivt behov for stgtte.

Andel borgere der nar deres mal/har fremgang PROCES
B°l:_gere 'T(e: ’ '?I?Ifgerﬁ iize) Udviklingen og implementeringen af effektvurderinger har veeret mere
, senhjerneskade  udvikiingshaemning kompliceret og tidskraevende end forventet. Der arbejdes forsat med
Leering og selvforsgrgelse 84 % (n=86) 84 % (n=116) at gge antallet af borgere, der har en handleplan med effektvurdering.
Netvaerk og medborgerskab 94 % (n=79) 83 % (n=114) Derfor er et mere brugervenligt koncept for handleplaner blevet
Piereamlis we e 86 % (n=407) 84 % (n=574) implementeret, hvilket medarbejdere hos bade myndighed og udfarer

har veeret pa kursus i.



MAL — voksne med handicap

Inklusion af voksne med handicap pa arbejdsmarkedet

Malet er, at flere voksne med udviklingshaemning og udviklingsforstyrrelse inkluderes pa

arbejdsmarkedet.

| 2017 falges antallet af borgere med udviklingshaemning og udviklingsforstyrrelse i job, uddannelse eller pa vej dertil

med nggletal.

Inklusion pa arbejdsmarkedet

Voksne med
udviklingsforstyrrelse

Voksne med

Antal borgere i udviklingshaemning

Ordinzert job og uddannelse

| arbejde 1 6
Fleksjob 31 30
Ordinzer uddannelse 0 4
EGU 2 0
STU 23 12
Anden beskzeftigelse
Skanejob 57 9
Beskyttet beskzeftigelse 240 34
Lgntilskud 32 6
Aktiviteter mod beskzeftigelse
Virksomhedspraktik 59 44
Mentor 21 46
Rad og opkvalificering i BEFY) 98 124
Borgerei alt 564 ud af 1020 315 ud af 429

Anm: Opggrelsen daekker borgere med udviklingshaemning eller udviklingsforstyrrelse,
der modtager bostgtte, bor i bofaellesskaber eller botilbud ultimo december 2017.
1) Daekker over en til flere samtaler om borgerens uddannelses- og beskaeftigelsessituation.

RESULTAT

Opggarelsen viser, at godt 880 borgere med bostgatte, i
bofeellesskaber eller botilbud er i uddannelse, job eller
aktiviteter mod beskeeftigelse. For borgere med
udviklingshaemning svarer det til 55 % og borgere med
udviklingsforstyrrelse svarer det til 73 %.

Socialforvaltningen samarbejder teet med Beskaeftigelses-
forvaltningen om at understgtte, at borgere med
udviklingshaemning far tilbudt arbejde pa seerlige vilkar. Pa
samme vis understgtter sammentaenkningen af bostgtten og
mentorordningen pd autismeomradet, at voksne med autisme
tilbydes fleksjob eller job pa seerlige vilkar. Derudover oprettes
@vebaner pa arbejdspladser, hvor borgere med handicap kan
opna jobrelevante kvalifikationer med stgtte fra jobpsedaaoger.

De seneste nationale nggletal viser,

at Aarhus Kommune ligger pé niveau med
landsgennemsnittet ift. andel borgere
med handicap i uddannelse eller job.




MAL — voksne med sindslidelse og udsatte voksne

Voksne med sindslidelse bliver
bedre til at mestre eget liv %&

Leering og Netvaerk og

selvforsargelse medborgerskab Personlig udvikling

Effektvurderinger af voksne med sindslidelse
Malet er, at voksne med psykisk sygdom bliver bedre til at mestre eget liv.
Derfor skal der gennemfgres effektvurderinger for de vaesentligste tilbud.

| 2017 er malet at afrapportere effektnggletal pa omradet for bostgtte og botilbud til sindslidende.

Andel voksne med psykisk sygdom, der
nar deres mal eller har fremgan ct.
- " gang (pct.) RESULTAT

Voksne med sindslidelse
Effekt for borgere med bostgatte eller i botilbud er opgjort.

40 35
30 Der tages dog forbehold for resultaterne, da antallet af borgere,
der har fuldt op pa deres mal, er endnu meget lavt.

20 Statustal viser, at borgerne iseer oplever at veere udfordret med
uddannelsel/job, psykisk helbred og fritidsaktiviteter. Samtidig
faler borgere i botilbud sig generelt mest udfordrede.

0 n=74 n=72 n=145
Leering og Netvaerk og Personlig udvikling
selvforsgrgelse medborgerskab
M Borgere med bostgtte eller i botilbud PROCES
Borgernes gennemsnitlige stgttebehov
Bostgtte | Botilbud Udviklingen og implementeringen af
IL‘f”“g °gl t’ddka“f'l?'s‘lf og 2,9 32 effektvurderinger har veeret mere kompliceret og
SeN" E’rs‘afe SE Nistvzrllge SE 20 " Note: Det gennemsnitlige tidskreevende end forventet.
etverk og — = : . stgttebehov viser, hvordan . - .
medborgerskab  Fritidsaktiviteter 21 2,0 borgerne i gennemsnit vurderer sig Medarbejderne er undervist i effektvurderinger.
;‘I’('(;iomi 1; 1§ pa de otte faktorer pé en skala fra Der arbejdes Igbende p& at gore redskabet mere
Personlig - - - 0-4. Nul betyder, at borgeren intet brugervenligt, og revideret koncept for
Udvikling Fysisk helbred 2,0 2,0 stgttebehov har, og fire betyder, at ) .
Psykisk helbred 23 23 borgeren har et massivt behov for handleplaner implementeres primo 2018.

Misbrug 1,8 1,4 stgtte.



MAL — voksne med sindslidelse og udsatte voksne

Inklusion af voksne pa arbejdsmarkedet

Malet er, at flere voksne med sindslidelse inkluderes pa arbejdsmarkedet.

| 2017 falges antallet af borgere med sindslidelse i beskeeftigelse, uddannelse eller pa vej dertil med nggletal.

Inklusion pa arbejdsmarkedet

Antal borgere i Voksne med

sindslidelse

Ordinzer beskzeftigelse og uddannelse

| arbejde 10

Fleksjob 71

Ordinzr uddannelse 5

EGU 3

STU 1
Anden beskzeftigelse

Skanejob 38

Beskyttet beskaeftigelse 3

Lgntilskud 12
Aktiviteter mod beskzeftigelse

Virksomhedspraktik 174

Mentor 209

R&d og opkvalificering i BEF V) 481
Borgerei alt 1007 ud af 2362

Anm: Opggrelsen daekker borgere med bostgtte, i bofallesskaber eller botilbud pr. dec. 2017.

Socialforvaltningens interne afklaringsforlgb for fgrtidspensionister, frivilligt arbejde og
fastholdende tilbud rettet mod studerende eller beskaeftigede er ikke omfattet.
1) Dakker over en til flere samtaler om borgerens uddannelses- og beskaeftigelsessituation.

RESULTAT

Der er fokus pa at understgatte borgere med psykisk sygdom i
deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Opggrelsen viser, at godt
1000 borgere med bostgtte, i bofeellesskaber eller botilbud er i
uddannelse, job eller aktiviteter mod beskaeftigelse. Det svarer til
43 % af borgerne. Hovedparten er dog i aktiviteter mod
beskeeftigelse.

P& tveers af beskaeftigelses- og socialomradet, er der taget
koordinerende initiativer, som hjeelper borgere med sindslidelse
pavej mod uddannelse eller job. Den interne tilbudsvifte er blevet
mere sammenhangende, og der samarbejdes lgbende om nye
tvaergdende initiativer, fx et pilotforsgg med SHERPA, lige stillet
stgtte fra borgere med egne recoveryerfaringer og en udvidet
visitationsmodel til bostgtte. Samtidig er der ansat en
veterankoordinator, som gennem beskeeftigelses-rettede
aktiviteter understgtter veteranens vej til en civil hverdag.

De seneste nationale nggletal viser, at Aarhus Kommune ligger
pa niveau med landsgennemsnittet ift. andel borgere med
sindslidelse i uddannelse eller job.



Malet er, at borgere med misbrugsproblemer opnar stoffrihed eller reducerer deres stofmisbrug.

| 2017 er malet, at ved afslutning af behandlingsforlgb skal mindst 60 % af borgerne veere stoffrie eller have
opnaet reduktion.

Andel der afslutter behandling som stoffri
eller med reduktion (pct)

60 Budget 2017
40

20

2017 n=230

Anm.: Borgernes status efter afsluttet stofmisbrugsbehandling som ophgrt, reduceret eller
stabiliseret ift. alle behandlingsafslutninger.

Supplerende nggletal for borgere i misbrugsbehandling

55 % 68 %
Andel borgere i Aarhus (n=341) (n=34)
Andel borgere péa landsplan 40 % 43 % 46 %

Anm: Regeringens sociale mobilitets mal om, at flere personer afslutter misbrugsbehandling
som stoffrie, med reduceret eller stabiliseret stofmisbrug.
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Malet er, at borgerne slipper af med deres alkoholproblemer.

Efter syv maneder i behandling

« ma 75 % af brugerne ikke have et overforbrug af alkohol den seneste maned
« ma 65 % af brugerne ikke have dage med oplevede alkoholproblemer den seneste maned

Andel borgere i behandling for alkoholmisbrug

80

2014 (n=78;76)

m Uden overforbrug af alkohol den seneste maned

" Ingen dage med oplevede alkoholproblemer den seneste maned

Anm.: Med overforbrug menes al forbrug af alkohol, da borgere efter syv maneder i behandling skal vaere helt afholdende.
Oplevede alkoholproblemer udtrykker klientens subjektive problemer med alkohol, hvilket blandt andet omfatter drikketrang.

(pct.)

2015 (n=90;88)

2016 (n=64;65)

60 . __.—-—
40 E—

20

0

= = = Budget

Supplerende nggletal for borgere i alkoholbehandling

Andel borgere i Aarhus
Andel borgere pa landsplan

40 %
36 %

48 %
38%

2017 (n=64;63)

- = - Budget




MAL — voksne med sindslidelse og udsatte voksne

Feerre hjemlgse

Malet er at nedbringe antallet af hjemlgse.

« Pa forsorgsinstitutioner ma maksimalt 10 % opholde sig over 120 dage.

- Antallet af unge pa forsorgshjem og unge pa seerlige ungetilbud falges med nggletal.

* Andelen af borgere, der vender tilbage til et forsorgshjem inden for
det farste ar efter udskrivning til egen bohgﬁrzlgeﬁs med nﬂglstal.u R~ SR

Andel med ophold over 120 dage

J Antal unge pa forsorgshjem

“w Antal unge i ungeforsorgstilbud

-~

Andel tilbagevendte til forsorgshjem
efter udskrivning til egen bolig

Antal hjemlgse i Aarhus
- heraf unge alderen 18-24 ar

Antal hjemlgse pa landsplan

R 2014 R 2015 R 2016 R 2017 =~
21% 18% 19% 22% @
R 2014 R 2015 R 2016 R 2017 i
91 79 107 110
38 50 114 108
R 2014 R 2015 R 2016
10% 11% 8% 7%
A \ [/ —
R 2014 R2015 R2016 R2017
= 668 = 767
. 171 - 205
= 6.138 = 6.635
= | 1.172 = _;.%78 -
L AT e O Y

RESULTAT

Der er et stigende antal hjemlgse i Aarhus. MSB er i gang med at
udarbejde en masterplan for hjemlgseomradet.

Tidsfokuseret ophold pé forsorgshjem

Malet er ikke opfyldt, da 22 % har haft ophold lsengere end 120
dage. Det har veeret tilfeeldet for 101 hjemlgse i 2017.

Der er lange ventetider pa psykiatriske- og somatiske udredninger.

Derudover er boligmarkedet en flaskehals for flowet veek fra
forsorgshjemene. Der er en fokuseret indsats for at skaffe billige
boliger herunder startboliger.

Unge pa forsorgshjem
110 unge har veeret pa almindelige forsorgshjem. Derudover har
108 unge veeret pa de seerlige ungetilbud.

Dermed ser samme hgje antal af unge hjemlgse som i 2016. Dette
kan dels skyldes, at forvaltningen er blevet bedre til at ops@ge de
unge. Derudover betyder kontanthjaelpsloftet, at det er sveert at f&
en bolig, som de unge kan betale.

Tilbagevenden
7 % af borgerne vendte tilbage til et forsorgshjem inden for det

farste ar efter udskrivning til egen bolig. Det er et fald ift. 2016.

-—

— —
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Malet er, at voksne med handicap og socialt udsatte barn, unge og voksne i stgrre omfang end hidtil skal inkluderes
i samfundet.

| 2017 falges andelen af kommunens borgere, som i Igbet af et ar ikke er brugere af Socialforvaltningens tilbud med nggletal.

Andel borgere uden sociale dggn- og dagtilbud (pct.)

100

98

96

94

92

2014 2015 2016

Andel bgrn og unge uden sociale dggntilbud

Andel bgrn og unge uden sociale dagtilbud

Andel voksne uden dggntilbud til voksne m. handicap
Andel voksne uden dagtilbud til voksne m. handicap
Andel voksne uden dggntilbud til udsatte voksne
Andel voksne uden dagtilbud til udsatte voksne

2017

2016

98,66 %
93,76 %
99,06 %
99,93 %
98,67 %
99,23 %
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Bilag 2: Baggrundsnotat for Socialforvaltningens bidrag til
Statusrapporten for Regnskab 2017

Dette notat beskriver Socialforvaltningens mal samt baggrund for manglende
dataunderstattelse heraf.

Mal for Socialforvaltningen

Socialforvaltningen understgtter, at udsatte borgere og borgere med
handicap far de bedste muligheder. Til byradet afrapporterer forvaltningen
derfor tre tveergaende mal, som geelder for alle borgere:

o |eering og selvforsagrgelse
e netvaerk og medborgerskab

o personlig udvikling

De tre tvaergaende effektmal

’Aarhus - en god by for alle’

-

Borgerne bliver bedre til at mestre deres liv

Alle borgere bidrager
=3 vidt muligt aktive til

sociale faellesskaber

og tager ansvar for
hinanden.

Til Udvalget afrapporterer Socialforvaltningen en bredere vifte af mal for at
sikre overblik og styring af det sociale omrade. De tre tvaergdende mal
analyseres mere konkret pa forskellige malgrupper. Der er seerligt fokus pa
leering og selvforsgrgelse, hvor vi har supplerende malinger. Sammen med
Bgrn og Unge har vi malinger for social inklusion for bgrn og unge, hvor vi
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falger, hvordan gar det med bgrn og unge, der har en social sag, i forhold til 26. februar 2018
alle andre? Vi maler pa trivsel, laering og deltagelse i faellesskaber. Side 2 af 3
Derudover folger vi beskaeftigelse af voksne med handicap og psykisk

sygdom. Endelig har vi effektmalinger af indsatsen til borgere med alkohol-

og stofmisbrug og hjemilgse.

Socialforvaltningens mal

W W e

Lering og Netvaark og Personlg
sehvforsargelse medborgerskab uddvikling

/ Borgerne bliver bedre til at mestre deres liv

Brugertilfredshed

Skole og beskzftigelse
= Social inklusion af bern og unge

*  Beskeftigelse af voksne
Effekt af

alkohel og stofmisbrugsbehandling &
Indsats for Hjemlgse

Manglende data til SOCs tre tvaergdende mal

De tre effektmal bygger pa viden om, hvilke forhold, der til sammen skaber
livskvalitet (fx uddannelse og beskeeftigelse, fritidsaktiviteter, sundhed,
familie og venner, bolig og gkonomi).

Vurdering af effekten for borgerne afdaekkes som en integreret del af det
daglige arbejde med borgeren. | borgerens handleplan vurderer borgeren og
medarbejderen status for borgerens stgttebehov ift. relevante livskvalitets-
parametre. | et samarbejde opstilles der derefter personlige mal for
borgeren, som der fglges op pa én til to gange om aret. Vi maler borgernes
gennemsnitlige malopfyldelse i forhold til deres individuelle mal.
Resultaterne opsummeres herefter til ledelsesinformation pa alle niveauer i
forvaltningen.

Der er ikke deekkende effektdata for 2017 for Socialforvaltningens 3
tvaergaende mal. Det skyldes implementering af et nyt
sagsbehandlingssystem og i den forbindelse overgangen til et nyt og mere
brugervenligt koncept for handleplaner for bade borgere og medarbejdere.
Det nye koncept for handleplaner er under implementering pa nuvaerende
tidspunkt.
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For at kunne opgere effekten, kraever det, at der er udarbejdet en Side 3 af 3
handleplan, hvor status og fremtidige mal for borgerens ressourcer og
stottebehov saettes op, samt at — efter at indsatsen har veereti gang i en
periode — at der er lavet en opfglgning pa handleplanen, hvor der fglges op
pa de opsatte mal. Dvs. at for at kunne opgere data for effekten af
indsatserne, kraever det, at opfelgningsperioden er gaet.

Opstart af indsats Dpf@lgning
1

Individuelle mal sattes Vurdering af effekten

% ar pa beérneomradet
1 ar pa voksenomradermne

Pa berneomradet falges, jf. lovgivningen pa foranstaltningsomradet, op pa
barnets/den unges handleplan mindst hvert halve ar. Med udgangspunkt i
ovenstaende forventer vi, at der vil vaere nok data tilgeengeligt pa
bagrneomradet omkring 2. kvt. 2018 til at kunne komme med den fgrste
opggrelse. Mere fyldestgarende effektdata pa barneomradet forventes
senest klar til regnskab 2018.

Pa de to voksenomrader er der ikke samme lovkrav til opfelgning, og
dermed er der en anden opfelgningskadence pa handleplanerne end pa
bgrneomradet. Pa voksenomradet er det mélet, at der falges op pa
handleplanerne én gang arligt. Det betyder, at der gar leengere tid end pa
barneomradet, for vi kan forvente, at der foreligger effektvurderinger. For
nogle borgere pa voksenomraderne er der blevet udarbejdet status og mal i
det gamle koncept, og ved at overfgre disse data til de nye handleplaner,
kan vi allerede ved nzeste opfelgning pa disse borgeres handleplaner,
opggre effektdata for denne delmaengde af borgerne. Vi vil saledes kunne
fremvise de farste effektresultater til regnskab 2018 for ovennaevnte borgene
pa voksenomradet. Man skal dog veere opmeaerksom pa, at de farste
effektresultater skal tolkes med vaesentlige forbehold, fordi resultaterne som
naevnt kun vil daekke en delmeengde af borgerne pa voksenomraderne. For
borgere, hvor der ikke er data, som kan overfgres til de nye handleplaner, vil
opggrelsen af effektdata kraeve en opfalgning mere, og der vil derfor ga
leengere tid, for vi har den samlede opgerelse af effekten af indsatserne for
alle borgere pa voksenomraderne. Det betyder, at fyldestgarende effektdata
for Voksenhandicap og Socialpsykiatri og Udsatte Voksne tidligst er klar i
lebet af 2019.

I 2018 vil MSB fortsat arbejde med at styrke den effektbaserede tilgang i
malarbejdet yderligere.
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UDKAST

Baggrundsnotat vedrerende anvendelse af VIVE-rapporten,
”Udviklingen i Aarhus Kommunes udgiftsbehov — En analyse af
udgiftsbehovet pa det specialiserede bgrneomrade og
specialundervisningsomradet”

Som del af budgetforliget for 2017 blev det vedtaget, at det skulle afsgges
hvorledes viden om sociogkonomiske kriterier kunne inddrages i Aarhus
Kommunes budgetmodeller.

Forligspartierne anmodede Borgmesterens Afdeling om under inddragelse af
magistratsafdelingerne at fa foretaget undersggelser for Aarhus Kommune pa
omrader, hvor sociogkonomiske kriterier er relevante og fremlaegge
resultaterne forud for budgetleegningen for 2018. P& denne baggrund blev der
nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af BA, MSB og MBU, idet det blev
vedtaget i fgrste omgang at se p& det specialiserede bgrneomrade og
specialundervisningsomradet. KORA, nu VIVE, blev engageret til at foretage
analysen.

Rapporten "Udviklingen i Aarhus Kommunes udgiftsbehov — En analyse af
udgiftsbehovet pa det specialiserede bagrneomrade og
specialundervisningsomradet” blev offentliggjort i august 2017 og er den
forste i en reekke af tre rapporter vedrgrende udgiftsbehovet i Aarhus
Kommune. Der felger yderligere en analyse af farskoleomradet’ og
beskeeftigelsesomradet.  Rapporten  blev  offentliggjort forud  for
forhandlingerne om budgetforliget for 2018.

Falgende notat har til formal at fremhaeve hvilke udfordringer, der er forbundet
med den praktiske anvendelse af rapporten. Notatet er formuleret i faellesskab
mellem MBU og MSB. Notatet paviser, at der er flere problemer ved den
foreslaede model, ligesom at der allerede er gennemfgrt budgetreduktioner i
begge afdelinger med starre belgb end modellen vil medfgre. MBU og MSB
mener derfor ikke, at der er grundlag for at revidere de eksisterende
budgetmodeller med henvisning til rapporten.

MBU og MSBs kommentarer koncentrerer sig om fire hovedpointer. De fagrste
to er af mere generel karakter; de gvrige to er mere specifikke metodiske
betragtninger vedrgrende den statistiske model VIVE anvender.

l. VIVE anvender en beregning af det ’relative udgiftsbehov” til at
konkludere pa udviklingen over periode 2009 til 2015. VIVEs
argument for udelukkende at forholde sig til den relative udvikling i
udgiftsbehovet beror pa en antagelse om, at udgiftsbehovet pa
landsplan har veeret uaendret i perioden. Benne-antagelsekan-ikke
testes-empirisk;-eg Det vurderes ikke at vaere en valid antagelse. Selv
om det kan veere vanskeligt at teste denne antagelse empirisk, har
VIVE pa opfordring fra MSB og MBU gjort det, og tallene viser klart,

1 Rapporten 'Udviklingen i Aarhus Kommunes sociogkonomiske udgiftsbehov: En
analyse af farskoleomradet' blev offentliggjort af VIVE 12.12.2017
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at der har veaeret en stigning i det absolutte udgiftsbehov. Der har
saledes veeret en stigning fra index 1,97 i 2009 til 2,20 i 2015. Der er
altsa intet konkret belaeg for, at det absolutte udgiftsbehov skulle veere
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faldende. Side 2 af 10
Il. | forleengelse af punkt | vurderer MBU og MSB, at modellens
forklaringskraft ikke er tilfredsstillende.
Il. VIVE forholder sig ikke til det faktum, at den primaere malgruppe for
specialundervisning er bgrn og unge som har et fysisk og/eller psykisk
handicap, hvorfor sociogkonomiske faktorer har begraenset eller
ingen forklaringskraft. Ydermere tager VIVE heller ikke hgjde for
hvilke implikationer folkeskolereformen har for deres analyser.
V. Variablen 'alder ved skolestart’ bgr ikke indga i VIVEs analysemodel,
da argumentet for kausalsammenhangen mellem sen skolestart og
specialundervisning er tvivisomt.
1) Generelle bemaerkninger til rapporten
1.1 Relative vs. absolutte udgiftsbehov
Rapporten fra VIVE forholder sig udelukkende til den relative udvikling i
udgiftsbehovet, og dermed ikke det absolutte udgiftsbehov pa det
specialiserede bgrneomrade og specialundervisningsomradet.
Udviklingen i det forventede relative udgiftsbehov til individrettede sociale
foranstaltninger og segregeret specialundervisning? i Aarhus Kommune er
sammenfattet i nedenstédende Tabel 1.
Tabel 1: Udvikling i det forventede relative udgiftsbehov til individrettede
sociale forvaltning og segregeret specialundervisning i Aarhus Kommune?
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Udvikling
2009-2015
Aarhus Kommunes relative 100,0 100,2 98,6 97,3 98,1 98,2 96,3 -3,7
udgiftsbehov til
individrettede sociale
foranstaltninger
2009/10 2010111 2011/12 2012113 2013114 2014/15 201516  Udvikling
2009-2015
Aarhus Kommunes relative 91,3 89,9 89,6 89,0 88,4 88,4 88,1 -3,2
udgiftsbehov til segregeret
specialundervisning

Note: (100 = landsgennemsnitligt udgiftsbehov).

Kilde: VIVE (2017): "Udviklingen i Aarhus Kommunes udgiftsbehov — En analyse af

udgiftsbehovet pa det specialiserede b@rneomrade og specialundervisningsomradet”,

pp. 6.

Som det fremgar af Tabel 1 er det relative udgiftsbehov faldet med 3,7
indekspoint fra 2009(2009/10) til 2015(2015/16) for de individrettede sociale

2 Betegnelsen ’segregeret specialundervisning’ benyttes ikke i MBU, men betegnes
som et specialpaedagogisk tilbud.
3 Grundmodellen
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foranstaltninger og 3,2 indekspoint pa specialundervisningsomradet. Pa
baggrund af disse udviklinger konkluderer VIVE, at Aarhus Kommunes
sektorbudgetter til individrettede sociale foranstaltninger og segregeret
specialundervisning kan reguleres tilsvarende. Rapportens resultater er
dermed alene et udtryk for en relativ tyngdebetragtning.

VIVEs argument for at anvende den relative udvikling frem for det absolutte
niveau er, at det absolutte udgiftsbehov kan veere pavirket af nogle mere
tekniske faktorer sasom aendret registreringspraksis, loveendringer eller
andringer i diagnosticeringspraksis, som ikke i sig selv forer til et stgrre
udgiftsbehov. Det dokumenteres dog ikke i rapporten, at der pa de undersggte
omrade forekommer sadanne “tekniske faktorer’, som har betydning.
Tveertimod kan det forventes, at fx en sendret diagnosticeringspraksis vil fa
betydning for udgiftsbehovet i kommunen.

| rapportens resume foretager VIVE fglgende antagelse: "Da det er den
relative udvikling i Aarhus Kommunes udgiftsbehov, som anvendes i
budgetreguleringen, er det dog en forudsaetning, at udgiftsbehovet pa
landsplan har veeret ueendret i perioden. Denne forudseetning kan ikke testes
empirisk, men det synes dog rimeligt at antage, at udgifisbehovet pa
landsplan er nogenlunde konstant — i hvert fald péa kort sigt.” Denne antagelse
vurderes ikke at veere valid for analysen af specialundervisningsomradet, da
folkeskolereformen fra august 2014 medferte laengere skoledage for eleverne
og dermed flere udgifter til undervisning.

VIVE har dog alligevel i den endelige rapport pa opfordring fra MSB og MBU
medtaget en tabel (tabel 3.4), der klart viser, at der har veaeret en stigning i
Aarhus Kommunes absolutte udgiftsbehov; blot er stigningen lidt mindre end
pa landsplan. VIVE bruger imidlertid ikke denne information til noget i det
videre arbejde med modellen. Tabel 3.4 i rapporten er gengivet nedenfor:

Tabel 3.4  Udvikling i forventet udgiftsbehov til individrettede sociale foranstaltninger i Aarhus

Kommune
Negletal 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Beregnet andel, Aarhus Kommune 197% 197% 199% 204% 2168% 2% 220%
Beregnet andel, hele landet 197% 196% 202% 210% 220% 225% 228%

Aarhus Kommunes relative udgiftsbehov (In-

deks 100 = landsgennemsnitligt udgiftsbehov) 100,0 100.2 98,8 7.3 93,1 93,2 86,3

Mote:  Det relative udgifisbehov til individrettede sociale foranstaltninger er i alle ar beregnet pa baggrund af den landsgen-
nemsnitlige visitationspraksis i 2015.

Kilde: VIVEs beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Aarhus Kommune har i de seneste ar arbejdet meget med social inklusion, og
har en malsaetning om, at forskellen mellem udsatte bgrn og unge skal blive
mindre, og at begge grupper skal opleve en positiv udvikling over tid. Malinger
viser imidlertid, at der er stor forskel pa udsatte bgrn og unge sammenlignet
med andre bgrn og unge. Forskellen mellem de udsatte b@rn og unge og alle
andre bgrn og unge fremgar af nedenstaende tabel:

4pp.7
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2015 2016 2017
Trivsel Udsatte - 61,9 % 64,1%
Alle andre - 76,7 % 78,2%
Gab - 14,8 %-point 14,1%-point
Fraveer Udsatte 8,9 % 3,1% 3,2 %
Alle andre 4,9 % 5,0 % 4,9 %
Gah 4,0%-point 4,1 %-point 4,3 %-point
Aflagte Udsatte 68,2% 68,0% 65,6%
prawer Alle andre 95,8% 96,7% 96,8%
Gab 27,6%-point 28,7%-point 31,2%-point
Karakter- Udsatte 5,0 5,2 3,2
gennemsnit Alle andre 7.5 7.6 7.4
Gab 2,5 2,4 2,2
e Udsatte 67,7% 657,8% 58,4%
uddannelses _Alle andre 96,5% 96,2% 95,2%
opstart Gab 28,8%-point 28,4%-point 26,8%-point
Kriminalitet _Udsatte 5,35 5,1% 3,4%
Alle andre 0,4% 0,7% 0,5%
Gab 4,9%-point 4,4%-point 2,9%-point

Sammenlignet med tidligere er gabet ift. fraveer og aflagte praver blevet
sterre, mens forskellen i trivsel, karaktergennemsnit og opstart i
ungdomsuddannelse og kriminalitet er faldet. Der er dog pa alle parametre
fortsat en stor forskel mellem de udsatte bgrn og unge og andre barn og unge.
Hvis det skal vaere muligt fortsat at minimere forskellene, nytter det derfor ikke
noget at indfare budgetmodeller, der begreenser indsatsen.

Endelig tager VIVEs model heller ikke hgjde for den demografiske udvikling,
idet befolkningstallet holdes konstant i modellen nar det er udviklingen i det
relative udgiftsbehov der estimeres.

Det faktiske billede i Aarhus Kommune er at befolkningstallet er stigende. |
lgbet af de kommende 10 ar forventes det, at der vil ske en tilvaekst pa ca.
10.000 bgrn i Aarhus Kommune, hvilket er en stigning pa 14,5 % i forhold til
bgrnetallet i 2016.

Tabel 2: Befolkningsfremskrivning for Aarhus Kommune 2016-2026

2016 2021 2026 Udvikling (2016-26)
0-4 ar 19.122 21.703 24171 26,4%
5-9 &r 17.127 17.520 19.882 16,1%
10-14 &r 16.314 17.298 17.692 8,4%
15-19 ar 17.679 17.599 18.662 5,6%
Samlet 70.242 74.120 80.407 14,5%

Kilde: Budget og Planlaegning, Aarhus Kommune

Socialforvaltningen har tidligere spurgt VIVE, om demografi ikke ogsa burde
indga i modellen. VIVE har svaret, at bgrnetallet ogsd ber indga i en
budgetmodel pa omradet, men at de udelukkende er blevet bedt om at bidrage
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med det sociale element i en sddan model. VIVE mener imidlertid ikke, at det
vil veere et problem ogsa at indregne demografien i modellen. Det ma derfor
medtaenkes i en budgetmodel.

1.1.1 Regulering af budgettet til individrettede sociale foranstaltninger
og segregeret specialundervisning
Af rapporten fremgar det at: "Udviklingen i det relative udgiftsbehov [...] kan

anvendes direkte til regulering af den behovsafheengige del af omradernes
sektorbudget.”™ Denne konklusion er MBU og MSB ikke enige i.

Som neevnt ovenfor siger VIVEs analyser ikke noget om de absolutte niveauer
for budgettet til individrettede sociale foranstaltninger og segregeret
specialundervisning. Uden viden om udgangspunktet er det beheeftet med
markant usikkerhed at bruge sadan en analyse som VIVE praesenterer til at
regulere budgetterne.

Ydermere understreger VIVE at: "Det er dog en forudsaetning for en
fastholdelse af det moneteere serviceniveau, at udgiftsbehovet pa landsplan
har vaeret usendret i perioden. Det skyldes, at det er den relative udvikling i
udgiftsbehovet, som anvendes i budgetreguleringen.”® Som naevnt ovenfor er
dette ikke en valid antagelse bl.a. grundet folkeskolereformen, og det faktum
at flere elever indstilles til et specialpsedagogisk tilbud end hidtil.

Endelig bgr der i det omfang der kan argumenteres for et faldende
udgiftsbehov i perioden ske en sammenligning med den faktiske udvikling i
budgetramme og forbrug i perioden. Der er saledes allerede sket besparelser
og budgettilpasninger i den analyserede periode pa begge omrader. Dette
bliver nezermere uddybet i det falgende.

1.1.2 Individrettede sociale foranstaltninger
Nedenstaende Tabel 3 viser udviklingen i budgetramme og forbrug i perioden

2010-2016 for de individrette sociale foranstaltninger. Tabellen omfatter alle
udgifter til familie- barn- og ungeomradet i Aarhus Kommune, dog ikke udgifter
til  administration, merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortieneste efter
Servicelovens § 41 og § 42, der heller ikke indgar i VIVEs rapport.

Tabel 3: Udviklingen i budgetramme og forbrug, individrettede sociale
foranstaltninger, 2010-2016

1.000 kr., 2015-pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Budgetramme 727.710 762.860 708.637 681.107 678.212 677.377 677.107

Regnskab 873.077 759.438 682.296 665.392 681.084 676.055 646.298
Kilde: Socialforvaltningen, MSB, Aarhus Kommune

Spp.7
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Faldet i budgetrammen fra 2010 til 2016 er pa 7,0 %. Dette fald er altsa
betydeligt sterre end det fald pa 3,7 %, som VIVE anfgrer som den reduktion,
der skulle ske, hvis budgettet blev reguleret ud fra VIVEs model. Selv hvis
man accepterer VIVEs model for regulering af budgettet, vil der saledes vaere
behov for en forhgjelse af rammen med 3,3 %, hvis Aarhus Kommunes
serviceniveau skal veere usendret.

Det kan i gvrigt tilfgjes, at der i budget 2016 blev gennemfgrt en reekke
besparelser med stigende belgb i en trearig periode. Det betyder, at deri 2017
er sket og i 2018 vil ske yderligere besparelser pa omradet.

1.1.3 Specialundervisningsomradet

Pa specialundervisningsomradet er gkonomien pavirket af
folkeskolereformen. Folkeskolereformen betad en forggelse af skolernes
produktivitet pa 144 mio. kr. svarende til ca. 12 %, fordi hver laerer underviser
flere timer end tidligere.

Selv om folkeskoleomradet, og herunder ogsa specialundervisningsomradet,
er blevet tilfart flere midler i denne forbindelse, har denne tilfgrsel saledes ikke
betydet, at leererne har bedre tid til at sikre inklusionen i hverdagen.
Tveertimod har leererne nu langt kortere tid til at sikre inklusionen fordi der skal
undervises flere klokketimer i dag, end i 2009/2010.

Ydermere er det MBUs vurdering, at den lzengere skoledag betyder, at flere
barn far problemer med at mestre skoledagens lzengde. Dette tenderer ogsa
til at presse specialundervisningsbudgetterne.

Endelig kan det naevnes, at der med Budget 2016 er vedtaget markante
besparelser pa specialundervisningsomradet. Dette geelder som felge af
budgetreduktioner i regi af Tidlig Indsats projektet (ca. 10 mio. kr. ud af
stottecenterressourcerne pa 72 mio. kr.) og det geelder ogsa derved, at
klassekvotienten er gget fra 7 til 8 eller med 14% i udskolingen.

MBU finder kort og godt, at rapportens antagelser om, at folkeskolereformen
ikke har haft betydning for gkonomien eller peedagogikken pa omradet er
abenlyst forkert.

At tage en statisk statistisk model, anvende den dynamisk over seks 6 ar pa
tveers af en stor reform og efterfalgende bruge et usikkert resultat til at udtale
sig om den gkonomiske udfordring pa omradet, finder MBU meget
bekymrende.

Hvis man i fortolkningen af data ydermere ser bort fra de mange besparelser,
der er gennemfgrt fra 2009 og til i dag, sa forager man blot denne bekymring.

Dette er uddybet nedenfor.
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2) Specifikke bemaerkninger til rapporten

2.1 Sociogkonomisk metode pa specialundervisningsomradet
VIVEs analyse af specialundervisningsomradet er baseret pa variable, der

naesten udelukkende kan kategoriseres som sociogkonomiske parametre. Af
de 10 mest veesentlige forklarende variable i forhold til at bestemme
udgiftsbehovet pa landsplan i 2015/16 er det blot én variabel, der ikke kan
kategoriseres som et socialt parameter’.

Hertil er det vigtigt at papege, at den primaere malgruppe for
specialundervisning er bgrn og unge som har et fysisk og/eller psykisk
handicap, hvorfor sociogkonomiske faktorer sdsom foreeldrenes indkomst og
uddannelse har begraenset eller ingen forklaringskraft. Et eksempel herpa er
bgrn diagnosticeret med en Autisme Spektrum Forstyrrelse (ASF), der
rammer pa tveers af socialgrupper. Et andet eksempel er bgrn med ADHD og
ordblindhed, hvor hgjtuddannede foraeldre ofte ger en stor indsats for at f&
deres bgrn visiteret til et specialundervisningstilbud.

Pa samme made geelder det i MSB, at en stor del af malgruppen er bgrn med
handicap, hvor sociogkonomiske faktorer om f.eks. foraeldrenes uddannelse
og indkomst ikke har veesentlig betydning for, om bgrnene skal visiteres til et
tilbud pa handicapomradet.

At der er andre faktorer pa spil i forhold til at forudsige
specialundervisningsbehovet end dem VIVE inddrager i deres analyser
fremgar ogsa af modellens relativt svage forklaringskraft (beregnet som
MacFadden Pseudo R2) pa 0,163.2

Af de omfattede bern i analysen, er det knap 4 % af bgrnene i Aarhus, som
far et ekskluderende specialundervisningstilbud. Nar VIVE skal illustrere sin
egen treefsikkerhed udvider man sit maleomrade med 2,5 gange til de 10%
svageste. Pa trods heraf fanger man kun 50% af b@rnene. Ideelt set kunne
modellen fange 100% af ba@rnene indenfor et spaend pa 4%.

Der er saledes efter MBUs og MSBs vurdering tale om en svag statistisk
model pa omradet, der skal behandles med stor varsomhed, hvis den bruges
til at treeffe beslutninger med betydning for den paedagogiske praksis i Aarhus
Kommune.

Som anfgrt ovenfor er der gode grunde til at forvente, at
specialundervisningsbehovet kun i et begreenset omfang er socialt betinget,
hvilket saledes ogsa fanges af den svage modelpraecision. | MBUs egne

7 Elevens gennemsnitlige antal kontakter med alment praktiserende laege

8 Den substantielle fortolkning af Pseudo-R2 er relativt uklar.

Ifelge McFadden (1979) er en Pseudo-R2-veerdi pa mellem 0,2 og 0,4 er udtryk for at
modellen har en "glimrende forklaringskraft”.

o
¥

(13

10. januar 2018
Side 7 af 10



UDKAST

fordelingsmodeller indgar der oplysninger om distriktets sociale karakteristika,
men elevtallet veegter min. 50 % i modellerne.

Det er MBUs vurdering, at den svage forklaringskraft til dels kan skyldes, at
analysens afheengige variabel indbefatter specialundervisning i bade
specialklasse og pa specialskole. Dette er problematisk, idet det ikke er den
samme malgruppe af elever, der modtager specialundervisning i
specialklasse og specialskole. Ydermere er der pa tveers af kommunerne i
Danmark vidt forskellige praksis for hvorvidt man vaelger at visitere til
specialklasse eller specialskole.

Endvidere inddrager analysen ikke de midler der bruges til inklusion pa
normalomradet (stettecenterressourcerne) I forhold til den
specialpeedagogiske opgave, er det saledes kun “toppen af isbjerget”
analysen bergrer. Man ser saledes ikke pa de bgrn, hvor inklusionsindsatsen
lykkes.

MBU er bekymrede for, at en model med en relativt svag forklaringskraft
tillaegges for stor veegt. Dette uddybes med de faktiske udviklinger i
henvisninger og visitationer pa omradet jf. nedenstaende afsnit.

Gruppen af bgrn der modtager specialundervisning er voksende, hvilket bl.a.
kan ses i antallet af indstillinger til PPR, der er vokset med 12,8 % pa
dagtilbudsomradet i perioden 2011 til 2016 og med 8,2 % pa skoleomradet i
samme periode. Denne tendens bekreeftes ydermere af, at PPR i Igbet af de
sidste ar har nedlagt flere socio-emotionelle® og generelle specialklasser og
erstattet dem med specifikke specialklasser, der i hgjere grad er malrettet
MBU med handicap.

2.2 Variablen ’barnets alder ved skolestart’

| den grundmodel VIVE anvender til at estimere Aarhus Kommunes relative
udgiftsbehov pa specialundervisningsomradet indgar en variabel med
information om barnets alder ved skolestart blandt de forklarende variable.
Variablen bidrager med 14,5 % af modellens samlede forklaringskraft.'® MBU
har noteret sig, at 47% af det fald i udgiftsbehovet VIVEs analyse finder, kan
tilskrives netop denne variabel.

Andelen af elever, der er a&ldre end syv ar ved skolestart er reduceret med 19
% fra skolearet 2009/10 til skolearet 2015/16." MBU tilskriver ikke denne
udvikling sociale baggrundsfaktorer, men snarere en starre bevidsthed hos
foreeldrene om rettidig skolestart.

9 Specialklasser for normaltbegavede elever med omfattende
vanskeligheder indenfor adfeerd, kontakt og trivsel.

10 Tabel 4.1, pp. 27

1 Tabel 4.5, pp. 32
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MBU finder, at modellen uden variablen for barnets alder ved skolestart er
mere retvisende. Forst og fremmest findes den kausale sammenheeng
tvivisom. Tidlig eller sen skolestart er tvivisomt forbundet med social
udsathed, men i lige sa hgj grad et udtryk for et enske om at varetage barnets
tarv.

2.3. Absolutte eller relative modeller

VIVE haevder, at den model man maler pa bedst kan bruges pa den relative
udvikling. Konkret naevner man, at sundhedsvariabler udvikler sig over tid, sa
flere og flere borgere modtager sundhedsydelser. Men for langt hovedparten
af de 10 mest betydende variabler gar denne reservation sig ikke geeldende.
Fx er elevens kgn, elevens alder eller om elevens foreeldre er samboende jo
ikke udsat for en udvikling over en sa kort periode som seks ar.

MBUmener derfor, at man lige sa vel kan se pa den absolutte udvikling i
specialundervisningsbehovet som alene pa den relative udvikling. Her viser
det sig, at modellen uden sene skolestartere maler et stigende behov for
specialundervisning.

Rapporten  understotter sadledes det faktuelle udgiftspres pa
specialundervisningsomradet, nemlig at der registreres et stigende behov for
ekskluderende specialundervisning pa skolerne.

3) Opsamling og konklusion

MSB og MBU har i dette notat pavist en lang reekke problematiske forhold ved
den model, som VIVE har lagt frem.

Vigtigst i den forbindelse er det, at det relative udgiftsbehov ikke er egnet som
grundlag for budgetmodeller pa omradet. Det er rigtigt, at der teoretisk set
ogsa kan veere problemer med at anvende det absolutte udgiftsbehov, men
det er mindst lige sa problematisk at anvende det relative. At der kan vaere
problemer med det absolutte udgiftsbehov, kan saledes ikke i sig selv vaere
en begrundelse for at bruge det relative. Aarhus Kommunes udgifter bliver jo
hverken stgrre eller mindre af, om udgifterne stiger eller falder i andre
kommuner.

Det er ogsa problematisk, at modellen ikke inddrager den demografiske
udvikling, som naturligvis i hgj grad vil have betydning. Der forventes i Aarhus
Kommune veekst i befolkningstallet, ogsa i aldersgruppen 0-18 ar, og det ma
en budgetmodel tage hgjde for.

Herudover kan der papeges nogle problemer med de variable, der indgar i
modellen, som ikke alle har den forklaringskraft, som modellen haevder.
MSB og MBU mener derfor ikke, at den fremlagte model er egnet som
grundlag for en revision af budgetmodellerne.
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Indstilling
Til Radmanden
Fra Socialforvaltningen

Dato 26. februar 2018

Sociogkonomiske budgetmodeller

Spgrgsmalet om der skal indfgres sociogkonomiske
kriterier i Aarhus Kommunes budgetmodeller er et element
af evalueringen af Aarhus Kommunes gkonomiske politik,
som forelgbig er dagsordensat til behandling i kommunens
politiske udvalg d. 7. marts 2018. Indstillingen fremsendes
derfor til orientering/drgftelse som forberedelse til den
eventuelle diskussion, der matte opsta, hvis emnet af
Borgmesterens Afdeling bringes frem til drgftelse med
udvalget som en del af oplaagget om den gkonomiske
politik.

Som en del af budgetforliget for 2017 blev det vedtaget, at
der skulle igangseettes et arbejde med, hvordan
sociogkonomiske kriterier kan indgd i budgetmodellerne. I
den forbindelse skulle Borgmesterens Afdeling med
inddragelse af magistratsafdelingerne fa foretaget
undersggelser for Aarhus pa omrader, hvor
sociogkonomiske kriterier er relevante og fremlaegge
resultaterne forud for budgetlaegningen for 2018.

Det blev vedtaget i fgrste omgang at se pa det
specialiserede bgrneomrade og
specialundervisningsomradet. KORA, nu VIVE, blev
engageret til at foretage analysen. Siden har VIVE ogsa
udarbejdet et forslag for fgrskoleomradet, og der er planer
om at inddrage yderligere omrader.

MBU og MSB har drgftet resultaterne af analysen, som har
nogle abenbare svagheder, iszer at den baserer sine
konklusioner pa det “relative udgiftsbehov”, og ikke pa det
absolutte. Aarhus Kommunes udgifter bliver jo hverken
stgrre eller mindre af, om udgifterne stiger eller falder i
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andre kommuner. Det relative udgiftsbehov er derfor ikke
et velegnet grundlag for budgetmodeller pa omradet. Hvis
der skal inddrages sociogkonomiske kriterier i
budgetmodellerne, bgr det derfor ikke ske pa baggrund af
de nu foreliggende forslag.

Ledelsen i MBU har bedt om et notat om VIVE-rapporten,
herunder problematikken om relativt kontra absolut
udgiftsbehov. MSB er blevet inddraget i udarbejdelsen af
notatet, da rapporten jo har lige stor betydning for de to
magistratsafdelinger, og p& den baggrund foreligger der
nu et samlet udkast til notat.

Forslaget til feelles notat er vedlagt som bilag 1, mens
bilag 2 er selve rapporten fra VIVE. Det forventes
udelukkende, at mgdedeltagerne orienterer sig i bilag 1.
Notatet gar parallelt til radmandsmgde i de to
magistratsafdelinger. Da VIVE's rapport er teknisk tung, er
baggrundsnotatet forholdsvist detaljeret, hvorfor MBU
forventer at udarbejde en kortere og mere lasevenlig
udgave af notatet, som kan bruges i den videre
kommunikation til Bgrn og Unge-udvalget og faglige
organisationer m.v.

Efter udvalgsbehandlingerne af den gkonomiske politik den
7. marts 2018, vil der blive udarbejdet et forslag til
revideret gkonomisk politik, der forventes fgrstebehandlet
i byradet d. 18. april 2018.

Bilag 1: Baggrundsnotat vedrgrende anvendelse af VIVE-
rapporten, “Udviklingen i Aarhus Kommunes udgiftsbehov
- En analyse af udgiftsbehovet pa det specialiserede
bgrneomrade og specialundervisningsomradet”

Bilag 2: Link til VIVE-rapporten:
https://www.kora.dk/media/7480947/11334 udviklingen-
i-aarhus-kommunes-udgiftsbehov.pdf
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Tidligere beslutninger

Socialforvaltningen Lix: Klik her for at angive tekst.
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Poul Krogsgard
E-post: social@aarhus.dk E-post: pok@aarhus.dk
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Indstilling
Til Radmanden
Fra Beskaeftigelsesforvaltningen

Dato 28. februar 2018

TV-eksperiment med Impact TV og
Danmarks Radio

1. Resume

Beskaeftigelsesforvaltningen gennemfgrer et tv-
eksperiment med Danmarks Radio og tv-
produktionsselskabet Impact tv.

Eksperimentet handler om at undersgge, hvad der sker
hvis langtidsledige borgere far intensiv hjaelp og vejledning
fra en erfaren socialradgiver. Nedenfor gives en status pa
eksperimentet og en kort beskrivelse af borgerne, som
deltager i eksperimentet.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:
At 1) R&dmandsmgdet tager orienteringen til efterretning.

3. Baggrund

Tv produktionsselskabet Impact TV henvendte sig til
davaerende Radmand Thomas Medom med et gnske om at
lave et tv eksperiment.

Radmanden takkede ja og det blev besluttet, at
udsendelserne skulle laves i et samarbejde med
Beskaeftigelsesforvaltningen.

4. Effekt

5. Ydelser
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Der er planlagt 4 programmer af 43 minutters varighed,
som forventes sendt i efteraret 2018. Optagelserne
startede i august 2017.

I dokumentarserien far fire kontanthjaelpsmodtagere et
tilbud om ekstra hjaelp og stgtte fra en engageret
jobkonsulent/socialradgiver, som igennem et helt ar vil
arbejde for at fa kontanthjselpsmodtageren tilbage pa
arbejdsmarkedet.

Jobkonsulenten/socialradgiveren er
kontanthjaelpsmodtagerens personlige radgiver, og
borgeren er i projektperioden fritaget for at kommunikere
med andre job- og virksomhedskonsulenter i kommunen.

Borgere i eksperimentet

a Jesper er en 48-3rig mand, som er jobparat
kontanthjeelpsmodtager. Beskaeftigelsesmalet er jurist som han
klart fastholder og identificerer sig med.

Jesper bor alene, har en gift kaereste men ingen bgrn.

Der foreligger ingen aktuelle kendte helbredsmaessige
begraensninger. Men af sagen fremgar det at Jesper blev
revalideret pd grund af en depression i 2008.

Han har flere gange vaeret indstillet til sanktionering — nogle
gange er det lykkes ham at undgad sanktionering.

Jesper er meget veltalende/argumenterende og er soigheret og
velklaedt.

Jesper far ikke sggt anbefalede ordineere stillinger eller
overholder indgdede aftaler om at vaere opsggende i forhold til
virksomheder.

b Trine er en 52-arig kvinde, som er aktivitetsparat
kontanthjaelpsmodtager. Trine har veeret pa kontanthjzelp i ca.
20 ar

Hun er mor til to bgrn med diabetes og det tredje er
hgrehaammet.

Trine har en socialpadagogisk uddannelse fra 2003 - den var 10
ar undervejs - og tilknytningen til arbejdsmarkedet har vaeret 4
X jobtraening som paadagog siden 1995.

Den kreative side af Trine er vigtig og hun laver smykker og
keramikkunst som er solgt pa julemarkeder og modsvaret i
kontanthjaelpen.

Der foreligger ingen helbredsmaessige begraensninger. Men Trine
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fortaeller, at hun er traet og slidt efter alle de udfordringer som
livet med kronisk syge bgrn har givet. Hun gnsker ikke job som
padagog.

Gennem vejledningssamtalerne kommer Tine frem til, at et job
som buschauffgr, hvor der er gode beskaeftigelsesmuligheder.
Trine startede 2.1. 2018 pa transportuddannelse i perioden 2.1-
9.3.2018. Der er udstedt en jobgaranti ved bestaet forlgb.
Uheldigvis dumpede Trine med en fejl til teoriprgven den
26.1.men gar op igen den 16.2.

C Diana er 34 ar og er jobparat kontanthjselpsmodtager. Diana har
veeret pa offentligt forsgrgelse
uddannelseshjeelp/dagpenge/kontanthjzelp stort set siden 2010
dog afbrudt af knap 2 &r som kontorelev i 2013 og 14. Siden
feerdigggrelsen af uddannelse i oktober 2014 har hun ikke opnaet
fast tilknytning til en arbejdsplads selvom hun er meget
motiveret og aktiv jobsggende. Hun har tidligere vaeret i
uddannelsesforlgb indenfor paedagog og kgkken. Begge er
afbrudte pga svaerhedsgrad eller helbred. Diana lider af "svage
handled" som giver hende problemer ved lgft og bgjning af
handleddene.

Hun har ogsa darlige knae p.ga svaer overvaegt.

Desuden lider Diana af en depression der er opstaet af ledighed.
Dette udmgnter sig periodevis med passivitet og
humgrsvingninger

Diana bruger meget fritid pa rollespil p& nettet samt som aktiv i
foreningen ODA - for unge der lider af OCD/Depression/Angst.
Hun har to sgstre med psykiske diagnoser og oplyser at hun har
haft en svaer opvaekst med en mindre begavet mor.

d Hanan er en 34-3rig kvinde fra Somalia. Hun er jobparat
kontanthjaelpsmodtager.

Hun sgger arbejde som kgkkenmedhjaelper,
paedagogmedhjaelper og renggringsassistent. Har tidligere haft
ordinzer anszettelse i 4 &r p& Arhus Universitet. Da Hanan har
problemer med det ene knae kan hun ikke laeangere have
renggringsarbejde.

Hanan har gdet pa brobygning pa psedagogseminariet, men
opgav da skriftligt dansk voldte vanskeligheder. Har sggt
paedagogmedhjalper stillinger uden held.
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Hanans mand bor i Norge. Hun har 6 bgrn i alderen 1-13, men
har meget netvaerk i forhold til venner og familie. Hanan er
meget aktiv i lokalomrddet og sidder i bydelsudvalget,
afdelingsbestyrelsen samt forskellige foreninger bl.a
bydelsmgdre.

Hanan har veeret til vejledningssamtale pa sosuskolen om
optagelse maj 2018 - hun kan blive optaget under forudsaetning
af en bestaet optagelsesprave, som afholdes i april 2018.
Optagelsesprgven svarer til 9. klasses niveau i dansk og
matematik. Ved optagelse pa uddannelse er det klarlagt, at
forsgrgelsen pa grundforlgb 2 vil veere SU.

6. Organisering

Projektet er udviklet i et samarbejde mellem
Beskaeftigelsesforvaltningens stab, Dagpenge &
Kontanthjeaelp, Impact TV og Danmarks Radio.

7. Ressourcer

Den medvirkende virksomhedskonsulent er frikgbt af
Danmarks radio og Impact TV under projektforigbet.

Sagsnummer: 17/000313-10 Antal tegn: 5116
Beskaeftigelsesforvaltningen Sagsbehandler: Anne Marie Frederiksen
TIf.: 89 40 20 00 E-post: amfr@aarhus.dk

E-post: beskaeftigelse@aarhus.dk
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Referat for made i Magistraten, 26. februar 2018

Modereferat

Aben dagsorden

1. Mgde med Bgrn og Unge-byradets forretningsudvalg

Bgrn og Unge-byradets arbejde med ordblindhed, trivsel m.m. blev draftet.
2. Udtreeden af byradet samt aendringer pa udvalgsposter mv.

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i madet den 26. februar 2018 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 20. februar 2018.

3. Ny sammensaetning af bestyrelsen for Aarhus Letbane

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 26. februar 2018 anbefaler, at
byradet tiltreeder Borgmesterens Afdelings indstilling af 22. februar 2018.

Der arbejdes for en model med tre uafhangige bestyrelsesmedlemmer.
4. Hagringssvar, ny bane VVM Hovedgard - Hasselager

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemaerkning, at Magistraten i mgdet den 26. februar 2018 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 12. februar 2018.

Flertalsgruppen kan ikke tiltraede indstillingen, men vil fremsende et alternativt forslag, som indgar i
byradsbehandlingen.

5. Projekteringsbevilling, ombygning af Bautavej 1

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet den 26. februar 2018 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 19. februar 2018.

Radmand Jette Skive og radmand Thomas Medom tog forbehold.
6. Lokalplan 1066, Erhvervsomrade pa Saren Frichs Vej - Endelig

Fremsendes til Aarhus Byrad med bemeerkning, at Magistraten i mgdet den 26. februar 2018 anbefaler, at
byradet tiltreeder Magistratsafdelingen for Teknik og Miljgs indstilling af 20. februar 2018.

Radmand Jette Skive tog forbehold.
7. Til draftelse: Udligning
Draftet. Der arbejdes pa notat til byradet, som beskriver de fem modeller og peger pa handlemuligheder.

8. Eventuelt


http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Moede-med-Boern-og-Unge-byraadets-forretnin.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Udtraeden-af-byraadet-samt-aendringer-paa-ud.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Ny-sammensaetning-af-bestyrelsen-for-Aarh.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Hoeringssvar-ny-bane-VVM-Hovedgaard-Has.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Projekteringsbevilling-ombygning-af-Bau.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Lokalplan-1066-Erhvervsomraade-paa-Soeren.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Til-droeftelse-Udligning.aspx
http://www.aarhus.dk/da/politik/Magistraten/Tidligere-moeder/2018/2018-02-26/Referat-f452/Eventuelt.aspx

Borgmesteren orienterede om overenskomstsituationen.

Radmand Binyamin Simsek orienterede om Trafikministeriets unders@gelse af godkendelsesprocessen for
Aarhus Letbane.

Radmand Biinyamin Simsek orienterede om status pa ansaettelsesproces for ny direkter.
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Emne: Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
Mgdedato: 7. marts 2018

Mgdetid: Kl. 16.30 - 18.30

Mgdested:  Radhuset, lokale 390

Dagsorden kort:

uAEWNE

Godkendelse af dagsorden

Evaluering af den gkonomiske politik i Aarhus Kommune
Statistik vedrgrende kontanthjzelpsloftet
Udseettelsessager

M3lregnskab 2017 for Socialforvaltningen og
Beskaeftigelsesforvaltningen

Redeggrelse vedrgrende Handicapcentret for Bgrn
Drgftelse af forslag til to éndags udvalgsture

Evaluering af 12-12 seminar den 1.-2. marts 2018
Arshjul, orienteringer og katalog

. Orienteringspunkter

. Kurser og konferencer
.Sager pa vej til byradet
.Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Udvalget godkender dagsorden for mgdet.

Tid: 16.30-16.35 (5 min.)
Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Bilag:

- Dagsorden til mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 7.

marts 2018.

Evaluering af den skonomiske politik i Aarhus Kommune

Baggrund/formal: Droftelse af evalueringen af den gkonomiske

politik i Aarhus Kommune.

Metode: Mundtlig drgftelse.
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Ansvarlig: Peder Pedersen og Ole Bjgrnholt, Borgmesterens
Afdeling

Tid: 16.35 - 17.05 (30 min.)

Bilag:
- Evaluering af den gkonomiske politik i Aarhus Kommune

Statistik vedrerende kontanthjzelpsloftet

Baggrund/formal: Praesentation af statistik vedr.
kontanthjzelpsloftet for Aarhus Kommune.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse.
Ansvarlig: Vibeke Jensen

Tid: 17.05 - 17.15 (10 min.)

Bilag:

- Statistik vedrgrende kontanthjeelpsloftet og 225-timers reglen
- Oplaeg om statistik vedr. kontanthjzelpsloftet

Udsaettelsessager

Baggrund/formadl: Udvalget orienteres om- og drgfter
udseettelsessager.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse.
Ansvarlig: Lotte Henriksen
Tid: 17:15 - 17.25 (10 min.)

Bilag:
— Redeggrelse over udszettelsessager i 2017

Malregnskab 2017 for Socialforvaltningen og
Beskaftigelsesforvaltningen

Baggrund/formal: Udvalget drgfter malregnskab for
Socialforvaltningen og Beskaeftigelsesforvaltningen.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse.
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Tid: 17.25 - 17.40 (15 min.)

Bilag:
- M3lregnskab

Redegorelse vedrorende Handicapcentret for Bern
Baggrund/formal: Udvalget orienteres og drgfter redeggrelsen
vedrgrende Handicapcentret for Bgrn.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse.

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 17.40 - 17.55 (15 min.)

Bilag:

Droftelse af forslag til to éndags udvalgstur den 11. juni
2018 og 1. oktober 2018

Baggrund/formal: Udvalget har besluttet at reservere to
enkeltdage til udvalgsbesgg hos institutioner, samarbejdspartnere
mv. Udvalget drgfter forslag til indhold pa de to udvalgsture.
Metode: Mundtlig draftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 17.55 - 18.05 (10 min.)

Bilag:

Evaluering af 12-12 seminar 2018

Baggrund/formal: Udvalget evaluerer 12-12 seminaret den 1.-2.
marts 2018.

Metode: Mundtlig draftelse

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 18.05 - 18.10 (5 min.)



10.

11.

Bilag:

Arshijul, orienteringer og katalog

Baggrund/formal: P3 udvalgsmgdet den 31. januar var der et
gnske om, at forvaltningen kom med en vurdering af, hvorndr
orienteringer kan klares skriftligt, ligesom at der var et gnske om,
at der blev udarbejdet et katalog med mulige dagsordenemner i
Igbet af dret.

Metode: Mundtlig drgftelse

Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen

Tid: 18.10 - 18.15 (5 min.)

Bilag:
—  Arshjul, orienteringer og katalog

Orienteringspunkter

A)
Baggrund/formal: Evt. orienteringer

Metode: Mundtlig draftelse.

Ansvarlig: Lotte Henriksen & Vibeke Jensen

Tid: 18.15 - 18.20 (5 min.)

Kurser og konferencer mv.

Baggrund/formal: P& hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Metode: Mundtlig draftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 18.20 - 18.25 (5 min.)

Bilag
- Kurser og konferencer
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Sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde praesenteres udvalget
for de sager, som er pa vej til behandling i byradet fra
Socialforvaltningen og Beskeeftigelsesforvaltningen.

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Liv Gro Jensen
Tid: 18.25 - 18.27 (2 min.)

Bilag
- Sager p3 vej til byrddet

Evt.
Baggrund/formal:
Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Liv Gro Jensen

Tid: 18.27 - 18.30 (3 min.)
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